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Rehtori Jorma Mattisen puhe Abo Akademin lukuvuoden

avajaisissa 2.9.2014

Herra kansleri, arvoisat tieteen harjoittajat, suosijat ja ystivit

Kun uusi lukuvuosi nyt alkaa, olemme kddntdmaéssa sivua ja
aloittamassa uutta kappaletta. Uusi lukuvuosi tuo mukanaan
suuria muutoksia, kun olemme siirtyméssa neljan tiedekunnan

malliin ja uuteen organisaatiorakenteeseen.

Vietdamme tdnddn lukuvuoden avajaisjuhlaa Sibelius-museossa
perinteisen Vanhan Akatemiatalon sijasta. Ratkaisu on kaytan-
non sanelema, mutta paikka on myos kaikin tavoin arvokas
ympdristo pdivan juhlallisuuksille. Silld vaikka katseemme nyt
suuntautuu tulevaan ja suunnittelemme uutta, meiddn on syyta
muistaa Abo Akademin menestys ja maineikkaat teot, jotka liit-
tyvét sen ldhes satavuotiseen historiaan. Tdssd kauniissa kon-
serttisalissa haluan erityisesti mainita professori Otto Anders-
sonin, joka loi perustan tille ainutlaatuiselle Sibelius-museolle.
Otto Andersson toimi vuonna 1926 musiikkitieteen ja kansan-
runouden tutkimuksen professorina Abo Akademissa ja akate-
mian rehtorina vuosina 1929-1936. Professori Anderssonia pide-

tddn erddnd aikamme suurimmista kansanmusiikin tutkimuk-



sen uranuurtajista Suomessa ja Pohjolassa, minka lisdksi han oli
my0s aktiivinen musiikkihistorioitsija. Hinen kokoelmansa ja
héanen henkilokohtaiset yhteytensa Jean Sibeliukseen johtivat

tdmdn museon perustamiseen.
Muutokset kuuluvat yliopistoon

Abo Akademissa on tapahtunut kaikkina vuosikymmenini
muutoksia, suuria ja pienid. Kuten edeltdjani Severin Johansson
korosti “akatemia ei voi koskaan olla valmis”. Olemme kaikki
varmasti hdnen kanssaan samaa mieltd ja ymmarramme, ettd
meidén tdytyy olla kykenevid ja halukkaita muutoksiin ja tehda
pddtoksid, jotka vahvistavat tulevaa toimintaamme. Siind, ettd
nyt uudistamme toimintaamme, ei siis ole mitddan poikkeuksel-
lista. Mutta kylldhdn edessimme on tyontdyteinen syksy, kun
ryhdymme yhdessd rakentamaan perustaa neljdlle uudelle tie-
dekunnalle ja yhteisille yliopistopalveluille. Se onnistuu, kun
teemme tyon yhdessd koko yliopistoyhteison voimin. Viittaan
kesédn jalkapallon MM-kisoihin ja toivon meidédn pelaavan Sak-
san maajoukkueen lailla. Saksalaistdhdet pelasivat joukkueena
syottden tyylikkaasti kohti samaa maalia. Ndimme my®os, kuin-
ka kavi niille joukkueille, joilla oli hyvid tdhtipelaajia, mutta
joiden joukkuepeli ei toiminut. Minuun on tehnyt suuren vai-
kutuksen eri tyoryhmien tekema laaja valmisteluty¢, ja haluan
kiittaa kaikkia teitd, jotka olette kdyttdneet aikaanne ja energia-

anne uudistuksemme hyvéksi viime lukuvuoden aikana.

Meitd oli monta, jotka odotimme paljon vuonna 2010 voimaan

tulleelta uudelta yliopistolailta. Odotimme toiveikkaina na-



panuoran katkaisemista valtioon ja mahdollisuutta tyoskennel-
1a vapaammin kuin pitkdn valtionohjauksen aikana. Lain piti

antaa yliopistoille enemman itsendisyyttd, ts. vapaammat kadet
pddttdd omasta opetuksesta ja tutkimuksesta ja samalla laajem-

pi taloudellinen liikkumatila.

Halusimme olla Abo Akademissa valmiita uusiin haasteisiin ja
sopeuttamaan toimintamme uuteen yliopistolakiin. Nelja vuot-
ta sitten laadimme yliopistollemme strategian ja toteutimme

suuren organisatorisen uudistuksen uuden lain hengessa.

Kaikki ei mennyt ihan niin kuin olimme ajatelleet, ei lain suh-
teen eikd yliopiston rakenteellisten muutosten suhteen. Valtio
madrdd edelleen, mitd tutkintoja yliopistossamme voi suorittaa,
valtio my0s asettaa tavoitteet julkaisujen ja tutkintojen maérélle
ja méadrittelee tutkimustulosten ja tuottavuuden mittaamisen
indikaattorit. Samalla yliopistoilta edellytetdan keskittymistd,

selkeampid rakenteita ja hallinnon tehostamista.

Téalld hetkelld ja myos viime lukuvuoden aikana olen havainnut
yhé kasvavaa innostusta saada asiat vihdoin oikeaan jdrjestyk-
seen. Siksi suhtaudun luottavaisesti alkavaan lukuvuoteen ja
sithen, ettd yhteisvoimin me onnistumme. Ydintoimintomme,
tutkimus ja koulutus, ovat vankalla pohjalla, ja neljd elinvoi-
maista tiedekuntaa vievit Abo Akademin kohti uutta menes-

tystd ja vahvistavat meitd entisestdan tulevaisuutta varten.



Talous huomion kohteena

Viime lukuvuoden aikana taloustilanne oli tarkein keskuste-
lunaiheemme, ja tiedédn, ettd monet henkilokunnastamme olivat
hyvin huolissaan yt-neuvottelujen kdynnistyessa. Neuvottelu-
jen ja elikeratkaisujen selvittimisen tuloksena oli, ettd Abo
Akademi pystyy tdyttdmé&an 3,2 miljoonan sddstotavoitteen
eldkkeelle siirtymisten avulla vuosina 2014-2016 ja jatkamalla
rakenteellisia toimenpiteitd. Tulos oli suuri helpotus henkilds-
tolle ja johdolle, kun irtisanomisia ei tarvittu. Kriittisidkin dania
on kuultu, ja niiden mukaan nyt olisi ollut syytd toimia jama-
késti ja irtisanoa henkilokuntaa. Haluan tdssad korostaa sitd, ettd
henkil6sto tulee de facto vihenemddn, kun eldkkeelle siirtymi-
set toteutuvat ja tiukka rekrytointipolitiikka jatkuu. Abo Aka-
demille on tdrkedd toimia vastuullisena tyonantajana ja noudat-
taa oikeudenmukaista henkilostopolitiikkaa, johon kuuluu irti-
sanomisten vélttdminen niin pitkélle kuin mahdollista. Haluan
tdssd yhteydessa kiittdd molempia neuvotteluosapuolia, seka
tyonantajan ettd henkiloston edustajia raskaasta, mutta raken-
tavasta neuvottelukierroksesta. Suuri haaste on nyt osata ajatel-
la luovasti, priorisoida ja keskittdd voimat oikein siten, ettd
ydintoimintomme, opetus ja tutkimus, saavat tarvitsemansa re-

surssit.

Talouden nakymat eivit ndytd kovin valoisilta ldhivuosina.
Hallituksen budjettirithen tuloksista kuulemme pian. T&t4 kir-
joittaessani on vield auki, pitddko hallitus kiinni aiemmasta paa-

toksestddn, jonka mukaan Aalto-yliopistolle korvamerkitty lisa-



rahoitus pdattyy vuonna 2015 ja muut yliopistot voivat saada
osansa ndistd kilpailutetusta varoista. Toivomukseni on, ettd
pddtos tehddan opetusministeri Krista Kiurun esityksen mu-
kaan ja siirrytddan oikeudenmukaiseen varojen jakoon yliopisto-
jen kesken niiden tulosten perusteella ja terveen kilpailun mer-

keissa.

Hallituksen tarjoama porkkana yliopistoille kannustaa niita ke-
radmaddn yksityistd padomaa, jota vasten valtio varautuu anta-
maan lisdrahoitusta yliopistoille kolme kertaa sen summan,
jonka ne ovat itse kerdnneet. Hallitus on varannut yhteensa 150
miljoonaa euroa jaettavaksi yliopistoille vuonna 2016. Muis-
tamme kiitollisina niitd 800 lahjoittajaa, joiden ansiosta Abo
Akademin viimeisin kerdys 2009-2010 tuotti loistavan tuloksen
- kokonaista 13,8 miljoonaa euroa, jotka yhdessé valtion anta-
malla 2,5-kertaisella lisdrahoituksella nostivat peruspddoman
48,3 miljoonaan euroon. Kerdtyn padoman tuotto on ollut suu-
rena tukena ydintoiminnoillemme. Nyt valtio lupaa siis kol-
minkertaisen vastarahoituksen kerdttyyn padomaan verrattuna.
Abo Akademi toivoo nyt, etts yliopistomme ystivit ja alumnit
tulevat apuun ja antavat panoksensa ldhes satavuotiaan yliopis-
tomme tukemiseen ja siten varmistavat ruotsinkielisen yliopis-

tokoulutuksen sdilymiseen tulevaisuudessa.

Opettajakysymys ratkaistaan
Jos kesd on ollut kuuma, niin sitd on ollut ajoittain myos ruot-
sinkielisen opettajankoulutuksen ymparilld kayty keskustelu.

Ennen kuin ryhdyn puhumaan Abo Akademin toimenpide-



suunnitelmasta, jolla pyritdan ratkaisemaan Eteld-Suomen ruot-
sinkielisissd kouluissa vallitseva pula pétevistd opettajista, en
voi olla katsomatta taaksepdin ja lainaamatta yhta edeltdjistani,
rehtori Nils Erik Enkvistid, joka kommentoi vuonna 1966 luku-
vuoden avajaispuheessaan silloista keskustelua ruotsinkielisen
opettajakorkeakoulun sijoittamisesta sanoen, ettd keskustelusta
on tdhdn mennessa syntynyt ”paljon porua, viahén villoja”. No,
tulos oli hyvi ja Abo Akademin kasvatustieteellinen tiedekunta
perustettiin Vaasaan vuonna 1974, tasan 40 vuotta sitten. Mutta
keskustelu opettajankoulutuksesta on jatkunut vield sen jal-
keenkin kaikkina vuosikymmenini. Abo Akademin kasvatus-
tieteellinen tiedekunta on seurannut tarkasti tilannetta ja pon-
nistellut helpottaakseen Helsingin seudun opettajatilannetta
tarjoamalla joustavia opiskeluvaihtoehtoja, hajasijoittamalla
opetusta, jarjestdmalld tdydennyskoulutusta, toimimalla yhteis-
tyossd kuntien kanssa jne. Ndiden ponnistusten tulokset ovat
olleet hyvii. Tulevina vuosina Abo Akademi panostaa viel4 li-
sdd auttaakseen ratkaisemaan Eteld-Suomen ruotsinkielisten
koulujen luokanopettajapulan. Abo Akademi on hakenut yli-
maddrdistd valtionavustusta jarjestddkseen patevoittavad luo-
kanopettajakoulutusta Helsingissd jo tand syksynd sekd vuonna
2015. Pitempiaikaista ratkaisua opettajakysymykseen on kasi-
telty Abo Akademin hallituksessa elokuussa syksyn ensimmii-
sessd kokouksessa. Vararehtori Christina Nygren-Landgardsin
johtama tyoryhmad on laatinut yksityiskohtaisen selvityksen
opettajapulasta ja esittanyt hallitukselle erilaisia ehdotuksia ti-

lanteen korjaamiseksi. Hallitus on paittinyt, etti Abo Akademi



tekee ehdotuksen tutkintoon johtavan opettajankoulutuksen
jarjestamisestd Helsingissd yhteistyossd Helsingin yliopiston
kanssa siten, ettd koulutus voidaan aloittaa vuonna 2016. Konk-
reettinen suunnitelma siitd, kuinka tillainen koulutus voitaisiin
jarjestdd ja kuinka ty® ja rahoitus kaytinnossd jakautuisivat Abo
Akademin ja Helsingin yliopiston kesken, valmistuu marras-
kuun 2014 loppuun mennessd. Opettajakysymys on priorisoitu
korkealle Abo Akademissa, ja me kannamme oman vastuumme
toiminnasta ja yhteistydsts. Haluan korostaa, etti Abo Akade-
min opettajankoulutus Vaasassa ei ole milldén lailla uhattuna.
Opettajankoulutus maan ruotsinkielisid kouluja varten on ja tu-

lee olemaan Vaasassa.

Strategiaa tarkistetaan ja konkretisoidaan

Hallitus paittis Abo Akademin strategian suuntaviivoista.
Strategiaa on ryhdytty pdivittdmédan ja tarkistamaan ja tyohon
tullaan sitouttamaan koko yliopistoyhteiso. Yliopiston kolme
tehtidvas, ts. kansainvilisesti korkeatasoinen tutkimus, ruotsin-
kielinen opetus ja kulttuurivastuu, ovat tulevaisuudessakin
strategian kolme kulmakived. Strategiatytssa yliopistoyhteisol-
14 on nyt mahdollisuus hyodyntaa sita tyotd, jota tehtiin aiem-
min mainituissa tyoryhmissa vuosi sitten. Olen itse erittdin vai-
kuttunut nk. visiointiryhmdn tyostd ja ennakkoluulottomista
ehdotuksista, joissa entistd selkeimmin ndhddan Abo Akademi
rajat ylittdvana sivistysyliopistona suhteessa kansainviliseen
yhteistyohon, eri oppiaineiden véliseen yhteistyohon, yliopis-

ton kolmeen tehtivain sekid kunnianhimoiseen tavoitteeseen



rakentaa vahvempaa yhteistyotd emeritusten ja alumnien kans-
sa. Minua kiehtoo ehdotus rakentaa Gadoliniasta Turun kam-
puskeskus ja toivon, ettd yhdessid Abo Akademin séétion kans-

sa voimme jatkaa jo aloitettua suunnittelua.

Abo Akademi on pieni mutta samalla suuri yliopisto. Pieni sekéa
kansallisesti ettd kansainvalisesti opiskelijoiden lukumaaralld,
budjetin koolla tai tieteenalojen mééaralld mitaten. Mutta suuri
mitd tulee sen tehtdvddn ja omaleimaisuuteen. Olemme ainoa
ruotsinkielinen yliopisto Suomessa. Meidan on huolehdittava
juuristamme ja perinteistimme ja vietdva niitd eteenpdin. Kult-
tuurivastuumme ei milldéan tavoin sulje ulkopuolelle mahdolli-
suuksiamme panostaa strategian kahteen muuhun kulmaki-
veen, kansainvilisesti korkeatasoiseen tutkimukseen ja korkea-
luokkaiseen ruotsinkieliseen yliopistokoulutukseen. Visiossani

yliopistomme on pieni mutta Suuri Abo Akademi, isolla S:114.

Uusi lukuvuosi on tiynna sisdltod

Meilld on vilkas syksy edessamme ja monta suurta kysymysta
ratkaistavana. Samalla meiddn on hoidettava hyvin ydintehta-
vamme, tutkimus ja koulutus. Meilld on ldhes 800 uutta opiske-
lijaa, jotka ovat juuri aloittaneet ensimmadisen lukuvuotensa
Abo Akademissa. Kiitollisimpia tehtzvizini on saada tavata ni-
mad odotusta tdynnd olevat nuoret ja toivottaa ja heiddn terve-
tulleeksi Abo Akademihin. Tapanani on onnitella heiti hyvést
valinnasta. Abo Akademi on ainutlaatuinen yliopisto, joka toi-

mii upeassa ympdristdssd ja jonka opetus ja tutkimus ovat kor-



keatasoisia! Tdand syksyna valitsemme uudet sisdiset tutkimuk-
sen huippuyksikot vuosiksi 2015-2018. Yhteensd 21 tutkimus-
ryhmaéa kilpailee ollakseen yksi neljdsta tai viidesta huipputut-
kimusstatuksen saajasta. Kansainvilinen asiantuntijapaneeli saa
vaikean tehtdvan joutuessaan tekemddn valinnan niin monen
hyvin hakijan joukosta. Abo Akademin s#tién tuen ansiosta
voimme tehdd tdmaén strategisen panostuksen, jonka tavoittee-
na on vahvistaa tutkimusta ja antaa mahdollisuus saavuttaa
kansallinen ja kansainvalinen huippututkimuksen status ja saa-

da siten ulkopuolista rahoitusta.

Dear international teachers, researchers and students! I offer you all a
warm welcome to Abo Akademi University. I hope you will find your
stay here fruitful and inspiring for your studies as well as for your

personal life. We will, on our part, do our best to make it both reward-

ing and memorable.

Nailla sanoin toivotan teidat kaikki, tutkijat, opettajat, muun
henkilokunnan ja opiskelijat tervetulleiksi aloittamaan uutta

mielenkiintoista lukuvuotta!



