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Forord

Basta student,

Vilkommen till studentrepresentantskapet vid Abo Aka-
demi!

Studenterna har en central roll i beslutsfattandet och dren-
denas beredning vid Abo Akademi. De paverkar beslut pa
alla nivéer i forvaltningen fran beredande arbetsgrupper
dnda till den hogsta ledningen och ser till att studenternas
rost hors i de fragor som styr universitetet. Studentrepre-
sentanter formedlar ocksa information om fattade beslut
och drenden under beredning till de andra studerandena.
Studentkéren vill stoda och uppmuntra de fortroendeval-
da i detta viktiga arbete.

Syftet med denna bok ir att klargéra Abo Akademis for-
valtning, belysa motesprocedurerna och de férvantningar
som studentkaren och universitetet har pa de kollegiala
forvaltningsorganens medlemmar. Boken innehaller ock-
s& mycket praktisk information om konkreta sitt att pa-
verka. Fast den dr sammanstdlld till en méangsidig helhet
kan den inte behandla allt som studentrepresentanterna
bor veta. Kolla darfor informationen bakom lankarna i
kapitel 6.

Denna version ar handbokens andra upplaga som gjordes
efter Abo Akademis strukturreform 1.1.2015. T skrivande
stund soker vissa nya praktiker vid Abo Akademi dnnu sin
form. Speciellt i en ny forvaltningsmodell ar det viktigt att
se till att studenterna inkluderas i informationsgangen for
att veta vad som dr pa gang och vad som édr pa kommande.
Nu nér praxisen fortfarande utarbetas ar det en bra chans
for studentrepresentanter att komma med forslag till ge-
mensamma arbetssétt och forfaranden.

Boken baserar sig pa de lagar, stadgar och instruktioner
som lagger ramverket for universitetens verksamhet och
har formats under diskussioner med bade AA:s och AAS
experter. Andra studentkarers, sarskilt HUS och TYY:s,
motsvarande guider har fungerat som virdefulla inspira-
tionskallor. Vi hoppas att du har nytta av boken.

Lycka till med ditt fortroendeuppdrag!

Abo Akademis Studentkar




Om studentrepresentantens roll

niversitetslagen faststdller att “till universitets-
samfundet hor universitetets undervisnings- och
forskningspersonal, 6vriga personal och stude-
rande” (Universitetslagen 1 kap. 4 §). Darfor finns uni-
versitetets alla tre intressegrupper representerade i alla
beslutsfattande organ inom Abo Akademi. Grupperna ar:

1)  Professorer och bitridande professorer

2) Ovriga forskare, larare samt 6vrig personal (ocksa
kallad “mellangruppen”)

3)  Studerande

Vid Abo Akademi ir studenterna representerade i univer-
sitetets styrelse, delegationen for Abo Akademi i Vasa,
universitetskollegiet, fakultetsraden och ett antal namnder,
ledningsgrupper, kommittéer och arbetsgrupper. En del av
studentrepresentanterna ar tillsatta enbart for ett drende
eller ett méte medan andra har en mandatperiod pa nagra
ar. Enligt universitetslagen och AA:s forvaltningsinstruk-
tion utses studentrepresentanterna i AA:s styrelse, uni-
versitetskollegium, fakultetsrad och studiestodsndmnd av
Abo Akademis Studentkar, oftast av karfullmiktige. Stu-
dentrepresentanterna i de 6vriga organen, till exempel de-
legationen for Abo Akademi i Vasa, examensnimnden

och grundutbildningsndmnden utses av den som tillsatter
organet, oftast Rektor, dock pa forslag av studentkaren.

Vem kan bli fortroendevald
studentrepresentant?

Nir det giller Abo Akademis styrelse, universitetskoll-
egium eller fakultetsrad, samt da studentkédren foreslar
studentmedlemmar i delegationen fér Abo Akademi i
Vasa, ir varje person valbar som enligt Abo Akademis
studentmatrikel den 20 september ifrdgavarande lasar ar
anmild som narvarande och éger ritt att vid AA avligga
examen och som inte dr valbar i nagon av grupperna pro-
fessorer eller 6vriga anstillda enligt Abo Akademis valin-
struktion.

Vid val av studentrepresentanter till 6vriga organ eller da
ett forvaltningsorgan kompletteras med en ny studentrep-
resentant ir den studerande valbar som enligt Abo Aka-
demis studentmatrikel ar anmald som ndrvarande vid ut-
gangen av perioden for intresseanmélningar och dger ratt
att vid AA avligga examen och som inte ér valbar i ndgon
av grupperna professorer eller 6vriga anstéllda.

Vid val av studentrepresentanter i fakultetsraden &r enbart
studenter vid ifragavarande fakultet valbara. Personer som
har rétt att avlagga flera examina ér enbart valbara vid den
fakultet som enligt Abo Akademis studentregister 4r deras
primira studieritt.
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Universitetskollegiets medlemmar kan inte samtidigt vara
medlemmar i AA:s styrelse. Om man dr medlem i univer-
sitetskollegiet och blir vald till AA:s styrelse, maste man
avga fran universitetskollegiet.

Vad innebir uppgiften i praktiken?

Att skota uppdraget som studentrepresentant i forvaltni-
ngen val kraver en del tid och engagemang. Rent prak-
tiskt innebér uppdraget att man deltar i moten och haller
kontakt med de andra studentrepresentanterna, studeran-
dena, personalen, de féredragande och studentkaren mel-
lan moéten. Det innebdr ocksa att man tar reda pa saker,
stiller fragor och blir insatt i drenden som ligger pa det
egna forvaltningsorganets bord. Malet med uppdraget ar
att fa studenternas rost hord i beslutsfattandet.

Vem representerar
studentrepresentanten?

Studentrepresentanterna representerar alla studerande
pa AA (eller i fakultetsrad alla studerande pa fakulteten),
inte bara sig sjélv, sin egen ort eller sitt eget damne. Darfor
borde man alltid forsoka identifiera alla olika grupper av
studerandes behov. Som studentrepresentant maste man
ocksa vara beredd pa att sta upp for och ta reda pa saker
om t.ex. vardagen pé andra dmnen.

stall fragor, var aktiv

Vid Abo Akademi har studenternas rost traditionellt horts
och respekterats. Forutsattningarna for en dmsesidig res-
pekt forbattras avsevart ju mer aktivitet man visar. Som en
fortroendevald medlem i ett férvaltningsorgan forvantas
du ocksa att fraga och ifragasitta. Lar dig veta fran forsta
borjan vem de 6vriga medlemmarna av forvaltningsorga-
net ar och hurdana fragor de kan hjélpa dig med. Att vara
vdl insatt dr pa ditt ansvar men ocksa till din egen fordel.
Kéanner man sig siker pa sin sak ar det lattare att begdra
om ordet och péverka beslut. Kanslan av att ha gjort nagot
vasentligt brukar ocksa fungera som bel6ning och sporra
en framat.

Som studentrepresentant har man ett visst ansvar men
ocksa rattigheter. Man har ansvar att delta i beslutsfat-
tandet och visa aktivitet. Man maste i forvag sitta sig in
i drenden som behandlas och vara medveten om vad de
olika besluten innebar. Men man har ocksa ritt till att bli
tagen pa allvar som en jamlik medlem av férvaltnings-
organet och fa svar pa sina fragor 4ven om man kanske
har en kortare erfarenhet av universitetsvirlden och om
fragorna som kommer upp. En vdlmotiverad asikt ar lika
viktig oberoende av om den ér en studentrepresentants el-
ler en professors.

Studentrepresentanterna far vara med om och besluta om
alla arenden som kommer pa forvaltningsorganets bord.
Ett undantag dr bedomningen av en studieprestation pa
en hogre niva man sjalv ar pa: da far endast de medlem-
mar eller suppleanter besluta som har fullgjort en studie-
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prestation pa motsvarande nivd som den som ska bedo-
mas. Studentrepresentanterna far i varje fall anda delta i
diskussionen, och fast de inte kan rosta i denna fraga, ar
det inte acceptabelt att be dem avldgsna sig ur métesrum-
met. Studentrepresentanterna ar fullviardiga medlemmar i
forvaltningen.

Suppleanter vs ordinarie medlemmar

I AA:s forvaltningsorgan har varje ordinarie medlem en
personlig suppleant (erséttare) forutom styrelsen, delega-
tionen for AA i Vasa och ledningsgruppen for Abo Aka-
demis bibliotek, vars medlemmar inte har suppleanter.
Suppleanter ska ses som jamlika medlemmar i studen-
trepresentanternas grupp. Ménga forvaltningsorgan har
langa mandatperioder och det betyder att suppleant si-
kert maste inkallas ibland. Om en ordinarie medlem t.ex.
utexamineras eller far befrielse fran sitt uppdrag mitt i
mandatperioden stiger suppleanten till ordinarie medlem.
Da ska ocksa hen vara insatt i drendena och veta bakgrun-
den till dem. Tréffa din suppleant regelbundet och gor det
till en vana att rapportera i korthet efter méten om vad
som behandlats sé att din suppleant ar redo att hoppa in
vid behov. Meddela suppleanten redan da du vet att du
kanske inte kan delta i ett mote s att hen kan halla tiden
ledig. En suppleant kan ndrvara vid ett méte endast ndr en
ordinarie medlem &r franvarande.

Befrielse fran uppdraget

Att vara fortroendevald forutsitter att man forbinder sig
vid sitt uppdrag for hela mandatperioden. Anda kan det
hdnda nagot som gor att man maste anhalla om befrielse
fran uppdraget. Om man t.ex. inte langre bor pé orten
eller om man studerar eller arbetar utomlands resten av
mandatperioden kan man anhalla om befrielse, fast man
inte dr tvungen att gora det om man dnda upplever att
man kan skdta uppdraget. Om man byter studieinriktning
och inte langre hor till den fakultet vars fakultetsrad man
sitter i kan man inte langre fungera som medlem av fakul-
tetsradet. Ifall man utexamineras mitt i mandatperioden
och dirmed inte lingre hor till AA kan man inte heller
fungera som fortroendevald i AA:s forvaltningsorgan.
Forvaltningsorganen far inga automatiska meddelanden
om studentrepresentanternas utexamination, och darfor
bor man sjdlv meddela om saken. Studerande som blir
doktorander vid AA mitt i mandatperioden kan diremot
fortsdtta resten av mandatperioden.

Anhéllan om befrielse ska vara skriftlig, den ska innehélla
motivering och skickas antingen via vanlig post eller via
e-post. Om forvaltningsorganet eller arbetsgruppen ér
utsedd av Rektor riktas anhallan om befrielse till férvalt-
ningsdirektoren (forvaltningsdirektor@abo.fi) med kopia
av anhallan till forvaltningsorganets sekreterare och hog-
skolepolitiska experten pa AAS. Om organet diremot valts
med val (t.ex. fakultetsrdd) riktas anhéllan om befrielse
till Rektor med kopia till organets ordférande, sekreterare
och hogskolepolitiska experten pa AAS . Det ir viktigt att
i god tid meddela studentkaren om att erséttare behovs.
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Personval som gar via kdrfullméktige tar namligen sin tid,
och meddelandet fran AA kan dréja. Om du ér osiker i
fragor kring befrielse fran uppdrag, fraga AAS hégskole-
politiska expert sa blir saken utredd snarast mojligt.

Rektorn befriar de fortroendevalda frén sitt uppdrag. An-
hallan om befrielse gir pd samma sitt oberoende av om
man dr ordinarie medlem eller suppleant.

Om en medlem av ett férvaltningsorgan beviljas befrielse
fran uppdraget, eller om en medlem av ett forvaltningsor-
gan inte lingre tillhér Abo Akademi, tilltrider supplean-
ten. Det dr majligt att be intyg 6ver det utférda uppdraget
av forvaltningsorganets sekreterare ndr du fatt befrielse.
Kom ocksa ihag att spara ev. Rektors beslut om gruppens
eller organets tillsittande da du blev vald till uppdraget.

Abo Akademis forvaltning

et nya Abo Akademi grundades r 1918. Abo
DAkademi forblev ett privat universitet till ar 1981,
da det forstatligades. Idag ir Abo Akademi ett av
de 14 universiteten i Finland och har ca 5 500 grundexa-

mensstuderande, 1 000 utlandska studerande och 1 300
anstillda i Abo, Vasa, Jakobstad och Helsingfors.

De mest centrala forfattningarna som styr universitetsfor-
valtningen &r universitetslagen, férordning om universi-
teten och Abo Akademis forvaltningsinstruktion. Dessa
faststaller i det stora hela universitetet som organisation.
Staten bestimmer hurdana och hur manga examina far
ges. Resultatavtalet mellan undervisnings- och kulturmi-
nisteriet (UKM) och universitetet bestimmer bland annat
vilka examensmal de olika utbildningarna har.

Ar 2010 infordes det i Finland en universitetsreform vil-
ket medfort en hel del forandringar, bl.a. att universiteten
nu dr sjalvstandiga juridiska personer och har 6vertagit
statens roll som arbetsgivare. Om universitetsreformens
forandringar bestdms i den nya universitetslagen fran ar
2010 som reglerar universitetens uppgifter, forvaltning, fi-
nansiering och styrning samt fragor i anslutning till forsk-
ning och undervisning, studerande och personal. Lagen
ger universiteten ekonomisk och administrativ autonomi

2




samt storre resultatansvar vid enheterna. Pa grund av AA:s
specialstdllning som det enda mangvetenskapliga svensk-
sprakiga universitetet i Finland finns det ocksa ett kapitel
med specialbestimmelser om AA i universitetslagen.

Abo Akademis organisation (om. 1.1.2015)

Universitetskollegiet

Universitetsstyrelsen

Rektor

Forsta och andra vicerektor
B Kansler
Rektor i Vasa

Rektors ledningsgrupp

Universitetsservice

e . Namnden for forskning
|
Grundutbildningsndmnden B Sy e

Fakulteten for hu- Fakulteten for Fakulteten for sam- Fakulteten for
maniora, psykologi pedagogik och val- héllsvetenskaper naturvetenskaper
och teologi (FHPT) fardsstudier (FPV) och ekonomi (FSE) och teknik (FNT)

Fakultetsrad, Fakultetsrad, Fakultetsrad, Fakultetsrad,
dekanus dekanus dekanus dekanus

Styrelsen

Styrelsen ir Abo Akademis hogsta beslutande organ. Hir
dras de stora riktlinjerna for universitetets verksamhet
upp. Man behandlar strategiska planer och atgirdspro-
gram, verksamhetsplaner, utvecklingsprojekt, budgeter
for hela AA, vissa anstallningsdrenden m.m.

Universitetskollegiet beslutar om antalet styrelsemedlem-
mar, antalet medlemmar inom de olika grupperna samt
om styrelsens mandatperiod. Fér nirvarande har Abo
Akademis styrelse 10 medlemmar, av vilka sex represen-
terar universitetssamfundet och fyra dr externa medlem-
mar. Mandatperioden kan inte overskrida fem ar och ar
for tillfallet tva ar.

Styrelsen beslutar pa foredragning av Rektor om vilka
beslutande organ som ska finnas och vilka beslut de kan
fatta. Styrelsen godkédnner ocksd instruktioner av olika
slag for utbildningen. Till styrelsens strategiska uppgifter
hor att bestimma om nya professurer, aterbesattande samt
om dndring av amnesomradet for professurer. Styrelsen
vdljer Rektor samt pa rektors forslag tva vicerektorer
och forvaltningsdirektoren.

Styrelsen har till uppgift att:

1)  besluta om centrala mél och en strategi for univer-
sitetets verksamhet och ekonomi och om principer
for styrningen av verksamheten och ekonomin,

2)  besluta om universitetets verksamhets- och eko-
nomiplan samt budget och uppritta bokslut,




3)  svara for forvaltningen och anvindningen av uni-
versitetets formogenhet, om inte styrelsen har
overfort befogenheten till rektorn,

4)  svara for att tillsynen 6ver bokféringen och me-
delsforvaltningen ar ordnad,

5) godkdnna avtal som ar viktiga eller principiella
med avseende pa universitetets verksamhet och ge
utlatanden i principiellt viktiga fragor som galler
universitetet,

6)  styrelseordforanden och rektorn godkidnner pa
universitetets vdagnar avtalet om de kvantitativa
och kvalitativa malen for AA:s verksamhet som
ar av central betydelse med tanke pa utbildnings-
och vetenskapspolitiken och om uppf6ljningen
och utvirderingen av hur dessa mal nas,

7)  vilja Rektor eller Rektorer och besluta om deras
arbetsfordelning samt avsitta rektorn om det finns
grundad anledning till detta,

8) godkdnna instruktioner och andra motsvarande
foreskrifter som giller den allmdnna organise-
ringen samt besluta om universitetets verksam-
hetsstruktur,

9) ge undervisnings- och kulturministeriet forslag
till &ndring av universitetets utbildningsansvar,

10) besluta om antalet studerande som antas till uni-
versitetet.

Styrelsen har dessutom till uppgift att anstdlla den ledande
personal som ér direkt understalld rektorn, om den inte
har overfort uppgiften till nagot annat av universitetets
organ.

Delegationen for Abo Akademi i Vasa

Pé forslag av de akademiska resultatenheterna och de fri-
stdende enheterna med verksamhet i Vasa eller Jakobstad
samt av studentkaren tillsitter Rektor en delegation for
Abo Akademi i Vasa for tva ar. Delegationen ska utover
ordforanden ha minst 6 och hogst 9 medlemmar av vilka
minst tva dr externa och minst en representant for de stu-
derande.

Till delegationens uppgifter hor att:

1) utveckla Abo Akademis samhillskontakter i Va-
sa och Jakobstad och samarbetet med Ovriga
universitet och hogskolor i regionen, samt att

2)  fungera som utlatandeinstans i fragor som sarskilt
ber6r verksamheten i Vasa och i Jakobstad.

Universitetskollegiet

Abo Akademis Universitetskollegium har till uppgift att
utse medlemmar till styrelsen, med det undantaget att
studentkaren utser styrelsens studentmedlemmar. Uni-
versitetskollegiet beslutar om styrelsemedlemmarnas an-
tal och mandattid och kan pa begiran av styrelsen befria
en styrelsemedlem fran sitt upddrag. Darutover viljer
universitetskollegiet revisorer for universitetet, faststaller
universitetets bokslut och verksamhetsberittelse samt be-
slutar om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsemedlem-
mar och rektorn.
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Universitetskollegiet har 24 medlemmar varav studentka-
ren utser 8 foretridare och suppleanter for studerandena
for en mandatperiod pa tre ar.

Kansler

Kanslern ska framja vetenskaperna och AA:s samverkan
med samhillet samt bevaka universitetets allmdnna in-
tresse och ha tillsyn éver verksamheten vid AA. Kanslern
utses av universitetskollegiet for fem ar i taget.

Rektor

Rektor har till uppgift att:

1) leda universitetets verksamhet och besluta om sa-
dana drenden som giller universitetet och i fraga
om vilka det inte har foreskrivits eller bestimts att
de ska skotas av nagot annat organ,

2)  svara for att universitetets uppgifter skots ekono-
miskt, effektivt och pa ett resultatrikt sitt,

3)  vara for att universitetets bokforing ar lagenlig och
att medelsforvaltningen dr ordnad pa ett betryg-
gande sitt,

4)  svara for beredningen och foéredragningen av dren-
den som behandlas i styrelsen,

5)  svara for verkstilligheten av styrelsens beslut, om
inte ndgot annat bestams i en instruktion,

6) besluta om anstillning och uppsdgning av perso-
nal. Rektorn far vidta atgirder som med beaktan-

de av universitetets uppgifter dr av stor betydelse
endast om hen har styrelsens bemyndigande eller
om styrelsens beslut inte kan invintas utan véisent-
lig oldgenhet for universitetets verksamhet. I det
sistnamnda fallet ska styrelsen underrittas om at-
girden sd snart som mojligt.

Rektorn kan 6verfora anstéllandet av personal eller nagot
annat drende som hor till rektorns behorighet for avgo-
rande till nagot annat organ eller ndgon annan person vid
universitetet. Rektorn har ritt att narvara och yttra sig vid
universitetets alla organs sammantriden. Abo Akademis
styrelse utser Rektor for hogst fyra ar.

Rektor for Abo Akademii Vasa

Rektor for Abo Akademi utser en av professorerna vid
enheterna i Vasa eller i Jakobstad att fungera som Rek-
tor i Vasa och som ordférande for delegationen for Abo
Akademis enheter i Vasa och Jakobstad. Uppdraget som
Rektor for Abo Akademi i Vasa upphor da Rektor for
Abo Akademi avgar. Rektor for Abo Akademi i Vasas
placeringsort ar Vasa och till hennes eller hans sdrskilda
uppgifter hor att utveckla samhillskontakterna for Abo
Akademi.

Vicerektorer

AA har tvé vicerektorer som utses av styrelsen for samma
mandatperiod som Rektor. Till vicerektor viljs inneha-
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vare av en ordinarie eller en tidsbunden professur vid
AA vars anstillning stricker sig utéver mandatperio-
den.

Vicerektorerna benamns forsta och andra vicerektor och
fungerar som stallforetradare for Rektor i sagda ordning.
Rektor utser den ena vicerektorn till ansvarig for
grundutbildningen och den andra till ansvarig for fors-
karutbildningen. Vicerektorerna fungerar som ordfo-
rande for grundutbildningsnimnden respektive ndmn-
den for forskning och forskarutbildning. Vicerektorerna
utvecklar kvalitetshanteringen inom sina ansvarsomra-
den grundutbildning och forskning.

Universitetsservice

Universitetsservice bistar universitetskollegium, styrelse,
kansler, rektor, dekanus, fakultetsrdd och &vriga beslu-
tande organ i berednings- och verkstillighetsirenden
samt erbjuder forvaltnings- och stodtjanster at den aka-
demiska verksamheten. Till universitetsservice hor all den
forvaltnings- och stodpersonal som handhar administra-
tiva uppgifter. Universitetsservice dr indelad i olika an-
svarsomraden: lednings- och fakultetsstod inkluderande
kommunikationsenheten och enheten for planering och
utveckling, personalservice, ekonomiservice, forsknings
och utbildningsservice, fastighetsservice och upphand-
ling och ICT-service.

Universitetsservice leds av forvaltningsdirektoren, som
ansvarar for att bland annat utveckla verksamheten och

svarar for att AA:s forvaltning skots resultatrikt, ekono-
miskt och effektivt.

Fakulteter

AA bestir av fyra akademiska resultatomraden, eller fa-
kulteter. Dessa ér:
1)  Fakulteten for humaniora, psykologi och teologi
2)  Fakulteten for pedagogik och vilfardsstudier
3)  Fakulteten for samhallsvetenskaper och ekonomi
4)  Fakulteten for naturvetenskaper och teknik

Fakulteterna leds av fakultetsrad och dekanus. Utéver de-
kanus bestar fakultetsraden enligt vad styrelsen beslutar
av minst 9 och hogst 18 ordinarie medlemmar och per-
sonliga suppleanter. De till fakulteten horande professo-
rerna, ovriga anstillda och studerandena far lika manga
foretradare i fakultetsradet som viljs f6r en mandatperiod
pa tva ar. Studentmedlemmarna utses av studentkéren.

Till fakultetsradets uppgifter hor att:

1)  uppgora forslag till budget, ekonomi- och verksam-
hetsplan samt personalplan,

2)  besluta om fakultetens strategi,

3) faststdlla undervisningsplanen, programplanerna
och andra examensbestimmelser,

4)  bestimma om riktlinjerna for resursfordelningen,

5) besluta om urvalsgrunderna for studentantag-
ningen,

6) anta forskarstuderande,

7)  utse forhandsgranskare, opponenter och kustos,
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bedoma licentiat- och doktorsavhandlingar samt
godkinna licentiat- och doktorsexamina,

8) uppgora tillsittningsplan, utse sakkunniga samt
bedoma behorigheten hos de sokande som anses
mest meriterade for en professur, till akademilek-
tor och till universitetslarare, samt gora framstall-
ning om anstdllning hos rektor,

9) utse sakkunniga for docentur, bedéma behorighe-
ten och gora framstéllning av docenttitel.

Fakultetsrad far dven ofta uppgiften att kommentera AA-
allmdnna planer, strategier och forslag till dndring av
stadgor och i viss mén ocksd enheternas interna regler
och ovriga planer. Personalen koncentrerar sig ofta pé att
kommentera saker som ber6r deras arbete och forskning.
Dir ar det viktigt att studentrepresentanterna tidnker pa
fakultetens studerande. De flesta utbildningspolitiska fra-
gorna kommer dven pa remiss till studentkaren, med vil-
ken man kan samarbeta och tillsammans lyfta upp viktiga
saker for studenterna i utlatandena.

Dekanus koordinerar, utvecklar och leder fakultetens
verksamhet och ér ordférande for fakultetsradet. Dekanus
utses av rektor efter att fakultetsradet rangordnat sokan-
dena. Dekanus mandatperiod &r fyra ar och till hans eller
hennes uppgifter hor bl.a. att ansvara for fakultetens aka-
demiska och ekonomiska resultat, godkinna lagre och ho-
gre hogskoleexamina, besluta om fakultetens budget, eko-
nomi- och verksamhetsplan samt personalplan efter att
ha hort fakultetsradet, i samrad med fakultetsradet gora
framstéllningar om nya utbildningar eller fordndringar i
dem och anta grundutbildningsstuderande.

Grundutbildningsnamnden

Grundutbildningsnamndens uppgift ar att skapa gemen-
samma processer och riktlinjer for AA gillande organise-
ringen av utbildningen och dess kvalitet. Ndmndens roll
ar radgivande och beredande i forhéllande till styrelse,
rektor och fakultetsrad.

Grundutbildningsndimnden har 12 medlemmar. Namn-
den utses av Rektor pa forslag av fakultetsraden for en
mandatperiod pa tva ar. Studentkaren foreslar fyra stu-
denter med personliga suppleanter sé att varje fakultet har
en studentrepresentant. Namndens ordférande ér vicerek-
torn ansvarig for utbildning, medan direktéren for forsk-
nings- och utbildningsservice ansvarar for beredningen av
drendena.

Till grundutbildningsnamndens uppgifter hor att

1) tainitiativ till utveckling av den pedagogiska verk-
samheten,

2)  overvaka kvalitetssikring och ta initiativ till ut-
veckling av den,

3) uppgora forslag till riktlinjer for dimensionering
av kurs- och undervisningsutbud,

4)  utveckla och folja upp nya utbildningsstrukturer,

5)  uppgora forslag till examensstadga,

6) ta initiativ till andra studierelaterade fragor som
beror hela AA,

7)  skota andra av rektor angivna uppgifter.
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Examensnamnd

Examensnamnden har som uppgift att behandla begéran
om rittelse av studieprestationer inom grundutbildning-
en. Ndmnden utses av rektor for en tvaarig mandatperiod
at gangen. Examensndmnden bestar av tva professorer
av vilka den ena fungerar som ordférande, tva andra la-
rare och tva studerande. Alla medlemmar har personliga
suppleanter tillhérande samma grupp som de ordinarie
medlemmarna.

Studiestodsnamnd

Studiestodsnamnden skiljer sig fran de andra beslutsfat-
tande organen i universitetet eftersom den tar stallning till
enskilda studerandenas utkomst. Déarfor hor fortroende-
uppdraget i studiestddsndmnden ocksa till de viktigaste.
Nédmndens uppgifter dr att kontrollera framskridandet av
de studerandes studier samt att ge bestaende direktiv 6ver
hur édrenden i enstaka fall behandlas och avgors. Studie-
stoddsnamnden beslutar bland annat om:

1)  Avslag pa anhallan om studiestod, avbrott i studie-
stodet eller aterkrav av studiestod da framgangen i
studierna inte anses motsvara bestimmelserna

2)  Frangaende av dterkrav av studiestodsférmén

3) Forlangning av studiestodstiden for resten av stu-
dietiden at en studerande som redan erhallit maxi-
mistodet for erliggande av en hogre hogskoleexa-
men.

Till nimnden hor en ordférande samt minst tre och hogst
sju andra medlemmar. For varje medlem utses en per-
sonlig suppleant. Hilften av medlemmarna, ordférande
inbegripen, och deras suppleanter utser Rektor bland de
anstillda vid AA. Hilften av medlemmarna och deras
suppleanter utser studentkaren bland de studerande. Rek-
tor utser en av medlemmarna till vice ordférande. Studie-
stodsnamndens mandat &r tvé ldsar. Pa grund av de kans-
liga personuppgifterna som studiestddsnamnden hanterar
har nimndens medlemmar tystnadsplikt.

Fristaende enheter

Abo Akademi har tva egna fristdende enheter; 1) Abo
Akademis bibliotek (AAB) med Sibeliusmuseum och Sjo-
historiska institutet, samt 2) Centret for livslangt larande
vid Abo Akademi och Yrkeshogskolan Novia (CLL), i
vilket Centret for Sprak och Kommunikation (CSK) hor.
Dessutom uppritthaller AA fristiende enheter tillsam-
mans med Abo universitet. Dessa ar Bioteknikcentrum
(BTC), Nationella PET-centret (PET) och Abo datatek-
niska forsknings- och utbildningscentrum (TUCS). Bib-
lioteks- och spraktjanster ar viktiga for att studierna ska
ga smidigt och darfor presenteras nedan beslutsfattandet
kring dessa funktioner.

Ledningsgrupp for Abo Akademis bibliotek

Abo Akademis bibliotek (AAB) har stallningen av finlands-
svenskt nationalbibliotek. Det dr ett av de storsta offentliga
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vetenskapliga bibliotek i Finland med bl.a. en omfattande
handskriftssamling, som inkluderar landets storsta bild-
samling. AAB har som uppgift att betjiana studerande, l4-
rare, forskare och 6vrig personal vid AA, genom att:

1)  anskaffa och bereda tillgang till kdllor och littera-
tur i otryckt, tryckt och elektronisk form,

2)  erbjuda informationssokningsresurser, ge under-
visning i informationskompetens och ge stod for
AA:s publikationsverksamhet,

3)  ansvara speciellt for det finlandssvenska trycket
och att med beaktande av lagstiftningen om depo-
nering och forvaring av kulturmaterial skapa och
uppritthalla en samling av finlandssvensk natio-
nalbibliotekskaraktir, samt

4)  handha 6vriga uppgifter som faller inom bibliote-
kets verksamhetsomrade.

AABleds av en direktér som benimns 6verbiblioteka-
rie. Bibliotekets forvaltning handhas av en ledningsgrupp
och overbibliotekarien. Ledningsgruppen utses av Rektor
for tre kalenderdr i taget och bestar av overbiblioteka-
rien som ordférande samt minst fyra och hogst sex 6v-
riga medlemmar. Alla intressegrupper — bade professorer,
mellangruppen och studerande - ska vara representerade
i ledningsgruppen.

Bibliotekets ledningsgrupps uppgifter ér att:
1) besluta om riktlinjer for bibliotekets verksam-
het
2) utse vice direktor for biblioteket

3) ta initiativ och goéra framstillningar for att ut-
veckla biblioteket

4) gora framstillning rorande bibliotekets ekono-
mi

5) yttra sig till overbibliotekarien om anstéllning
av personal vid biblioteket for lingre 4n ett ar,
samt

6) handha oOvriga drenden av betydande vikt for
biblioteket.

Direktionen for Centret for Livslangt Larande

Till Centret for Livslangt Larande (CLL) hor vid AA bla.
centret for sprak och kommunikation (CSK), som erbju-
der undervisning i sprik och kommunikation, anordnar
sprakprov och -test och skoter sprakgranskningen av
skrivprov och avhandlingar.

CLL:s forvaltning handhas av direktionen och en direktor
och tva vicedirektorer. Till direktionen hor 11 medlem-
mar och personliga suppleanter, av vilka AA utser fyra,
bland dem direktionens ordférande och en studerande,
och yrkeshogskolan utser tva: en viceordférande och en
vuxenstuderande. Gemensamt utser AA och yrkeshog-
skolan tva medlemmar som inte tillhér vare sig AA eller
yrkeshogskolan. Centrets personal utser tre medlemmar,
si att tva representerar AA och en representerar yrkeshog-
skolan. Direktionens mandatperiod ar tre ér.
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Direktionen ska frimja forutsittningarna for centrets
verksamhet och har sarskilt till uppgift att:

1)  gora framstdllning till akademin och yrkeshogsko-
lan om centrets arliga budget, verksamhets- och
ekonomiplan samt 6vriga vittsyftande planer,

2)  avge utlatande over dndringar i centrets instruk-
tion,

3)  for sin del godkdnna centrets verksamhetsberat-
telse,

4)  godkdnna riktlinjerna for centrets budget,

5) faststdlla arbetsférdelningen mellan direktoren
och vicedirektorerna samt utse stillforetradare for
dem,

6) vid behov besluta om centrets indelning i verk-
samhetsomraden samt tillstta radgivande organ,

7)  svara for koordineringen av all fortbildning vid
akademin och yrkeshogskolan samt att

8) behandla 6vriga drenden som ankommer pa di-
rektionen och drenden som direktéren eller vice-
direktderna pa grund av att de &r vittsyftande eller
principiellt viktiga hdnskjuter till direktionen.

Direktionen avgor fragor om rittelse i samband med an-
tagning till fortbildning och 6ppen universitets- och 6p-
pen yrkeshogskoleundervisning.

Direktionen skall fore utgingen av maj manad for AA:s
del godkdnna centrets undervisningsplaner for foljande
ar.

Abo Akademis Studentkar (AAS)

Studentkdrens syfte dr att vara en forenande link for
sina medlemmar och att framja deras samhilleliga,
sociala, intellektuella och studierelaterade ambitio-
ner och strdvanden i anknytning till studenternas roll
i samhiillet. Studentkdren har till uppgift att delta i
universitetets fostringsuppgift [...] genom att forbere-
da de studerande for ett aktivt, medvetet och kritiskt

medborgarskap.

(Universitetslagen, utdrag ur 46 §)

Syfte och funktion

I likhet med de andra universiteten i Finland har dven
Abo Akademi en studentkar med uppgift att bevaka stu-
derandenas intressen. Studentkérernas existens ar stadgad
i universitetslagen och trots att de har ett titt samarbete
med universiteten dr de sjalvstandiga organisationer. Till
AAS hér alla som har antagits for att studera for ligre eller
hogre hogskoleexamen vid Abo Akademi. AAS har kar-
kanslier och verksamhet pa huvudcampus i Abo och Vasa
men erbjuder samma intressebevakning och stod i rtts-
skyddsfall at alla kiarmedlemmar ocksa i Jakobstad och
Helsingfors.

Bland studentkarernas sdrskilda uppgifter ar enligt uni-
versitetslagen att utse studentrepresentanter till universi-
tetets forvaltningsorgan och till universitetets studiestods-
namnd.
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2.14.2 Organisation och val av studentrepresentanter

Studentkéren styrs av ett karfullméiktige som ar organisa-
tionens hogsta beslutsfattande organ. Fullméktige beslu-
ter t.ex. om AAS verksamhetsplan och budget och viljer
styrelsen bestaende av fortroendevalda studerande som
leder studentkarens arbete. Karfullméiktige véljer ocksa
studentrepresentanterna till Abo Akademis styrelse, uni-
versitetskollegium, fakultetsrad, examensndmnd, studie-
stodsnamnd och delegationen for AA i Vasa. AAS styrelse
kan vilja studentrepresentanterna till grundutbildnings-
ndmnden och andra forvaltningsorgan dér studentkaren
ar valjande eller foreslaende instans.

Val av studentrepresentanter till AA:s forvaltningsorgan:

«  AAS lediganslir platser som studentrepresentant
efter att ha fitt begiran fran AA

. Platserna publiceras pa studentkarens officiella an-
slagstavla, webbplats och ibland ocksa pa e-post-
listor

. Studerandena har mojlighet att under minst en
veckas tid inldmna en intresseanmélan

. I vissa val intervjuas kandidaterna av AAS styrelse
eller av fullmaktige

Niar det giller val av fakultetsradens studentrepresentanter
kan fullmiktige besluta be att AA i samband med akademi-
valen ordnar ett vigledande val for val av studentrepre-
sentanter i Abo Akademis fakultetsrdd. I sidant fall vil-
jer studenterna sina representanter via AA:s elektroniska
omrostning, och karfullméktige faststéller sedan valet.

For mera information se valordningen for val av student-

representanter i Abo Akademis forvaltning i slutet av den-
na handbok.

Utdver AA:s forvaltningsorgan utser AAS ocksd student-
representanterna till bl.a. Studenthdlsans direktioner i
Abo och Vasa, Studentbystiftelsen i Abos (TYS) direktion
och styrelse samt Vasa studiebostadsstiftelses (VOAS) di-
rektion och styrelse.

Verksamhetsomraden

Studentkaren har flera heltidsanstallda som dr sakkunniga
och ger rad i t.ex. social- och hogskolepolitiska fragor. Till
socialpolitiska sektorn hor fragor kring studenternas val-
maende, utkomst, halsa, tillgdnglighet, boende, jamlikhet,
motion, bespisning och studieférmaga. Hogskolepolitiska
sektorn arbetar med enskilda studenters rattsskyddspro-
blem, undervisningens kvalitet, studiehandledningen och
studenternas paverkningsmajligheter inom universitetet.
AAS har ocksi tva trakasseriombudsmidn som man kan
diskutera med konfidentiellt om man kinner sig osakligt
bemott antingen av personal eller av medstuderande.

Det ar studentkarens uppgift att stoda studentrepresen-
tanter i AA:s forvaltningsorgan — darfor uppmuntras stu-
denterna ocksa att ta kontakt om de har fragor. AAS kan
da ocksé hanvisa till ratt instans pa universitetet.
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Exempel:

Hur blir en ny examensstadga till?

For att bdttre illustrera hur beslutfattandet gdr
till pé AA, hur drenden paverkas pé de olika ni-

’ En ny examensstadga!

vderna och hur de olika organen samarbetar

dekedja inom AA:s forvaltning. Exemplet hand-

med varandra, f6ljer hdr ett exempel pd en dren- T

lar om ett nytt férslag till examensstadga.

1. Det kommer fram nagot som bor-
de atgérdas i examensstadgan. Gnis-

tan kan komma till exempel fran ett
fakultetsrad eller fran personalen pa
Forsknings- och utbildningsservice.

2. Forskning och utbildningsservice
bereder drendet och utarbetar ett

forslag till ny examensstadga. Bered-

ningen kan ocksa skétas av en eller
flera arbetsgrupper.

3. Forslaget skickas pa remiss till de

berérda instanserna (I detta fall fakul-

tetsrdden och studentkéren).

Abo Akademis styrelse

\\l I/

)
N\

Universitetsservice

(Forsknings och utbildningsservice)

Fakulteten Fakulteten
forA forB

4. Fakultetsraden kan valja att skicka
forslaget vidare till sina @mnen.

5. Amnena behandlar férslaget pa

det satt de vill, till exempel inom per-

sonalen eller pd amnesradslagsmate.

Exempel pd ett drende och hur det behandlas pé de olika nivierna i AA:s

forvaltning.

10. AAs styrelse behandlar
drendet och de kommentarer
som skickats in. Styrelsen om-
fattar kommentarernaomden
vill. Den nya examensstadgan
godkanns av styrelsen.

9. Pé basis av dessa forbereds
en féredragning om nya exa-
mensstadgan il AA-styrel-
sens méte.

8. Fakulteterna och student-
karen skickar sina utlatanden
for sammanstélining.

7. Fakultetsriden behandlar
forslaget och sina &@mnens
kommentarer pa ett méte och
formulerar sina utldtanden pa
basis av dessa.

6. Amnena kommenterar for-
slaget och skickar sina kom-
mentarer till sina fakultetsrad.

Motesprocedurer

ent praktiskt gar en studentrepresentants uppgift

i det stora hela ut pa att forbereda sig fér moten,

delta i moten och att informera om métena till an-
dra. Ar du intresserad av att veta mera om métesprocedu-
rerna kan du ldsa Solveig Lehrers bok Métesteknik (1996),
som finns tillginglig i bl.a. AA:s kursboksbibliotek. Boken
berittar bl.a. om hur méten genomfors och vad man sjélv
ska komma ihag om man skriver féredraganden eller mot-
forslag. Den innehaller ocksa motesbegreppsforklaringar.

Foredragningsforfarande

AA:s kansler, universitetskollegium, styrelse samt rekto-
rerna, dekanerna, fakultetsraden, direktorerna for de fri-
stdende inrdttningarna, forestindarna for instituten och
befattningshavare inom universitetsservice fattar sina be-
slut pa foredragning.

Detta innebdr att det finns en foredragande, som ar for-
ordnad av rektorn eller forvaltningsdirektéren, och som
har till uppgift att bereda och foredra ett drende som ska
behandlas pa métet. Vid beredningen ska den foredragan-
de tillhandahalla all information som behovs for att kunna
besluta om drendet och utreda de mojliga 16sningsalterna-
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tiven. Den foredragande ska ocksa liagga fram ett fardigt
forslag till hur drendet bor avgoras och forsakra sig om att
beslutsforslaget ar lagenligt.

Vid foredragningsforfarandet dr det forvaltningsorganets
medlemmars uppgift att forsikra sig om att beredningen
har varit omsorgsfull, att alla viktiga synpunkter har beak-
tats och att beslutet ar réttvist.

Foredragningsforfarande tillimpas inte vid bedémning
av studieprestationer och inte heller vid val av dekanus.
Arenden som inte hér till de offentliga forvaltningsuppgif-
terna avgors ockséa utan foredragning.

Moteskallelse

Ett kollegialt forvaltningsorgan sammantrader pa kallelse
av ordféranden. Tre medlemmar av forvaltningsorganet,
eller tva medlemmar i organ med fem eller firre antal
medlemmar, kan begira att forvaltningsorganet samman-
trader for behandling av ett visst drende.

Om beslutsfattande organ inte kan sammankallas till méte
for att avgora ett bradskande drende ska Rektor, dekanus
eller direktor for en fristdende inrdttning fatta beslut och
senare uppta drendet for kinnedom och avgorande i be-
slutsorganet.

Kallelsen till mote ska ges at forvaltningsorganets med-
lemmar i sa god tid som mojligt och senast tre arbetsdagar

fore motet ska kallelsen och en foredragningslista skickas
antingen per e-post eller vanlig post.

Foredragningslista

Foredragningslistan ska innehélla en redogorelse for de
drenden som ska behandlas med beslutsforslag. Den ska
utsdndas i samband med moteskallelsen, om inte nagra
sarskilda skél som forhindrar detta foreligger.

Narvaroplikt och laga forfall

Som fértroendevald dr man skyldig att delta i forvalt-
ningsorganets moéten forutom vid laga forfall eller om
man dr javig. En person ér javig nér beslutsiarendet hand-
lar direkt om hens intresse eller dr i intresset av hens nar-
maste krets och hens opartiskhet kan ifragasattas. Javighet
handlar vanligtvis om ekonomisk nytta. En javig person
bor avldgsna sig fran moétesrummet nér drendet behand-
las. Javighet berdr inte situationer dar man fattar beslut
som berdr t.ex. ens vanner eller det egna dmnet, utan det
handlar om huruvida avgorandet i drendet kan véntas
medfora nytta eller skada for en sjdlv eller ens ndra sldk-
ting. En medlem bor i forvidg meddela om sin uppfattning
om eventuellt jav till sekreteraren. Pa motet ska jav anmai-
las till ordféranden. Vid oklara fall besluter organet om
jav foreligger.

Laga forfall kan vara t.ex. utlandsvistelse, sjukdom eller
forvarvsarbete utanfor terminerna. En medlem bor i for-
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vag meddela om forfall till sekreteraren och samtidigt se
till att suppleanten kallas till motet. Om man kommer att
vara borta en langre tid, till exempel p.g.a. utomlandsar-
bete eller utbytesstudier, kan man kolla med sekreteraren
om ett meddelande om forfall ricker for hela franvaro-
perioden eller om meddelande behovs separat for varje
mote. Universitetet forvintar sig att narvaroanmilda stu-
derande ér pa orten under terminstid och visar aktivitet
och respekt for fortroendeuppdraget. Det dr mojligt att fa
motesdatumen till kinnedom pa forhand och forhopp-
ningsvis forstar externa arbetsgivare det ansvar som ett
fortroendeuppdrag medfor.

Ibland ordnas det moten utanfoér terminerna. Datumen
borde da meddelas i god tid, och ibland maste personalen
paminnas om att studerandena maste forvarvsarbeta pa
sommarmanaderna. Planeringsdagar m.m. som 4r me-
nade for hela forvaltningsorganet ska vara planerade sa att
aven studentrepresentanterna har mojlighet att delta.

En medlem av ett forvaltningsorgan kan dven delta i mo-
tet per video, skype, telefon eller motsvarande och dven da

ar man lika ndrvarande. Deltagande pa avstand forutsatter
att man minst tva dagar fore motet meddelat till sekrete-
raren som vid behov ansvarar for bokning av utrymme

och fungerande teknik. Ordféranden kan av sérskilda skal

besluta om fysisk narvaro pa motesplatsen.

Vid Abo Akademi dr det mycket vanligt att hilla moten
som videokonferens. I praktiken fungerar videomoéten pé
samma sitt som vanliga, fysiska moten. Om tekniken inte

fungerar ska man siga till om saken. Man 4r med pa mo-
ten pa samma premisser som de andra motesdeltagarna
fast man deltar pa avstand.

Om man p.g.a. studie- eller sommarjobbsrelaterad tillféllig
vistelse pa annan ort maste resa for att delta i ett ordinarie
mote kan man pa forhand ansdka om att fa resekostna-
derna till och fran métet ersatta fran organets sekreterare.
Vid frivilliga traffar mellan studentrepresentanterna som
befinner sig pa skilda orter kan man ocksa fraga om moj-
lighet for reseersittning finns.

Att forbereda sig for moten

Det ar mycket lattare att delta i beslutsfattandet och i even-
tuella diskussioner om man ér val férberedd. Darfor ar det
viktigt att g& igenom moteshandlingarna pé forhand, helst
tillsammans med de andra studentrepresentanterna och
suppleanterna. Finns det oklarheter om ett drende ska
man ta kontakt med foéredraganden. Man kan dven fraga
dem som har mera erfarenhet av drendet om dess bak-
grund och tidigare diskussioner som forts. Utan att veta
dessa dr det svart att paverka sjilva drendet. Om det finns
amnesspecifika drenden pa foredragningslistan kan man
kontakta damnesforeningen i fraga for att hora de stude-
randes synpunkter som drendet ndrmast berdr.

Som studentrepresentant kan man ocksa alltid ta kontakt
med studentkaren savil infor som efter méten. Den hog-
skolepolitiska experten pa Karen kan hjélpa till genom att
till exempel ge mera bakgrundsinformation i olika drenden
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och kan forklara om nagot ér oklart. Den hogskolepolitis-
ka experten kan ocksé ta reda pa saker och kontakta fore-
draganden ifall studentrepresentanten inte har mojlighet
att gora det. Dessutom dr det viktigt att halla studentkaren
uppdaterad ifall det kommer upp problematiska arenden,
men dven for att informera om saker som forvaltningsor-
ganet lyckats bra med. Pa det sattet vet ocksa studentkaren
vad som hédnder och kan hjilpa andra studentrepresentan-
ter som kanske berors av samma drende.

Bestimma ”’studenternas asikt”

I samband med motesforberedelserna ar det bra att pla-
nera hur “studenternas asikt” bestdims. Gruppdisciplins-
kulturen hor inte till den akademiska friheten eller uni-
versitetets forvaltning. Alla ska ha mojlighet att agera
enligt sitt samvete. Den egna asikten ska alltid bestimmas
sjalvstandigt dven om nagon annan skulle vara mer insatt
i saken. For gruppdynamikens skull dr det andéa vettigt
att sdga sin asikt till de andra fore moétet sa att eventuella
meningsskiljaktigheter inte kommer som 6verraskningar
for gruppen. Anda kan studentrepresentanterna forsoka
ha en gemensam standpunkt alltid da det ar mojligt. Pa-
verkningsarbetet dr dé effektivast och om man arbetar och
upptrader tillsammans ger man ett imponerande och tro-
vardigt intryck av studenternas verksamhet.

Ibland kan det kdnnas svart att ta till sig informationen
som finns i foredragningarna. En studerande som kanske
inte dnnu har sd mycket erfarenhet fran universitetsvarl-
den kan inte alltid veta vad som kommer att vicka debatt

och vad man borde vara pa sin vakt med. Darfor dr det
en bra idé att lara sig bakgrunden till olika saker och ting,
tanka kritiskt och forbereda sig vil tillsammans med an-
dra - sjalvsakerheten kommer med erfarenhet. Man ska
ocksa veta att det finns hjdlp att tillga.

Ansvar for besluten

Som medlem i nagot forvaltningsorgan dr du precis lika
ansvarig for ett beslut som nagon annan, oberoende av om
du ér insatt eller inte. Kom alltsé ihdg att man bér ansvaret
for ett beslut man varit med om att fatta &ven om man inte
skulle ha forstatt vad beslutet innebdr. For att undvika att
ta daliga beslut bor du ta reda pa saker. Alla motesdeltaga-
re har samtidigt ett ansvar att kunna sta for de beslut som
fattats. Du bor ocksa kunna motivera dina beslut - varfor
holl du t.ex. med beslutsforslaget? Varfor gjorde du inte
det? Man ska kédnna till drendena s& bra att man kan dis-
kutera dem och ge svar pa fragor fran de studerande man
representerar.

Om man inte dr nojd med det fattade beslutet kan man
anmala detta genom ett yttrande till protokollet, vilket
betyder att man blir befriad fran ansvaret. Fér mera in-
formation om detta se kapitel 3.8.4 — "Reservation eller
protest” En medlem som i omrdstning rostat pa det for-
slag som inte blev motets beslut ansvarar inte for beslutet.
Foredraganden ansvarar for beslut som fattas pa basis av
foredragningen om foredraganden inte anfor avvikande
asikt till protokollet.
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3.7 Att gora motforslag och ta egna initiativ

De bista paverkningsmajligheterna i olika fragor har man
om man sjdlv tar initiativ, eller annars dr ute i ett sa tidigt
skede som mojligt. Tidpunkten att agera dr nér drendena
annu soker sin form och forbereds. Néar mycket redan pla-
nerats dr det svart att forsoka dndra planerna.

Samarbetet med de andra studentrepresentanterna och
suppleanterna ér ocksa viktigt eftersom beredningen spe-
lar en mycket stor roll f6r besluten: det lonar sig att i god
tid komma 6verens om vilken av studentrepresentanterna
som ska kontakta den som bereder ett visst darende eller,
vid behov, studentkdren och vem som ska delta i bered-
ningen av t.ex. tjdnstetillsdttningar.

Tva medlemmar av ett forvaltningsorgan kan genom
skriftlig, motiverad anhéllan krdva att ett d&rende som hor
till beslutsorganets befogenhet upptas till behandling. Fo-
redraganden bor bereda drendet sa att det om mojligt kan
foredras och behandlas pa nésta méte.

Om studentrepresentanterna vill gora ett motforslag till
ett drende ar det viktigt att diskutera det pa forhand med
den foredragande och &ven med de andra medlemmarna
i organet. Det dr lattare att godkdnna saker man ar bekant
med fran forr, hellre an att de kommer som Overrask-
ningar under moétet. Den foredragande kan ocksa ge sa-
dan information som maste tas i beaktande i beredningen.
Motforslagen ska framstillas skriftligt och man ska lagga
stor vikt pa motiveringar och forslagets form. Det dr en
bra idé att skicka forslaget till alla i forvaltningsorganet

pa forhand sa att de kan bekanta sig med det i lugn och ro.
Studentrepresentanterna kan samtidigt komma 6verens
om vilka argument som anvands for att presentera forsla-
get pa motet och vem som for ordet i fragan.

I paverkningsarbete racker det dock inte att gora forslag
och be om ordet pa méten - for att frimja de fragor man
vill driva bor man ocksa forhandla innan besluten fattas,
kartldgga handlingsalternativens goda och daliga sidor,
fundera 6ver konsekvenserna och f6lja upp verkstéllandet
av beslut, m.m.

Méotets gang

Ordféranden 6ppnar moétet och konstaterar dess laglighet
och beslutforhet. Motet dr beslutfort dd minst halften av
ledamoterna inklusive ordforande dr ndrvarande. Diéref-
ter faststélls foredragningslistan och eventuella dndringar
iden.

Meddelanden

I borjan av moétet finns det oftast tid for meddelanden el-
ler anmalningsdrenden. Meddelanden &r sadana drenden
som inte ger anledning till att fatta beslut och ar mera fra-
ga om information. Meddelanden kan vara t.ex. informa-
tion om beviljade stipendier och Rektors beslut, rapport
om en resa eller andra aktuella anmélningsdrenden. Pa en
del fakulteter skickas meddelanden ocksé ut per e-post i
form av ett nyhetsbrev.

3.8
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Bradskande drenden

Motet kan enhilligt besluta att uppta till behandling even-
tuella bradskande drenden, som inte dr nimnda pa fore-
dragningslistan. Aven bradskande drenden behandlas pa
foredragning och maste vara tillrackligt forberedda. Det
ar dalig forvaltningskultur att ta upp betydande drenden
som kraver fortrogenhet till bradskande behandling.

Anforanden och talarlista

Ordforanden presenterar drendet och kan kommentera
det. Darefter ges ordet till den féredragande, som kan ge
bakgrunden till handldggningen och beslutsforslaget. Fo-
redraganden ska redogora for eventuella nya omstindig-
heter i drendet som framkommit efter att féredragnings-
listan skickats.

Efter att drendet inletts forklaras ordet fritt och métesdel-
tagarna far begdra ordet av ordforanden genom att stracka
upp handen. Ordféranden antecknar pa en talarlista dem
som anmiler att de vill delta i debatten och medlemmarna
far ordet i samman ordning. Till god motessed hor att in-
leda inldgget med en hilsning till ordféranden i stil med
“herr/fru ordfoérande..” eller bara “ordforande” I detta
sammanhang anvinds vanligtvis vanliga diskussionsin-
lagg i vilka man t.ex. kommenterar drendet som for tillfal-
let behandlas eller ber medlemmarna att ldgga marke till
ndgon viktig aspekt i drendets behandling. I samband med
detta kan man presentera eventuella andra beslutsforslag
an det som foredragande gjort.

Talarlistan kan brytas med en replik, sakupplysning eller
ordningsfraga:

En replik dr en majlighet att i direkt anslutning till ett in-
ligg bemoéta missuppfattning om vad man sagt tidigare.
En replik ska vara kort och inte innehalla nagon ny argu-
mentering. For att fa replikratt fordras det att man varit
direkt ber6rd av det inlagg man vill beméta. En replik kan
i sin tur ge upphov till en kontrareplik, men liangre repli-
kering brukar inte tillatas.

En motesdeltagare kan ocksa begdra sakupplysning, dvs.
mojlighet att utanfor talarlistan limna upplysning om ett
sakforhallande. Argumentering ar inte tillaten.

Begiran om ordningsfraga gar fore annan begidran om
ordet. Ordningsfraga kan anvindas t.ex. da man vill fore-
sla forkortning av anférandena, uppmérksamma ett even-
tuellt fel i d&rendets behandling, foresla en diskussionspaus
eller kommentera ordférandes forfaringssatt. Fragan gal-
ler alltsa sjilva formerna for motet och hur motet ska hal-
las rent tekniskt.

Debatten kan begransas antingen med tidsbegrinsning
eller med streck. Da streck sitts i debatten kan man 6ver-
ga till beslut bara den talarlista som da finns antecknad
ar avklarad. Under overliggningens gang kan det fram-
komma yrkanden, dvs. att nagon foreslar att motet ska
fatta ett visst beslut. Formella yrkanden &r yrkanden i en
ordningsfraga, och materiella i sakfraga.
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Beslutsforslag och understod

Foredragandes beslutsforslag blir motets enhilliga beslut
om inget avvikande beslutsforslag framfors. Ett beslut
betraktas ocksa som enhilligt om samtliga medlemmar
rostat for ett fran foredragningen avvikande forslag. Ifall
drendet har motforslag avgors beslutet genom omrostning.
En medlem kan inte avsta fran att rosta.

Reservation eller protest

Om motet fattar ett sadant beslut man inte kan eller inte
vill omfatta kan man frita sig frdn ansvar genom att re-
servera sig eller framfora protest sa linge som drendets
behandling dnnu inte har avslutats. For detta maste man
be om ordet omedelbart efter att beslutet meddelats, inn-
an drendet forklarats slutbehandlat, genom att sdga t.ex.
”Ordférande, till beslutet!”

Man kan be om att fa sin reservation antecknad i protokol-
let. Den avvikande asikten ska motiveras skriftligt och ges
till motets sekreterare senast forsta vardagen efter motet.
Reservation och protest fritar en fran ansvar men beslutet
maste trots det foljas.

Omrostning
Om det i anstdllningsdrenden eller disciplindra drenden

finns avvikande forslag till foredragandes beslutsforslag
avgors beslutet alltid genom omrdstning. Omrdstning

ordnas ocksé i andra drenden om det avvikande forslaget
har fatt understod.

Arendena avgors med parlamentarisk omrostning, m.a.o.
handupprickning, varvid majoritetens asikt blir métets
beslut. Efter att ha forklarat diskussionen avslutad, kon-
staterar ordféranden béde de beslutsforslag som inte un-
derstotts och de beslutsforslag som understétts och som
alltsa ska underkastas omrostning. Ordféranden foreslar
sedan omrostningsprocedur och omrdstningsfoljden. Vid
behov 6ppnas diskussion om rostningsproceduren och
rostningsfoljden. Om ingen enighet uppnas avgors saken
genom omrostning.

Nér omrostningen borjar stéller ordféranden forslagen
mot varandra antingen sa att medlemmarna kan rosta ja
eller nej, eller sa att hen ger varje forslag ett namn som
medlemmarna kan rosta for. Finns det tre eller flera for-
slag rostas forst mellan de tva forslag som mest avviker
fran utgéngsforslaget. I foljande omrostning rostas mellan
det vinnande forslaget och det av de aterstaende forsla-
gen som mest avviker fran detta. Omrostningen fortsitter
vid behov pa samma sitt. I den sista omrostningen stills
sedan det vinnande forslaget mot foredragandens besluts-
forslag (utgangsforslaget). Faller rosterna lika avgor ord-
forandens rost. Man bor vara observant pa ordforandes
forslag till propositionsordning eftersom den kan vara
ganska avgorande!

I disciplindra drenden blir den lindrigare dsikten motets
beslut. Ska en person viljas eller anstéllas géller majori-
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tetsval (se kapitel 3.8.7 — ”Val”). I disciplindra drenden blir
den lindrigare &sikten métets beslut.

Sluten omrdstning tillimpas da en medlem, understodd
av en annan medlem, sa foreslar. For den/dem som deltar
i motet pa distans utser moétets ordforande ett valombud.
Ocksa dator och telefon kan anvandas.

Val

Ska en person viljas eller anstéllas forrattas valet som ma-
joritetsval. Om ingen i den forsta omgangen far mer dn
halften av rosterna, forrittas ett nytt val mellan de tva som
har fatt flest roster. Ska flera dn en viéljas och om nagon
medlem sa foreslar, sker omrostningen med slutna sedlar
varvid man far rosta pa hogst s manga kandidater som
ska utses. Proportionellt valsitt iakttas om minst en fem-
tedel av de nirvarande begdr det. Den kandidat som pla-
ceras Overst pa valsedeln far da sa manga roster som anta-
let personer som ska viljas, den som placeras nést dverst
en rost mindre och sa vidare.

Om rosterna faller lika avgor lotten vid bade majoritetsval
och proportionellt val.

Bordldggning

Bordldggning av ett drende betyder att det skjuts upp till

ett senare tillfdlle. Métets ordforande, foredraganden och
de 6vriga medlemmarna har rétt att fa ett drende bordlagt

om de vill bekanta sig béttre med det och om drendets na-
tur tilliter bordlaggning. Forsta gangen ett drende ar uppe
till behandling bordldggs det om en medlem foreslar det
och hennes/hans forslag far understéd. Ordférandes eller
foredragandes forslag pa bordlaggning behover inte fa un-
derstod. Ett anstéllningsarende och ett disciplindrt drende
bordlidggs dock om en medlem foreslar det.

For bordlaggning vid foljande moéte kravs att majorite-
ten av forvaltningsorganet omfattar forslaget. For att ett
drende dven en tredje gdng ska bordlaggas krévs att tre
fiirdedelar av de ndrvarande medlemmarna av forvalt-
ningsorganet omfattar forslaget.

Ordféranden och foéredraganden kan var for sig och dven
efter bordldggning stryka ett drende fran foredragnings-
listan om det framgar att handlaggningen av drendet inte
ar fardig, att omstdndigheterna klart har dndrats eller av
andra motsvarande skal.

Om bordlaggning gors anteckning i protokollet. Om ett
drende stryks gors en anteckning efter rubriken pa dren-
delistan.

Framf6rs vid métet ett forslag om bordlaggning ska ordfo-
randen genast avbryta diskussionen i sakfraga och tillata
diskussion endast om sjélva bordldggningen och drendets
fortsatta handlaggning. Blir drendet inte bordlagt aterupp-
tas diskussionen i sakfragan.

Ett bordlagt drende ska behandlas i oférandrad form sa
snart som mojligt och helst vid foljande méte. Kan sa inte
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ske bor motet meddelas om orsaken till fordrojningen.
Foreligger tvingande behov att behandla ett bordlagt dren-
de si bradskande, att bestimmelserna om tiden for kal-
lelse till mote inte kan iakttas, ska ordforanden meddela
motestiden till de ndrvarande motesdeltagarna. Motets
sekreterare ska meddela motestiden till de franvarande
medlemmarna. Pa sadant genom undantagsforfarande
sammankallat mote far behandlas endast det bordlagda
arendet.

Anser forvaltningsorganet att ett drende kraver en ny
handldggning eller en genomgripande dndring av fore-
dragningen kan motet, om majoriteten av medlemmarna
omfattar forslaget, remittera drendet f6r ny handlaggning.
Ett sddant drende betraktas som ett nytt drende vid fol-
jande behandling.

Ajournering

Om minst en tredjedel av medlemmarna kraver det ska
motet ajourneras, dvs. uppskjutas, for att ge medlemmar-
na tid for overliggningar. Aven métets ordférande kan
ajournera motet.

Tillrackligt med tid maste reserveras for motet och mo-
tet far inte begransas sé att drenden inte hinner behandlas
tillrackligt ingdende. Medlemmarna maste hinna fa svar
pa fragor och diskutera drendena ordentligt.

Protokoll

Foredragningslistan och dédrpa antecknade beslut utgor
motets protokoll. I protokollet antecknas for varje drende
vilka som varit narvarande, hur var och en rostat vid om-
rostning samt eventuella bordlaggningsforslag.

Protokollet fors av sekreteraren eller foredraganden och
undertecknas av ordféranden och sekreteraren. Beslut i
varje enskilt drende justeras av ordféranden och sekrete-
raren eller foredraganden. I vissa fall godkdnns protokoll
pé det f6ljande motet. Da ska man lasa protokollet val och
meddela sekreteraren om man hittar fel.

Abo Akademis styrelse viljer en protokolljusterare som
undertecknar protokollet tillsammans med ordféranden.
Eftersom fardigstillandet av protokollet och protokoll-
justeringen tar viss tid bor atminstone viktigare beslut
informeras pa annat sitt direkt efter moétet. Studentrepre-
sentanter far gdrna paminna om att viktiga beslut bor in-
formeras tydligt och snabbt till alla studerande.




4.1

Arenden som kommer upp ofta

a fakultetsradsmotena fattas manga betydelsefulla

beslut som paverkar studerandenas och undervis-

ningspersonalens vardag. Fast dessa drenden skil-
jer sig fran fakultet till fakultet, kan man anda lyfta fram
négra sorters drenden som ofta kommer upp pa fakultets-
radsmotena; beslutande av undervisningsplanen, anstall-
ningar, ekonomidrenden och studentrespons.

Beslutande av undervisningsplaner

Kurs- och undervisningsrelaterade beslut tangerar kanske
studenternas vardag mest konkret och brukar ocksa hora
till de drenden dér studentrepresentanterna visar mest ak-
tivitet och intresse.

Utbildningsansvaret innehaller skyldigheten att under-
visa, handleda, examinera och administrera studiepresta-
tionen eller studiehelheten. De viktigaste besluten om
utbildningen fattas av fakultetsradet med beaktande av
tillstandet att ge utbildningen (UKM), uppdraget att skota
en utbildning (styrelsen i examensstadgan), de ramar for
utbildningen som har getts (examensforordningen, exa-
mensstadgan) och utbildningsstrukturens utformning
(fakultetsradet).

. Fakultetsradet for den fakultet dédr utbildningen
huvudsakligen ges beslutar for varje utbildning
om utbildningens struktur dvs. vad utbildningen
heter, hur manga studiepoang den omfattar och
om det dr fragan om kandidat- eller magisterexa-
men.

. For varje lasar godkdnner fakultetsradet en under-
visningsplan, som anger vilka utbildningar som
ges under aret och vilken undervisning som an-
ordnas.

. For varje lasar bestimmer examinator om kurs-
beskrivningar och kursarrangemang. Larandemal
ska anges.

Varje dmne eller motsvarande ansvarar for en grupp stu-
dieprestationer vars ramar bestims av examensstrukturen
och undervisningsplanen. Inom dmnet finns en eller flera
examinatorer (professor, person som innehar professors-
uppgifter eller docent) av vilka en har utsetts till amnesan-
svarig. Dessa dr huvudansvariga for studieprestationernas
innehéll och genomforande. For bidamnen och studiehel-
heter som saknar professor utser dekanus en examinator.

Planeringen for foljande lasar brukar inledas pa senhdsten
med att utbildningskoordinatorn informerar fakulteterna
om tidtabellen med undervisningens planering. Pa basis
av detta bestimmer de dmnesansvariga om kursplane-
ringen inom enskilda @mnen och de utbildningslinjean-
svariga om gemensamma studier inom utbildningslinjen.
Personalen borjar da granska innehallet i utbildningarna.
Fakultetskansliets personal granskar utbildningsstruktu-




rer och studiehelheter, medan amnenas personal granskar
innehallet i kurser. Studentrepresentanterna ska se till att
de tillsammans med dmnesféreningarna dar medvetna om
planeringstidtabellen, och vilken instans man ska kontak-
ta och med vilka typers forslag.

I praktiken dr det den undervisande personalen som sjilv
bestimmer om kursernas planering. Det ar alltsd lattast
att paverka kursernas innehéll genom att diskutera med
respektive ldrare. Studenternas 6nskemal och forslag ska
komma upp redan i det forberedande skedet. Nér kur-
serna och helheterna redan planerats noga ar det proble-
matiskt att forsoka gora storre andringar. Manga larare ar
dock intresserade av att fd veta studenternas asikt i un-
dervisningens planering, och darfér ska man inte tveka
att ta kontakt med dem. I detta arbete dr ocksa d@mnes-
foreningarna mycket viardefulla. Speciellt pa storre fakul-
teter dr samarbetet med dmnesforeningen och d@mnenas
studerande guld virt.

Efter att undervisningsplanerna forberetts behandlas de
pa fakultetsrdidsmoétena i mars-april. De godkianda under-
visningsplanerna publiceras senast 1.8.

Vid undervisningens planering ar det viktigt att beakta
bla.:

. Malsatt och begrinsad studietid samt studie-
stodet: Undervisningen och handledningen ska
vara ordnade sa att heltidsstuderande kan av-
ligga examen inom den maélsatta tiden, dvs. 3 ér
for kandidatexamen och 2 ar for magisterexamen.
Studiestodet ar uppdelat sa att man kan fa max. 37

stodmanader for avldggandet av lagre hogskole-
examen och max. 28 stodmanader for avldggandet
av hogre hogskoleexamen, dock sa att det totala
maximiantalet stddménader ar max. 55 (50 for
studerande som inlett sina studier hosten 2014
eller senare). Detta stéller vissa krav pa undervis-
ningen; det maste vara mojligt att avlagga alla kur-
ser och fa examensbetyget under denna tid

. Studenternas olika livssituationer: Speciellt i
olika livssituationer (t.ex. om man har sma barn,
om man dr sjuk, om man utfor fértroendeuppdrag
vid AA eller AAS) ar det viktigt att ha flexibla stu-
diemojligheter. Alternativa examinationsformer,
e-tent mojligheter, nitkurser osv. hjilper studier-
nas smidiga framskridning och ddrmed genom-
stromningen (= tiden det tar for studerandena att
avklara sina studier och andelen antagna stude-
randen som fullgér examen). Genomstromning
och atgérder att forbattra denna dr mycket vanliga
samtalsimnen pa universitetsférvaltningen

. Aven tidigare kursutvirderingar och student-
respons bor beaktas i undervisningens planering

Anstillningar

Anstéllningsfragor dar ett annat viktigt studentpaverk-
ningsmal vid ett universitet — de som undervisar pa din
fakultet dr just de som nagon gang anstallts. Nivan pa un-
dervisningen och forskningen vid din fakultet beror alltsa
pa vem du har varit med om att vélja.
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Vid AA ir den sokandes vetenskapliga meriter ofta det
mest centrala valkriteriet vid anstéllningen, men hennes
eller hans undervisningskunskaper och pedagogiska ut-
bildning ska ocksa vaga tungt i vagskélen. Att rekrytera
vetenskapligt och pedagogiskt kompetent undervisnings-
personal ér till studenternas och hela universitetets fordel.
Enligt universitetslagen finns det vid ett universitet profes-
sorer och annan undervisnings- och forskningspersonal
samt personal for skotsel av 6vriga uppgifter. Professurer-
na dr de hogsta befattningarna och anstéllningarna gors
tillsvidare om de inte av grundad anledning har ingatts
tidsbundet. Andra undervisnings- och forskningstjans-
ter dr akademilektorer, universitetsforskare, specialfors-
kare, forskningschefer, universitetsldrare, forskardoktorer,
projektforskare och doktorander. Lararbefattningar ar i
regel tillsvidare anstdllningar medan forskarbefattningar
vanligtvis dr for en viss tid, ca 3-5 ar. I fraga om anstall-
ningsvillkoren géller vad som avtalas i kollektivavtal och
arbetsavtal. Specifika behorighetskrav faststdlls sarskilt
infor varje anstillning. Undervisande och forskande per-
sonal vid AA maste ocksa uppfylla sprakkrav.

Rekryteringsforfarande

Beslut om rekrytering utgér fran enhetens behov. Resultat-
enhetens strategi och personalplan samt dess ekonomiska
forutsattningar avgér om majlighet for rekrytering finns.
Da beslut om rekrytering tagits ska den lediga arbetsupp-
giften annonseras offentligt, férutom om anstillningen &r
kortare 4n ett r och en person med lamplig sakkunskap
och kompetens finns att tillga.

Enligt universitetslagen 4r det Rektor som bestimmer
om anstillning och uppsigning av personal. Vid AA har
Rektor dock overfort beslutanderitten i anstéllningséren-
den till andra organ eller personer inom AA (for mera
information, se lank till Rektors beslut i slutet av denna
handbok). I huvudsak ar det dekanus eller fakultetsradet
som beslutar om anstéllningar. I praktiken kommer re-
kryterings- och anstéllningsarenden ofta upp pa fakultets-
radens bord. Aven alla vikariat och tjénstledigheter som
overskrider en viss minimitid behandlas av fakultetsradet.

Ofta rader det enhaillighet bland féredragande, undervis-
ningspersonalen och studenterna om vem som ar den mest
kompetenta personen for befattningen. Alltid ar det dock
inte sa, eftersom vetenskapliga och pedagogiska meriter
kan bedomas frin olika synpunkter. Fér bedomningen av
de pedagogiska och vetenskapliga meriterna kan dekanus
tillsdtta en beredningsgrupp som avger till fakultetsradet
ett utlatande om s6kandenas meriter. Nar det giller an-
stillningen av professorer utses alltid en beredningsgrupp.
Dé det finns flera sokande rangordnar beredningsgrup-
pen dessa. Beredningsgruppernas sammansattning beror
pa befattningen. Abo Akademi strivar efter att det i varje
beredningsgrupp ska finnas bade kvinnor och mén. Det
ar ocksa en bra idé att se till att amnet i fraga ar represen-
terat i beredningsgruppen. Ocksé studeranden kan vara
medlemmar i beredningsgruppen och de kan framféra sin
onskan om att fd vara med till dekanus. Fakultetsrddet kan
ocksa aktivt onska att en beredningsgrupp utses.
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Universitetslarare

Av universitetslarare krdvs doktorsexamen i undervis-
ningsdmnet eller i nirstdende dmne samt pedagogisk
kompetens. Hogre hogskoleexamen kan komma i fraga
ifall undervisningen till sin karaktér dr sadan att doktors-
examen inte kan anses nodviandig.

Universitetslarares arbetsuppgifter bestar i forsta hand av
undervisning och dértill hrande administration. Univer-
sitetsldraren kan beredas mojlighet att forska hogst 1/3
av arbetstiden. En universitetslarare som inte avlagt dok-
torsexamen kan endast ha undervisningsuppgifter inom
grundutbildningen.

Akademilektor

Av akademilektorer krivs doktorsexamen och forsknings-
meriter motsvarande vetenskapliga meriter for docent
samt pedagogisk kompetens. Beslut om anstéllning av
akademilektorer fattas av Rektor pa framstéllning av fa-
kultetsradet. Tidsbundna anstéllningar for hogst ett ar fat-
tas dock av dekanus.

Till en akademilektors arbetsuppgifter hor att undervisa
och handleda samt att granska lirdomsprov pa samtliga
utbildningsnivaer. Till arbetsuppgifterna hor ytterligare
att utova sjalvstindig vetenskaplig forskning. Akademi-
lektorerna bistar professorerna vid handledning av fors-
karstuderande och i den kontinuerliga utvecklingen och
utvarderingen av utbildningsomradet. Av arbetstiden ska

2/3 anvdndas for undervisning, handledning och 6vriga
uppgifter. 1/3 av arbetstiden reserveras for forskning.

Professurer

Av professorer kravs gedigen vetenskaplig kompetens samt
pedagogisk kompetens, forméga att leda forskningspro-
jekt och anskaffa forskningsmedel, internationell forsk-
ningserfarenhet samt ledarskapsférméga. Till en profes-
sors uppgifter hor att leda och utveckla forsknings- och
undervisningsverksamheten och att delta i nationellt och
internationellt samarbete inom sitt ansvarsomrade.

Det dr AA:s styrelse som beslutar om rekrytering profes-
sorer pa initiativ av fakultetsradet eller Rektor. For bered-
ningen av anstillningen av en professor tillsitter dekanus
en beredningsgrupp som bereder redogorelsen for pro-
fessuren och ger ett utlatande till fakultetsradet géllande
anstillning av professor. I beredningsgruppen bor inga
minst tre professorer, varav minst en fran annan fakultet
eller annat universitet samt en utbildningslinjeansvarig
fran fakulteten. Ordférande for gruppen dr dekanus eller
annan medlem av gruppen som dekanus utser. Gruppen
kan kompletteras med ytterligare medlemmar. Till grup-
pens uppgifter hor att bereda redogérelsen for professuren,
foresld minst tva sakkunniga for att utviardera de sokandes
vetenskapliga kompetens samt att till fakultetsradet avge
utlatanden géllande anstillning av professor.

Beredningsgruppen beslutar ocksa om de handlingar som
ska inga i ansokan och om vilka s6kandes ansokningar
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som sands till sakkunniga for bedomning av kompetensen.
Beredningsgruppen ansvarar for att de sakkunniga erhal-
ler tydliga instruktioner om sakkunniguppdraget och om
rekryteringsprocessen. De sakkunnigas utlatanden in-
limnas till beredningsgruppen. Till beredningsgruppens
uppgifter hor ytterligare att intervjua de sokande som be-
doms ha de basta forutsattningarna att skota professuren.
Beslut om anstillning av en professor fattas av Rektor pa
framstéllning av fakultetsradet. Beslut om tidsbunden an-
stallning av professor for hogst ett ar fattas av Rektor pa
forslag av dekanus.

Docenttitel

Titeln docent dr en vetenskaplig kompetensmarkering och
inte en befattning vid AA. Titeln markerar en hogre ve-
tenskaplig kompetens dn enbart doktorsexamen och ger
ritt att undervisa och handleda pé alla nivéer inom uni-
versitetet. Ansokan om docenttitel inldmnas till fakultets-
radet. Da fakultetsradet bedomer att personen uppfyller
behorighetskraven, gor fakultetsradet en framstallning till
kansler som kan tilldela titeln.

Studentrepresentantens roll i anstillningar

Studentrepresentanternas framsta uppgift ar att represen-
tera det sunda bondférnuftet, de forutsitts inte ha nagon
storre expertis pa omradet. Studentrepresentanten kan
spela en viktig roll, speciellt i fraga om att utvardera de so6-
kandes undervisningsférmaga. Detta kan vara avgorande

om flera sokande verkar ha lika goda vetenskapliga meri-
ter. Nar befattningar tillsatts ar det lika viktigt att student-
representanten samarbetar med den ifrdgavarande am-
nesforeningen. En enskild studentrepresentant kan inte
grundligt kdnna till alla vetenskapsomraden.

Som med alla andra drenden dr den foredragande den
viktigaste informationskillan dven vid anstillningsfra-
gor. Henne eller honom kan man alltid fraga, oberoende
av om det giller anstillningsprocedurer eller ett specifikt
anstéllningsdrende.

Systematisk studentrespons

Universiteten ska enligt lagen utvdrdera sin utbildning.
Abo Akademi, dess fakulteter och utbildningslinjer har
ocksa till uppgift att fortlopande utveckla examina, de stu-
dier som ingér iexamina, undervisningen, examinationen,
handledningen och ldrmiljéerna. Sérskild uppmarksam-
het dgnas bland annat undervisningens och studiernas
kvalitet. For att utveckla, utvardera och mita utvecklings-
arbetets effekter pa utbildning och undervisning samlar
AA systematiskt in studentrespons. Responsen samlas pa
fyra olika sitt, genom obligatorisk kursutvardering (skots
av dmnena), undersokningar av studieklimatet, arbetslivs-
enkiter och kandidatrespons (skéts av utbildningsservice).
Resultaten av dessa utvarderingar och enkiter 4r dven vir-
defulla inom péverkningsarbete. Lankarna till dessa finns
i kapitel 6.
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Tanken med systematisk studentrespons ér att fa till stand
en fortgaende dialog om undervisning och lirande mellan
studerandena 4 ena sidan och liraren, fakulteten och AA a
andra sidan. Syftet dr ocksa att uppmuntra studerande till
reflektion &ver sin inldrning och inldrningsprocess. Stu-
dentresponsen har mycket stor betydelse, inte bara for de
enskilda enheterna, utan dr en viktig del av AA:s kvali-
tetsarbete.

Enligt Abo Akademis examensstadga bor fakulteterna se
till att alla kurser utvirderas regelbundet och fatta f6ljande
principbeslut om kursutvérderingen:

Hur och med vilken tidtabell kurser utvirderas, vilka fra-
gor stills, vilken skala anvdnds, samt nér och hur utfallet
meddelas till studerandena, lirarna och den Amnesansva-
rige.

Behandlingen av studentresponsen sker framst inom fa-
kulteterna och dmnena, och boérjar da fakulteterna far ut-
fallet av kursutvirderingarna fran &mnesansvariga. I dessa
ingar god praxis och utvecklingsbehov. Forsknings- och
utbildningsservice genomfér undersékningen av studie-
klimatet respektive undersokning av utexaminerade pa
arbetsmarknaden samt koordinerar insamlingen av kan-
didatrespons. Resultatet rapporteras till fakulteterna. Fa-
kultetsraden gar igenom utvéarderingarna och rapporterna,
beslutar om riktlinjer och forbattringar i sin verksamhet
utgaende fran dem, och kan dartill lyfta fram utvecklings-
behov och be projektmedel vid resultatférhandlingarna
(som forklaras ndarmare i kapitel 4.4.2). Fakulteterna kan
ocksa delegera rapporternas behandling till iamnena.

Fakulteterna offentliggér behandlingen pa sin webbplats.

Ekonomiirenden

Ibland fattar det forvaltningsorgan man dr medlem i be-
slut med ldngtgdende ekonomiska konsekvenser. Till ex-
empel budgetering och férdelning av basfinansiering hor
till de arligen aterkommande ekonomiska drendena. Det
kan dirfor vara pa sin plats att bekanta sig med AA:s eko-
nomi som helhet och pé vilka grunder pengarna fordelas
vid universitetet.

Kort om Abo Akademis ekonomi

Abo Akademis totala arsbudget ar ca 110 miljoner euro.
Summan kommer frén tva huvudsakliga kallor:
1)  Den statliga basfinansieringen, som svarar for ca
62 procent av summan
2)  Extern finansiering som utgér ca 38 procent

Grunderna for faststillande av den statliga
finansieringen

Genom statens finansiering tryggas alla universitet forut-
sattningen att skota sina lagstadgade uppgifter. UKM be-
viljar universiteten basfinansiering pa kalkylerade grunder
med beaktande av verksamhetens omfattning och kvalitet
och dess genomslagskraft, samt pé basis av dvriga utbild-
ningsmal och vetenskapspolitiska mal. Examensutfall och
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publikationer har en central stéllning i finansieringsmo-
dellen eftersom de stér for universitetens priméara prestan-
da. UKM kan ocksa bevilja universiteten strategibaserad
finansiering. UKM och universiteten forhandlar fram mal
for universiteten for varje strategiperiod. Avtalsperioder-
na dr fyradriga i enlighet med riksdagens och regeringens
mandatperiod. Ministeriet for avtalsférhandlingar med
de enskilda universitetens ledning i borjan pa varje stra-
tegiperiod varefter ministeriet ger skriftlig feedback de ér
som forhandlingar inte férs. Mélsittningarna fastslas for
hela avtalsperioden och kan inte dndras under pagaende
period.

Universitetens basfinansiering fr.o.m. 2015

Genomslagskraft Kvalitet Internationalisering

andelen hogre hogskoleexamina 14 %
hogskoleexa-

v andelen ligre hogskoleexamina 6 % mina som avlagts av
£
= — PR o
5 X stud}fpcmg 50}'“ . andelen studerande som utlaggnmgar 1%
= =] avlagts i 6ppen universi- avldgger minst 55 sp 12 %
= tetsutbildning och i form av pa— % internationellt
ista i studeranderespons
fristaende studier 2 % P 2 studentutbyte 2 %

sysselsatta personer 1 %

doktorsexamina som
andelen avlagda doktorsexamina 9 % avlagts av
utlanningar 1 %
publikationer 13 %
- referee-publikationer: publikationsforum niva 0 (koefficien-
ten 1), niva 1 (1,5) och nivaerna 2 och 3 (3).

utlindsk
undervisnings- &

forskningspersonal 2 %
- andra publikationer . -
(koefficienten 0,1) konkurrensutsatt forskningsfinansiering 9 %

- varav internationell forskningsfinansiering 3 %

- varav 6vrig forskningsfi-

nansiering 6 %

Forskning
34%
Buluzejwo suajaywesyiap

strategibaserad finansiering 10 %

specifik bransch 8 %
(konstomraden, teknik, naturvetenskaper, medicin)

landsomfattande uppgifter 7 %
(landsomfattande uppgifter, Gvningsskolar, nationalbiblioteket)

De dvriga milen
for utbildnings- och
vetenskapspolitiken

I bilden pa foregaende sida illustreras UKM:s fordel-
ningsnyckel till universiteten. Ifragavarande modell galler
fr.o.m. lasaret 2015-16. Den pagaende avtalsperioden gil-
ler for 2013-16, och vissa justeringar har gjorts i nyckeln
sedan avtalsperiodens borjan.

Den statliga basfinansieringen &r indelad i tre huvudgrup-
per; utbildning, forskning och Utbildnings- och veten-
skapspolitiska malsattningar. 41 % av den statliga finan-
sieringen fordelas pa basis av utbildning, 34 % pa basis
av forskning och 25 % pé basis av strategi och politiska
malsattningar. For samtliga indikatorer i forskning och
utbildning riknar UKM med tredriga medelvirden. Detta
innebdr att i fordelningen for 2015 raknas resultaten fran
aren 2011-13. Om ett universitet har utexaminerat mer
magistrar, kandidater eller doktorer far de endast finan-
siering upp till malsattningen, "6verproduktion” ger ingen
finansiering.

De utbildnings- och vetenskapspolitiska malsattningarna
utgdr sammanlagt 25 % av den statliga finansieringen. Av
denna post dr 10 % rena strategiska medel, dvs. sadant
som universitetet och ministeriet kommer Gverens om
under forhandlingarna i borjan av avtalsperioden. 8 %
delas ut pa basis av vetenskapsomrade och hur manga
arsverken universitetet anstallt inom omridena medicin,
teknik, naturvetenskap och konstvetenskaper. De sista sju
procenterna fordelas till nationella specialuppdrag sdsom
6vningsskolor eller nationalbiblioteket i Helsingfors.

Mera ingaende information om de olika variablerna hittas
pa UKM:s webbsidor www.minedu.fi.




4.4.1.2 Den externa finansieringen

Den externa finansieringen kan indelas i tva huvudkatego-
rier; konkurrensutsatt forskningsfinansiering och annan
extern finansiering. UKM premierar den forstndmnda
gruppen av finansiering i sin fordelning av basfinansiering.
De storsta finansidrerna av den konkurrensutsatta forsk-
ningsfinansieringen ar Utvecklingscentralen for teknologi
(TEKES), Finlands Akademi och EU. Dirtill kan konkur-
rensutsatt forskningsfinansiering ocksa komma fran fo-
retag och internationella organisationer. Ovriga externa
finansieringskdllor ar donationer, understod fran olika
fonder och stiftelser (dar de “finlandssvenska” fonderna
och stiftelserna ar centrala) och ministerier. Hit hor ocksa
affarsverksamhet prissatt enligt foretagsekonomiska prin-
ciper (som inkluderar uppdragsforskning). Den externa
finansieringen brukar &ven kallas for aktivfinansiering
eftersom den dr beroende av hur aktiva och framstaende
enheterna, deras personal och studerande ar.

Stiftelsen for Abo Akademi (SfAA) stir for en viktig del
av AA:s externa finansiering. Den dger och stiller knappt
40 % av AA:s fastigheter hyresfritt till universitetets forfo-
gande och svarar for deras skotsel. Stiftelsen stdller dven
betydande dispositionsmedel till AA:s forfogande, forval-
tar betydande stipendiefonder for studerande och forskare,
stoder forskning och forskarutbildning via ett forsknings-
institut och stoder ocksa i 6vrigt AA:s verksamhet genom
finansiering av projekt och uppritthallande av museer och
samlingar. Totalt sett uppgér virdet av SfAA:s stod till Abo
Akademi till drygt 12 miljoner euro om aret.

AA:s interna resursfordelning

Regeringens budgetproposition for ett kommande ar bru-
kar offentliggoras senast i slutet av september manad. I
propositionen anslds medel f6r den statliga universitets-
budgeten och de enskilda universitetens ospecificerade
“klumpsummor”, som det sedan ankommer pa universite-
ten att internt fordela mellan fakulteter. Det slutgiltiga be-
slutet om finansiering fran UKM kan delges universiteten
sd sent som i december om de politiska processerna drar
ut pa tiden.

AA:s interna férdelning 2015

AA:s finansiering fran UKM
AA:s interna fordelning till fakulteterna

Utbildning Forskning
Variabel % % av Variabel % % av
utbildningen forskningen
Magistrar 14 % 34 % Doktorer 99 26 %
Kandidater 6% 15% Publikationer 13 % 38%
Studenter som av- 10 % 24 % Utlindska doktorer 1% 3%
Kklarat 55 sp/lasar
Utlindsk forskn. o.
Studiepodng 7 % 17 % underv. personal 2% 6%
Kandidatrespons 3% 7% Internationell
forskningsfinansiering 3% 9%
Utlandska o
magistrar 24 2% Ovrig forskningsfi- 6% 18%
nansiering
Totalt 41 % 100 %
Totalt 34 % 100 %

Abo Akademis interna resursfordelning 2015. Fordelningsnyckeln kan
variera lite fran dr till ar, kontakta din fakultets controller for att fa den
uppdaterade versionen.
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Beslut om fordelningen av medel fattas av Rektor dels pa
basis av forhandlingar med dekanus och fakulteten och
dels enligt en modell som fastslagits av A A:s styrelse. Till-
delningen av medel for fakulteterna foljer logiska kriterier
och kalkyleras med ungefir samma tyngdpunkter som
UKM i sin tilldelning av medel till universiteten. I AA:s
interna resursfordelning fordelas en del av pengarna pa
strategiska grunder som forhandlas fram mellan enhe-
terna och Rektor.

De visentligaste indikatorerna i AA:s interna resursfordel-
ningsmodell dr avlagda examina (magistrar och kandida-
ter), studiepodng, antal studenter som avlagt 55 sp / ldsar,
antalet doktorsexamina, extern forskningsfinansiering
och antalet publikationer.

Den storsta delen av medlen som kommer till fakultetsni-
van ar bundna till l6ner och hyror och kan darfor inte dis-
kuteras i praktiken. Det som aterstér &r sa kallade drifts-
pengar eller verksamhetspengar som anvénds for att ticka
fakultetens dagliga utgifter sasom gastforeldsarnas loner,
tidskriftsprenumerationer, resekostnader m.m.

Studentrepresentantens roll i ekonomidrenden

Eftersom den storsta delen av pengarna som man beslu-
ter om redan dr 6ronmérkt for exempelvis loner, finns det
inte stort spelrum nar det géller att paverka hur forvalt-
ningsorganen ska anvanda pengar. Ocksé ekonomiska be-
slut innebar dock stort ansvar, s& man ska veta vad man
fattar beslut om.

Det viktigaste ar att lasa foredragningen ordentligt. Dar
forklaras de viktigaste punkterna. Nar man laser exempel-
vis budgeter, kommer man langt med sunt férnuft: man
kan fraga sig om siffrorna verkar rimliga och allt verkar
stimma. Om man vill ifragasitta nagot i budgeten eller
helt enkelt f& mera information kan man ta kontakt med
foredraganden. Det dr ocksd mojligt att fa se berdkningar-
na bakom siffrorna. Vanliga fortroendevalda representan-
ter dr sdllan ekonomiexperter, sa man forvantas inte forsta
allting automatiskt, men da maste man i alla fall fraga.

Begreppslista
. Budget: En uppskattning pa hur pengar ska an-

vandas. Den gors utgdende fran uppfoljningar,
statistik och projektplaner.

. Anslagsfordelning: En process dir en summa
pengar ska fordelas enligt vissa kriterier.

. Basfinansiering: Den statliga finansieringen.

e Reportronic: System med vilket man férdelar

arbetstid och motsvarande lonekostnad till olika
verksamheter sasom externt finansierade projekt
eller utbildning och saledes mojliggor ekonomisk
uppfoljning av dessa.

. Lonekvarnen: Den process dir lonerna fordelas
till olika enheter enligt den tid som angivits i Re-
portronic. Lonerna betalas forst fran fakultetens
basanslag men styrs senare till de projekt och mo-
ment ur vilka l6nerna ska betalas.




Gemensamma overviltrade kostnader ("GOK”):
Kostnader for den service som fakulteterna ge-
mensamt anvander for sin hela infrastruktur, till
exempel biblioteket, ICT-service och den admi-
nistrativa personalen. Mao. dr detta kostnaderna
for de personer och enheter som inte sysslar med
undervisning och forskning. Fakulteterna far over-
valtring enligt vissa fordelningsnycklar som ska
aterspegla anviandningen av ifragavarande service
vid fakulteten. Det utlokaliserade fakultetsteamets
kostnader pafors i sin helhet fakulteten i fraga.
Fordelen med systemet ar att fakulteterna far en
battre uppfattning av sina utgifter.

AK-tilligg eller “overhead”: Tilligget som pa-
laggs externa finansidrer for att ticka de sk. verk-
liga kostnaderna sisom arbetsrum, tillgang till
service och infrastruktur.

SAP: Ett affarssystem som hjalper med den ekono-
miska planeringen och rapporteringen. Systemet
tar hand om organisationers informationshante-
ring, till exempel 16n, bokforing, reskontra, faktu-
rering, personaladministration och inkép.

AA gor drligen upp en drsklocka som dr ett tidsschema for den ekono-
miska planeringen, alltsd budgeteringen. Varje dr kommer det ut en ny
klocka med de exakta datumen och deadlines for dret. Man kan fa den
antingen fran avdelningen Ekonomiservice eller frin sin fakultets con-
troller.




Verksamhetsplaneringens arsklocka

December
o AA:s styrelse fattar beslut om verskamhets-
och ekonomiplan, budget

November
« Rektor-Dekanus/FD: behandling av fakulte-
tens/Universitetsservice verksamhetsplan och
budget
o Universitetsservice: Sammanstéllning av
AA:s verksamhetsplan och budget

Oktober
« Resultatenheterna: Fakultetens/universitets-
service interna genomgangar och forhand-
lingar
« Resultatenheterna: Uppgorande av fakulte-
tens/universitetsservice verksamhetsplan och
budget

September
o Resultatenheterna: Periodrapport 2 (man
1-8)
o Resultatenheterna: Uppgorande av verksam-
hetsplan och budget for utbildning, forskning
och stédenheterna

Augusti
o AA:s styrelse beslutar om planeringsramar
« Universitetsservice: Beredning av budget-

och dokumentbotten for hostens planering

Styrelse:
rapport Styrelse:
rapport

Abo Akademi

Styrelse:
\ rapport

Januari—Mars
« Universitetsservice: Arsrapportering till
UKM och 6vriga myndigheter

Februari
« Resultatenheterna: Periodrapport 3 (mén
1-12)

Mars
« AA:s styrelse gar igenom bokslut och verk-
samhetberittelse frdn dret innan

April
« Universitetsservice: Verksamhetsuppfoljning
(ndmndernas analyser till ledningen, ledning-
ens feedback till fakulteterna)

Maj
» Universitetsservice: Beredning av verksam-
hets- och budgetramar fér ndsta ar
» Resultatenheterna: Periodrapport 1 (méan
1-4)

Juni
« AA:s styrelse beslutar om budgeteringsprin-
ciper och finansieringsmodellen
» Universitetsservice: Tidtabell och direktiv for
hostens planering
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Samarbetsgrupper och
kommunikation

beslutsfattandet dr kommunikation bade till an-

dra studerande och till férvaltningsorganets 6vriga
medlemmar. Man kan fatta vdlmotiverade beslut endast
da man 4dr insatt och vélinformerad, och det enda sittet
att kunna driva igenom sina forslag dr att fi andra med-
lemmar bakom dem. Det &r viktigt att representanterna
vet hur forvaltningsorganets medlemmar forhéller sig till
arendet som ska beslutas om. Denna ésikt ska man ocksé
kunna formedla till de andra studentrepresentanterna.

f;tudentrepresentantens viktigaste uppgift utover

Studentrepresentanternas inbordes
kommunikation

Det ar sakert onddigt att understryka kommunikationens
betydelse i allt pdverkningsarbete. Tyvérr brukar det dock
ofta glommas bort att 6ppenheten borjar med en sjdlv.
Kommunikationen baserar sig pa att forvaltningsorganets
studentrepresentanter haller kontakt, vilket forutsatter
att alla har varandras telefonnummer och e-postadress.
Suppleanterna ska vara lika insatta i fragorna som ordi-
narie medlemmar. Om man plotsligt blir inkallad till ett
mote har man inte sa mycket tid att borja ldra sig allt fran
boérjan.

Diskussionstraffar om moten

Av allra storsta vikt dr det att halla gemensam diskussions-
traff om foredragningslistan fore métena. Till studentre-
presentanternas gemensamma diskussionstrift kan ibland
dven fOreningarnas representanter eller andra intresse-
rade bjudas in. Férutom att forbereda sig for métena kan
man dér dela med sig av den information man har, pla-
nera eventuella motforslag eller besluta att ta upp drenden
som en enad front.

E-postlistor

Studentrepresentanter har ocksa egna e-postlistor for in-
formationsutbyte och diskussion. Alla studentrepresen-
tanter, bade ordinarie medlemmar och suppleanter, blir
automatiskt tillsatta pd listorna. Nar det giller e-postlistor
for fakultetsrddens studentrepresentanter kan dven andra
intresserade, exempelvis dmnesforeningarnas hogskole-
politiskt ansvariga, bli tillsatta pa dem. Listorna skots av
AAS hégskolepolitiska expert och rekommenderas varmt
att utnyttjas.

. Universitetskollegiet: unikoll-studrep@abo.fi

. Fakulteten for humaniora, psykologi och teo-
logi: thpt-studrep@abo.fi

. Fakulteten for pedagogik och vilfirdsstudier:
fpv-studrep@abo.fi

. Fakulteten for samhéllsvetenskaper och ekono-
mi: fse-studrep@abo.fi




. Fakulteten for naturvetenskaper och teknik:
fnt-studrep@abo.fi
. Grundutbildningsnimnden: gun-studrep@abo.fi

Studrep@abo.fi dr en e-postlista for alla studentrepresen-
tanter i varje forvaltningsorgan.

5.1.3 Arbetsfordelning

Det dr en bra idé att studentrepresentanterna kommer
overens om atminstone dessa saker i borjan av sin man-
datperiod:

. Vem sammankallar studentrepresentanterna infor
moten? Man kan dven bestimma om stadigva-
rande diskussionstraffar fore och efter méoten. Dé
ar det viktigt att komma Gverens om vem som pa-
minner om dessa tréffar.

. Vem ansvarar for att informera studerande och
amnes- och fakultetsféreningar om beslut som
fattats pa forvaltningsorganets moten? Det ér ens
moraliska plikt som studentrepresentant att skriva
ens kortfattat om varje mote till andra studerande.
Man kan fraga foreningarna om man far anvianda
sig av deras e-postlistor, hemsidor, bloggar eller
andra informationskanaler i kommunikationen.

. Vem héller kontakt med personalen?

Nir representanterna delat ansvarsomraden gemensamt
ar det lattare att koncentrera sig pa de drenden som ska
beslutas om. Ansvarsomraden kan naturligtvis ocksa by-
tas mitt i mandatperioden.

Nér man inleder sin mandatperiod ar det ocksa en utmérkt
idé att triffa de foregdende studentrepresentanterna. De-
ras namn och kontaktuppgifter kan man fa av t.ex. AAS
hogskolepolitiska expert.

Studerande och @dmnesforeningar

Kontakten med studerande ar en av studentrepresentan-
tens viktigaste och samtidigt svaraste uppgifter. Det dr vik-
tigt att de du representerar, fran gulnébbar till dem som
redan ar i slutskedet av sina studier, vet vem det ar som
kan paverka saker som berér dem. Du arbetar ocksa ef-
fektivare om du kanner till deras dnskemal. Det minsta
du kan gora, forutom att ga pa moétena, ér att se till att in-
formationen nar fram till studenterna. Bast lyckas det via
foreningarna: genom deras informationskanaler och kon-
taktpersoner kan du informera om beslut och kommande
drenden och pa deras moten kan du sjdlv fa respons och
hora andras asikter.

Ibland har studentrepresentanterna ordnat allmanna dis-
kussions- och informationsméten antingen med egna
krafter eller tillsammans med foreningar, men det ar svart
att f4 manga deltagare pé dessa triffar. Andé ar de nyttiga
forum for att hora studerandenas asikter.

Det ar sjalvklart att man inte kan né alla studerande, och
darfor ar det igen viktigt att samarbeta med d@mnes- och
fakultetsforeningar. Det dr en bra idé att studentrepresen-
tanten traffar foreningarnas styrelser med regelbundna
mellanrum for att veta hur studenterna inom de olika dm-
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nena upplever sina studier, hurdana problem som eventu-
ellt uppstatt och hurdana utvecklingsforslag kommit fram.
Ocksa foreningarna borde veta vem de kan kontakta for
att fora drenden vidare.

Ibland finns det dock skal att fundera pa hurdana drenden
som ska tas upp i t.ex. fakultetsradet och vad som hor till
det enskilda dmnet och kan redas ut inom enheten med
amnesansvariga eller pa ett dmnesradslagsmote. Till ex-
empel fragor om enskilda kurser och studentutrymmen
kan redas ut inom det ifrigavarande dmnet. Darutover
kan drenden som inte hor till t.ex. ett fakultetsrad dnda
diskuteras under motespaus eller fore och efter moten
med dekanus eller den administrativa personalen som
man i varje fall traffar pa métena.

Som medlem av ett forvaltningsorgan kan man ibland bli
betraktad som en sorts expert pa utbildning och studiefra-
gor av sina medstuderande. Det dr inte studentrepresen-
tantens uppgift att agera som studiehandledare men man
ska kunna hénvisa studenterna till réitt person, till exem-
pel till studiechefen. Studentrepresentanterna ska kdnna
personalen tillrdckligt val for att veta vad deras uppgifter
ar och hurdana fragor de kan svara pa.

Professorer, mellangruppen och
administrativ personal

Andra grupper i forvaltningen, dvs. professorer och mel-
langruppen, ar ocksa viktiga samarbetspartner for stu-
dentrepresentanterna. Det l6nar sig att ens till utseendet

kdnna de andra medlemmarna i forvaltningsorganet. I
likhet med andra studentrepresentanter kan man &ven
traffa professorer och mellangruppen mellan moten.

Studentrepresentanterna borde ocksa bekanta sig med
den administrativa personalen. Pa fakulteter arbetar den-
na personal i fakultetsteam som handlagger, foredrar och
verkstiller de beslut som fattas av fakultetsrdd och deka-
ner samt skoter de allmédnna forvaltningsdrenden som
hor till respektive fakultet. Fakultetsteamet bestar av fa-
kultetskoordinatorn och experter inom personal, ekono-
mi, utbildning och ICT. Verksamheten inom fakultetens
serviceteam koordineras av fakultetskoordinatorn som ar
foredragande i fakultetsradet. Fakultetsteamet kan man
fraga om man behover mera information om ett specifikt
drende och det ska man ocksa vinda sig till om man for-
bereder ett motforslag eftersom det kan ge rad om forsla-
gens laglighet osv.

Ett sdtt att skapa ett fungerande samarbetsnatverk ar att
med jamna mellanrum bjuda in dekanus, fakulteternas
serviceteam, professorerna och mellangruppen pa infor-
mella tréffar, t.ex. vid en kopp kaffe. Pa dessa tillfillen kan
man exempelvis diskutera universitetets eller den egna
fakultetens framtida trender och ge allménna utvecklings-
forslag. Seminarier och utvecklingsdagar med fakulteten
eller amnet Okar gemenskapskdnslan och paverknings-
mojligheterna.

Genom att vara i kontakt med personalen mellan mdotena
far man ocksa mycket tillaggsinformation som kan vara
till nytta i motesforberedelserna. De beredande, foredra-




54

gande och dekanerna har betydande foérberedningsmakt
och om studentrepresentanternas och foredragandes
samarbetsforhallande fungerar kan studenterna paverka
drenden redan i beredningsskedet. Detta dr paverkning
som effektivast.

Studentkaren

Forvaltningens studentrepresentanter stoter ofta pa fra-
gor som man inte verkar hitta svar pa. D4 l6nar det sig att
kontakta AAS hégskolepolitiska expert. Om inte hen vet
svaret, kan man atminstone bli hinvisad till rétt person
vid AA. Aven de 6vriga anstillda pa Karen kan hjilpa till
om den hogskolepolitiska experten t.ex. inte dr antraftbar.
Kontaktuppgifterna finns i slutet av denna handbok.

Studentkaren ordnar utbildningar och diskussioner for
studentrepresentanterna med jaimna mellanrum. Student-
karen informerar ocksa om dagsaktuella teman.

5.5 Vad far man beritta?

Pa motena tar man ibland upp drenden dér deltagarna har
tystnadsplikt. I allmadnhet papekas det specifikt i samband
med beslutet, om det inte skilt har stadgats om tystnads-
plikt. Eventuell tystnadsplikt varar lika linge som uppgif-
ten dr sekretessbelagd.

Som regel ér alla forvaltningens handlingar offentliga. Det
betyder att till exempel forvaltningsorganens foredrag-

ningslistor och protokoll samt deras bilagor far skickas till
vem som helst. Man far ocksa fora diskussion om dessa
dokument utanfér moten. Har maste man dock ligga
marke till att till exempel motesbilagorna ibland innehal-
ler personuppgifter, da de inte far skickas vidare som sa-
dana. Sekretessbelagda handlingar far inte visas at andra.

Handlingar som ber6r budgetberedningen ir inte offent-
liga och de dr i regel avsedda bara f6r dem som saken be-
ror. Handlingar som innehaller sekretessbelagda uppgif-
ter, som t.ex. ndgons loneuppgifter eller halsotillstand, ska
man inte heller diskutera utanfor motessalen. I allméanhet
kan man anvinda sunt férnuft: om négon soker en befatt-
ning kan man beritta for andra vad hen har for syn pa
befattningen och dess framtid, men inte om hennes/hans
civilstand eller vad hen har for fritidsintressen.

Till god moétessed anses ocksd hora att man inte i detalj re-
fererar de diskussioner som forts pa motet. Diskussioner
kan berattas allmént (t.ex. "pa motet kom det fram starka
asikter om studenterna”) men far inte kombineras till en
enskild métesdeltagare (t.ex. "medlemmen X hade starka
asikter om studenterna”). Ar man osiker pa om tystnads-
plikt géller for ett visst drende kan man kontrollera saken
med foredraganden, sekreteraren eller ordféranden.

Foredragningarna dr inte offentliga innan beslut fattats
och protokollet justerats, men de &r inte heller sekretess-
belagda. Detta innebdr, att den som onskar bekanta sig
med foredragningarna kan kontakta sekreteraren for att
bekanta sig med dem.




Foredragningarna och bilagorna distribueras bade till or-
dinarie medlemmar och suppleanter i forvaltningsorganet
samt till enhetscheferna inom universitetsservice och till
rektors ledningsgrupp. Efter att de sénts publiceras méotes-
handlingarna i AA:s interna webb dir alla som loggar in
som studerande eller anstéllda kan bekanta sig med dem.
Bilagor och foredragningar till den del de innehaller se-
kretessbelagda uppgifter publiceras inte.

Viktiga forfattningar inom
universitetsforvaltningen

e centrala forfattningarna som styr Abo Akade-
D mis forvaltning &r universitetslagen, universi-

tetsforordningen och universitetets forvaltnings-
instruktion. De forfattningar och principer som styr den
offentliga forvaltningen i 6vrigt (t.ex. god forvaltningssed)
ar ocksa viktiga. Ett sdrdrag for universitetsforvaltningen
ar att universiteten enligt universitetslagens 3 § har sjalv-
styrelse. Det betyder att universiteten sjdlv kan bestimma
om drenden som giller den interna férvaltningen och hur
de anvinder sina pengar. Universiteten har alltsa stor fri-
het att skota de uppgifter som anges i universitetslagen
- statsmakten styr inte universitetens verksamhet via na-
got ministerium, med undantag for de ramar som finan-
sieringen ger.

De nationella och universitetsspecifika reglerna uppda-
teras konstant och nytt tillkommer. For att se de nyaste
versionerna, kolla studentrepresentanternas verktygsldda
pa studrep.studentkaren.fi, klicka “resurser”.

Nationella regler

Universitetslagen (558/2009) slar fast universitetets upp-
gifter och organisation. Om organisationen sdgs narmast



att det finns styrelse, Rektor och universitetskollegium.
Lagen tar ocksa upp styrelsens och Rektors ansvar och
uppgifter, och reglerar universitetens styrning och finan-
siering. I universitetslagen bestims dessutom om dmbets-
spraket, lirarnas sprakkunskaper vid Abo Akademi och
en rad specialbestimmelser som giller Abo Akademi.

https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2009/20090558

Statsradets forordning om universiteten (770/2009)
preciserar lagen. Hir bestdms bl.a. universitetens finansie-
ringsgrunder.
https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2009/20090770

Forvaltningslagen (434/2003) handlar bl.a. om forfaran-
det i forvaltningsdrenden och om javsfragor.
https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2003/20030434

Arbetsavtalslagen (55/2001) ger ramarna for anstall-
ningsdrenden.
http://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2001/20010055

Undervisnings- och kulturministeriets forordning om
beridkningskriterierna for universitetens basfinansie-
ring (182/2012):
https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2012/20120182

Statsradets forordning om avgifter som tas ut i univer-
sitetens verksamhet (1082/2009):
http://www.finlex.fi/sv/laki/alkup/2009/20091082

Lag om offentlighet i myndigheternas verksamhet
(621/1999):
https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/1999/19990621

Abo Akademis avtal med UKM samt UKM:s feedback
fran resultatforhandlingar:
http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/yliopisto-
koulutus/hallinto_ohjaus_ja_rahoitus/yliopistojen_
tulossopimukset/?lang="fi

Abo Akademis allminna forvaltning

Abo Akademis forvaltningsinstruktion utgor basen for
beslutfattandet och en férdelning av ansvarsomraden. Det
hér dr den mest vittomfattande och viktigaste forfattning-
en och den redogdr for hur AA:s forvaltning ar organise-
rad.
http://www.abo.fi/personal/media/2722/forvaltningsin-
struktionen_2013.pdf

Valordning for val av studentrepresentanter i Abo Aka-
demis forvaltning:
http://www.studentkaren.fi/organisationen/valordning-
for-val-av-studentrepresentanter-i-abo-akademis-forvalt-
ning/

Instruktion foér behandling av drenden ar ockséd viktig
lasning for studentrepresentanter. Har finns information
om bl.a. métesprocedurerna och omréstningarna:
http://www.abo.fi/personal/allmanforv
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Examensstadga innehéller bestimmelser om bl.a. exami-
na, antagning, betyg, intyg och bedomning och de olika
fakulteternas utbildningsansvar:
http://www.abo.fi/personal/stuforf

Instruktion for examination och bedomning innehaller
tentamensbestimmelser samt instruktioner for rattelse-
forfarandet:
http://web.abo.fi/fou/stadgor/examinationbedomningin-
struktion.pdf

Personalinstruktion forklarar behorighetskraven for de
olika befattningarna vid AA och rekryteringsforfarandet:
http://www.abo.fi/personal/media/2736/personalinstruk-
tion_12_12_2014.pdf

Rektors beslut gillande anstillning och uppsidgning av
personal:
http://www.abo.fi/personal/media/32132/rektors_beslut_
19122014.pdf

Information om AA-styrelsen, dess aktuella samman-
sittning samt styrelseprotokoll:
http://www.abo.fi/personal/styrelsen

Protokoll fran rektors ledningsgrupps méten. Lednings-
gruppen bestar av rektoratet, forvaltningsdirektéren och
dekanerna. Gruppen sammantrader varannan vecka.
http://www.abo.fi/personal/rektors_ledningsgrupp

Rektors beslut: http://www.abo.fi/personal/beslut

Lircentrets Studienyckel, bra om bland annat student-
service, rattsskydd och kvalitet:
http://www.abo.fi/student/sv/guider

AA:s jamstilldhetsplan ger universitetet redskap att bade
som ldroanstalt, myndighet och arbetsgivare fraimja jam-
stilldheten mellan kvinnor och mian. Likabehandlings-
planen hjilper AA att frimja och garantera likabehandling
och forbjuda diskriminering eller befallning att diskrimi-
nera pa grund av élder, etniskt eller nationellt ursprung,
nationalitet, sprak, religion, overtygelse, asikt, hilsotill-
stand, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller nagon
annan jamforbar orsak som giller en person. Planen for
jamstalldhet och planen for likabehandling ar placerade i
ett och samma dokument:
https://www.abo.fi/personal/likabehandling_planer

Webbplatsen www.tasa-arvo.fi dr en bra utgangspunkt i
fragor som handlar om jamstalldhetslagstiftningen. En
motsvarande sida om jamlikhetsfragor ar webbplatsen
http://www.yhdenvertaisuus.fi/vad_da_equality_fi/

Rapport av auditeringen av kvalitetssikringssyste-
met vid Abo Akademi 2009 riknar upp de centrala
styrkorna och svagheterna i AA:s kvalitetssikrings-
system (bla. studentrespons) och innehaller virdefulla
rekommendationer om till exempel vikten av dmnes-
moten, hog pedagogisk kompetens hos personalen och
utvecklande av kvalitativa métare av utbildningarna:
http://www.kka.fi/files/1011/KKA_0410.pdf. AA audite-
ras igen hosten 2015, rapporten publiceras under varen
2016.




kdter kan vara ett bra verktyg for att vissa de egna argu-
menten inom paverkningsarbetet.
https://www.abo.fi/student/sv/kvalitetshantering

Resultaten av studerandes asikter som samlats in via en- KO n t a kt u p p glfte r 7

Arbetsforums information om sysselsittningssituationen
for nyutexaminerade samt information om AA-utexami-
nerades karridrer fem &r efter examen:
http://www.abo.fi/stodenhet/placeringpaarbetsmarkna-
den

Abo Akademis Studentkar: www.studentkaren.fi

. Hogskolepolitisk expert
E-post: he-karen@abo.fi
Tel: 02 215 4655
. Hogskolepolitiskt ansvariga i styrelsen
Uppdaterad e-postadress finns pé studentkarens
hemsida: http://www.studentkaren.fi/kontakt/
Tel: 02 215 4651 (Abo) eller 06 324 7520 (Vasa)
. Generalsekreterare
E-post: gs-karen@abo.fi
Tel: 050 521 7140
. Socialpolitisk expert
E-post: se-karen@abo.fi
Tel: 02 215 4653
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Checklista for
studentrepresentanter

Nar du borjar fortroendeuppdraget

Bli insatt i studentrepresetantskap och forvaltnings-
organet du dr medlem i: lds denna handbok och ev.
protokoll fran forvaltningsorganets tidigare moten,
som kan fas av forvaltningsorganets sekreterare.

Ta reda pa huruvida det finns en maillista eller dy-
likt for informationsutbyte for studentrepresentan-
terna av forvaltningsorganet eller hela forvaltnings-
organet och se till att bli tillsatt pa listan.

Delta i ev. studentrepresentantutbildning. Sddana
ordnas av Abo Akademis Studentkar med jimna
mellanrum, speciellt i borjan av mandatperioder.
Du kan ocksa kontakta Karens hogskolepolitiska
expert med onskemal om utbildning eller friare
traft dar de viktigaste sakerna behandlas.

Bekanta dig med de andra studrepresentanterna
om du inte dr den enda studenten i organet. Kom
6verens om er inbordes arbetsfordelning (se kapitel
5.1.3).

Traffa dina eventuella foretradare i forvaltningsor-
ganet. Deras namn kan fas av forvaltningsorganets
sekreterare eller av Karens hogskolepolitiska ex-
pert.

Bekanta dig sa smaningom ocksd med de andra
medlemmarna i forvaltningsorganet och foredra-
ganden. Hela studentrepresentantgruppen kan géra
detta tillsammans.

Traffa ocksa ev. amnes- eller fakultetsforeningar sa
att studerandena vet vem de kan kontakta i fragor
som berdr forvaltningsorganet och for att du ska
veta vad som &r aktuellt for deras amnen.

Ta reda pa forvaltningsorganets motestidtabell,
om den finns att tillgd. Om du redan vet att nagot
mote faller pa en opasslig tidpunkt, meddela for-
valtningsorganets sekreterare och din suppleant sa
tidigt som mojligt.

Om du har fragor, kontakta Karens hogskolepoli-
tiska expert, forvaltningsorganets ordférande, se-
kreterare eller féredragande. De hjdlper dig gérna.

Nar du avslutar fortroendeuppdraget

Om du inte lingre kan utféra fortroendeuppdraget
bor du soka befrielse fran det. Kom ocksa ihag att
meddela om du utexamineras fran AA. For mera
information, se kapitel 1.6.




Kolla AA:s webb for de aktuella instruktionerna for
hur man kan soka studiepodng for uppdraget.

Efter avslutad mandatperiod eller efter att du fétt
befrielse fran fortroendeuppdraget dr det mojligt
att be intyg over det utforda uppdraget av forvalt-
ningsorganets sekreterare.



Kom ihag

« Var inte radd.

o Var nyfiken, ta reda pa saker och ting.

o Delta i moten.

« Stdll modigt ocksa (och framfor allt) dumma fragor.

« Hall kontakt med mellangrupper och professorer.

« Hall dven andra studerande up-to-date.

« Forebyggande ar alltid effektivare 4n att reagera i efterhand.

« Din suppleant ska veta och kunna allt det som du ocksa vet och kan.
» Kom ihag att du gor ett vardefullt arbete.



