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MODIGA STRUKTURELLA LOSNINGAR

| borjan pa september inledde tredje stadiet sin hosttermin
och linjetal holls vid universitetens och hdgskolornas
inskriptioner. Det ar rimligt att anta att Finlands prekéra
ekonomiska lage och nedskarningar inom
utbildningssektorn uppmarksammades i de flesta
anforanden. Vid Lapplands universitets 6ppning holl
utbildningsministern Sanni Grahn-Laasonen
oppningstalet. Delar av talet som finns som pressinfo pa
UKM:s hemsidor innehaller en del stickord och fraser
som &r varda att notera:

— Vi kan bli tvungna att vdlja bort vilket kan innebédra sammanslagningar”

Hogskolesektorn ar saledes an en gang under lupp och det kan tankas vara proaktivt att blicka
framat och forbereda for mojliga forandringar. 1 utbildningssammanhang ar Svenskfinland
litet och malgrupperna ar begransade. Utrymmet for att uppratthalla 6verlappningar och
dubbleringar forefaller bli allt mera begrénsat. Att hogskolorna i detta l&ge eftersoker utokat
samarbete och synergier bor for den skull ses som en mycket vélbeténkt strategi. Centret for
Livslangt larande (CLL) vid Abo Akademi och Yrkeshdgskolan Novia torde har kunna
fungera som ett representativt exempel pa en “modig strukturell 16sning” sdsom ministern
efterlyser. Centret har verkat i mer an fem ar och samlat vardefull erfarenhet av vad som
hander nar tva hogskolor enas om utokad samverkan. Forutom att dylika processer tar tid och
staller specifika krav pa bade ledning och ledda sa finns det nagra insikter som vi funnit
betydelsefulla och véardeskapande under fusionsprocessens gang. For det forsta ar det viktigt
att tidigt identifiera gemensamma styrkeomraden och skapa en hallbar strategi. Att ledningen
pa alla nivaer signalerar och havdar samma strategiska budskap ar omistligt. For det andra &r
det betydelsefullt att identifiera gemensamma varderingar och darmed grundl&gga en unison
identitet och en organisationskultur med samstdmmiga interna processer. FOr det tredje ar det
saval angelaget som belénande att frekvent informera personalen och involvera berérda i
beslutsfattande och handelseférlopp.

| rddande ekonomiska ldge och med sin gemensamma agarbas har AA och Novia en unik
mojlighet att &nnu mer modigt tdnka i termer av 6msesidighet och synergier. Formodligen kan
vi véanta en del initiativ under lasaret.
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