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UTPOST NORDEN- EN SOLIG HALSNING FRAN KARLSTAD

CLL-anstéllda Anna Smirnoff ar tjanstledig fran sitt arbete i Vasa for att arbeta som radgivare vid The
Paper Province i Karlstad.

Sven-Ingvars, Christer Sjogren och Farjestad eller sa Ferlin, Froding och Selma lite beroende pa tycke och
smak. Och Sola forstas! Gemensamt for dem alla ar att de pa olika satt representerar bilden av Varmland.
For mig och min familj var Varmland lite av en vit flack pa den annars ratt véalbesokta Sverigekartan da vi
sommaren 2012 fick erbjudande om att arbeta och bo en tid i Karlstad. En stad beldgen vid Klarélvens
mynning pa Vanerns norra strand i Varmland. Ett landskap med mycket skog, och vackert skulle det visst
ocksa vara.

Och sola i Karlstad lyste verkligen pa oss vid vart forsta besok i staden i maj for precis ett ar sedan. Som en
parentes kan ségas att historien om Sola inte handlar om solen utan att Sola i Karlstad egentligen var en
servitris vid namn Eva Lisa Holtz, som &gde en krog i gamla Karlstad pa 1700-talet och blev kand for sitt
glada och ’soliga” humor.

Hursomhelst — under sommaren gick flyttlasset fran Vasa till Karlstad och i augusti borjade jag mitt jobb
som radgivare vid klusterorganisationen The Paper Province (TPP), ett kluster for massa- och
pappersindustrin i Varmland, Norra Dalsland och Orebro lan.

The Paper Province — ett kluster inom massa- och pappersindustrin

Ett kluster kan beskrivas som ett antal regionalt samlade aktorer sasom foretag, offentliga aktorer samt
universitet och hogskolor kopplade till en viss bransch, som samverkar for att nd konkurrensférdelar utanfor
regionen. Kéanda dynamiska kluster ar Silicon Valley och Hollywood samt pa narmare hall Energiklustret i
Vasaregionen.

I den hér regionen har skogen alltid varit en viktig inkomstkélla. Det finns idag ungefér 200 féretag med
koppling till massa- och pappersindustrin i regionen, av dessa ar drygt 90 foretag medlemmar i The Paper
Province. Foretagen representerar hela vardekedjan, fran de som jobbar néara traet till teknikkonsulter och de
som jobbar med forskning och utveckling. Det r unikt. Ingen annanstans i vérlden finns s mycket
kompetens inom denna industri samlad pa en begréansad yta.

Bland de stérre medlemsforetagen i klustret finns flera for oss finlandare bekanta foretag — Stora Enso,
Metso, Andritz, Citec och Etteplan. Kopplingen till Finland &r stark i manga av foretagens verksamheter.
Aven olika typer av utbildningssamarbete mellan Karlstad universitet och universitet i Finland forekommer.
Innan Karlstad universitet fick ratt att utbilda ingenjorer pa magistersniva fanns ett etablerat samarbete med
Abo Akademis kemisk-tekniska fakultet. Under min tid har har jag stott ett flertal av dessa varmlanningar
som utbildat sig vid AA, varav en av dem ar min kollega p& The Paper Province.

Pa TPP ar vi for narvarande nio anstallda. Arbetsuppgifterna ar uppdelade pa lobbying och marknadsforing,
innovation och utveckling samt kompetensforsorjning. Jag har huvudsakligen arbetat med
kompetensforsorjningsfragor samt med projektutveckling. For mig har det varit larorikt att fa mojlighet att
arbeta utgaende fran naringslivets behov.

Kompetensforsdrjning nu och i framtiden

For de allra flesta foretag &r medarbetarna och deras kompetens den viktigaste resursen i foretaget och det
som framst avgor om foretaget ar konkurrenskraftigt. For narvarande ar manga foretag i var bransch i stort
behov av effektivisering.
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| takt med dessa forandringar har behovet av kompetensutveckling dkat. Ett led i detta &r att hoja den
befintliga arbetskraftens kompetens. Ett annat att verka for att locka nya talanger till branschen, fran
regionen eller fran utlandet. Har intar klustren en viktig roll och samverkar aktivt med bade offentligheten
och utbildningsanordnarna for att lyckas med detta. Hela regionen maste utvecklas for att personer fran
andra regioner eller fran utlandet ska bli intresserade av att leva och bo i Véarmland.

Genom aren har nagra av vara medlemsforetag fatt mojlighet att kompetenshoja sin personal. Nu senast har
det skett inom ESF-projektet Hallbar kompetensforsorjning i samverkan, HKIS. Viktiga framgangsfaktorer i
det projektet har varit ledningens engagemang samt det grundliga forarbetet, dar individernas behov av
uppdaterad kompetens stamts av mot foretagens strategiska behov i syfte att behalla och helst forstarka
foretagets konkurrenskraft. | utbildningsinsatserna har ett strategiskt tdnk kring kompetensforsorjnings-
jamstalldhets- och integrationsfragor ingatt. Utbildningarna har sedan ordnats pa arbetsplatsen. Projektet har
forutom att kompetensutveckla personalen ocksa syftat till att utveckla foretagsinterna natverk, natverk
mellan féretagen i projektet samt komptensdverforing och erfarenhetsutbyte som kan fortsatta utvecklas
inom klustret och i nya komptensutvecklingsprojekt.

Jag har deltagit i arbetet med att synligg6ra och sprida resultaten av projekt till évriga medlemsféretag samt
ordnat en spridningskonferens. Nu jobbar jag med utveckling av ett nytt projekt att for att skapa
forutsattningar for att fler anstallda hos vara medlemsforetag ska fa samma majligt bland annat med stod av
medel fran EUs nya programperiod.

Det langsiktiga arbetet handlar om att synliggora branschen, dess utvecklingspotential och individers
mojlighet till intressanta arbetsuppgifter och karriarer till elever, bade killar och tjejer, i grundskolan, inom
gymnasie- och yrkesutbildning sdsom inom hdgre utbildning. | mina arbetsuppgifter har bland annat ingatt
att delta i fortbildningsdagar for studievéagledare fran regionens skolor for att informera om branschen samt
bjuda in till studiebestk hos vara medlemsforetag. Jag har ocksa samarbetat med Arbetsférmedlingen samt
andra regionala rekryteringsaktorer i syfte att visa pa méjligheter inom branschen samt vilka kompetenser
som behdvs nu och i framtiden.

Sedan ett antal ar tillbaka arrangerar TPP arligen rekryteringsresor for studerande vid Karlstad universitet
och Chalmers i Géteborg i syfte att visa upp bade branschen och regionen. Till dessa resor bjuds
ingenjodrsstuderande med olika inriktningar. Utvarderingarna av studieresorna visar att majoriteten av
deltagarna efter en resa kan tanka sig arbeta inom massa- och pappersindustrin efter examen.
Medlemsforetagen har ocksa rekryterat personal som deltagit i resorna. Vi deltar dven i de
arbetamarknadsdagar som ordnas vid Karlstad universitet (HOTspot mm), Chalmers (Charm) och
Linkopings universitet (Larm). Alla dessa insatser syftar till ett langsiktigt arbete med att synliggora
branschen.

TPP arbetar ocksa for att synliggora utlandsk (i forsta hand inflyttad) kompetens som kan matcha behoven
inom branschen och hos medlemsfdretagen. For nérvarande arbetar jag inom projektet Framtidsfabriken
med att utveckla en modell for denna process. Arbetet sker i samverkan med medlemsforetagen, Karlstad
kommun och den lokala aktoren for arbetsmarknadsutbildning for nyanlanda akademiker, Folkuniversitet.
Mangfaldsarbetet ar ett led i att verka for strukturer som pa lang sikt forstarker det regionala
innovationssystemet.

Véarmlandsmodellen

Nationellt utmérker sig Varmland néar det galler satsningar pa regional utveckling. Anledningen till
framgangarna i det som kallas triple-helix-samverkan eller Varmlandsmodellen ar ett langsiktigt,
strukturerat och malinriktat samarbete mellan regionens viktigaste samhéllsaktérer; universitet, naringsliv
och offentlighet. Universitetets langa tradition av och vilja till samverkan, drivande, samordnande offentliga
aktorer sasom Region Varmland, samt ett organiserat och engagerat naringsliv utgor grunden. Det ar dock
inte aktorerna i sig som &r det unika utan hur samverkan dem emellan sker.

Samverkansarbetet utgar fran ett regionalt tillvaxtprogram som tagits fram gemensamt av alla berérda parter.
Arenorna for samverkan utgors av konkreta projekt och samarbeten utgaende fran programmet. Fokus har



legat pa omraden dar det redan finns etablerad verksamhet i regionen; IT, stal och verkstad samt pappers-
och férpackningsindustrin. Det finns matningar som tydligt visar att samverkan har skapat tillvaxt.

Familjen — Skola och fotboll

For familjen har aret i Karlstad varit utmanande och larorikt. Barnen som ar 12 och 10 ar har gatt i
nirskolan, en “vanlig” svensk kommunal skola. — Det var ocksa vad de sjalva 6nskade. Saker som varit
annorlunda i den svenska skolan &r enligt var aldsta dotter Emelie att det varit mer grupparbete och fokus pa
diskussioner under lektionerna. Upplagget pa mattelektionerna har ocksa sett annorlunda ut. De har haft mer
eget ansvar och raknat framat ett antal kapitel under tva veckor och sa begart hjalp da det behovts.
Skoldagen har varit indelat pa ett annat sétt, med langre raster (ocksa langre lektioner) vilket de gillat.
Emelie som gatt i sjatte klass har ocksa tillbringat en dag i veckan i hogstadiet och haft mojlighet att lasa ett
nytt sprak. Hon upplever att de haft mycket undervisning i svenska och matte vilket gjort att hon saknat
variationen av &mnen. Sjalv ndmner hon bland annat fysik och musik.

Ett av barnens stora fritidsintressen ar fotboll. Bada har fatt prova pa att spela fotboll i varsitt svenskt lag.
Emelie i tjejforeningen Qbiks lag for flickor fodda 1999 och Fredrik i Karlstad BKs pojklag for pojkar fodda
2002. Bada har trivts jattebra med fotbollen. Qbiks flickor rankas som Sveriges tredje basta lag bland flickor
som ar fodda 1999. Sa det har varit utmanande spelmassigt. Enligt Emelie har storsta skillnaden varit tempot
pa traning och i matcher. Annars ar hockey stort i Karlstad. En och annan Farjestadmatch har vi ocksa
hunnit med under aret. Stamningen i hemmaarenan, Lofbergs Lila Arena, under slutspelet i elitserien var
helt fantastisk.

Avslutningsvis kan jag konstatera att Varmland ar vackert. Att dialekten innehaller manga 6 istallet for o, att
Norge ligger narmare an Finland, inte bara geografiskt och att sola lyser, ndstan hela tiden!

Ha det gott!
Anna Smirnoff




