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FRAMTIDENS ARBETSGIVARE MOJLIGGOR PASSION

— Vi gar mot en framtid dar arbetstagarna inte langre anpassar sig efter arbetsmarknaden utan dar
arbetsmarknaden bor forandras for att passa de olika arbetstagarna.

Detta konstaterar Niko Herlin, futurist vid Finpro, under sin foreldsning “Framtidens kompetenser” inom
ramen for projektet ELiAs* seminarium i Abo 19.9.2012. Herlin far medhéll av ledande koordinator Jan
Kraufvelin vid Abo Akademis Arbetsforum.

— Det hér ar dessutom inte ett framtidsscenario utan den verklighet vi redan till stor utstréackning lever i,
sager Kraufvelin.

Herlin exemplifierar genom att berétta att det blir vanligare att arbetsgivaren intervjuas av arbetstagaren i
samband med en anstallningsintervju.

— Provotid pa ett nytt arbete initieras inte heller langre enbart av arbetsgivaren utan i manga fall av
arbetstagaren, som inte vill binda sig vid ett arbete utan att ha provat pa det forst.

Privat entreprendrskap ar ett fenomen som kan komma att bli allt vanligare pa arbetsmarknaden i framtiden.
Medan en arbetstagare tidigare kunde stanna pa samma arbetsplats hela sin yrkesverksamma Karriér, blir
strdvan efter en fast tjanst sallsyntare och att arbeta for flera foretag kan komma att bli vanligare. Herlin
poangterar dock att det ocksa finns studier som tyder pa motsatsen. Han framhaver att man inte kan forutspa
en framtid, utan snarare flera alternativa framtidsscenarier.

—Jag talar helst inte om framtiden i singularis, utan om framtider i pluralis eftersom det alltid finns trender,
eller fenomen, som pekar i en riktning och andra som pekar i en annan.

Ett mojligt scenario &r att gransen mellan arbete och fritid suddas ut mer, vilket pa sina hall redan hander.

— Arbetsgivaren ar i basta fall nagon som mojliggor passion. Det skall vara roligt att arbeta och det ar viktigt
att ha en arbetsmiljo dar man kan goéra annat &n bara arbeta.
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Herlin talar varmt for att vi borde leka mer pa jobbet. Manga studier indikerar att det inte ar I16nen som
motiverar manniskor att jobba hardast. Enligt Herlin kan olika sorters spel och poang vara minst lika
motiverande. Dessutom &r en stunds paus fran arbetet ett satt att hjalpa hjarnan att fungera battre.

Synen pa arbetsplatser ar ocksa pa vag att forandras. Herlin berattar att han har allt han behéver for att kunna
arbeta i sin dator och sin telefon. Han kan med andra ord ta med sig sin arbetsplats vart han vill, nar han vill,
och behdver inte sitta pa samma plats mellan en viss tidpunkt for att arbeta. Det samma géller inom manga
andra yrkeskategorier, och Herlin s&ger att vi inte skall vara radda for att prova nya satt att arbeta dven dar
det kan verka omojligt.

— Nufortiden kan till exempel farmaceuter arbeta pa distans genom att ge konsultation via lankar. Det har
kunde man forr inte ens téanka sig, men det galler att se mojligheter &ven dar det verkar omojligt. Vill man
forandra nagonting skall man inte tanka pa begransningarna utan pa majligheterna.

Herlin betonar vikten av att lata arbetstagare jobba nar de &r som bést. Vi lever inte langre i ett
industrialiseringssamhalle da man maste ta sig till fabriken pa morgonen och sta vid en maskin hela dagen
for att sedan ga hem pa eftermiddagen. Varfor haller vi da sa manga ganger strangt fast vid att arbetet maste
goras fran tidig morgon till eftermiddag, nar det kanske lika val kunde géras i flera kortare etapper for béttre
effektivitet? Sallan orkar vi gora samma sak 8 timmar i strack pa semestern, varfor skulle vi da orka arbeta
effektivt sa lange? fragar Herlin.

Vi gar ocksa mot forandringar i sattet att arbeta pa. Istallet for ett statiskt, hierarkiskt ledarskap kan man i
framtiden komma att se mer team-arbete, dar ledarskapet delas upp pa olika personer under olika
tidsperioder. Ledarskap ar en svar fraga, konstaterar Herlin, men att vi idag klattrar i karriarstegen genom att
bli belénade med ledande poster behdver inte alls vara ett bra system.

— Man kan vara en utméarkt medarbetare men sakna de fardigheter som kravs for att bli en bra ledare.

En losning pa problemet kan vara att skifta ledarskap inom en grupp sa att var och en tar huvudansvaret till
exempel ett halvt ar i taget. Herlin tillstar att det har systemet inte nddvéndigtvis &r battre an det nuvarande.

— Men om det nuvarande systemet inte fungerar forlorar man ju ingenting pa att préva pa ett annat. Det
géller att se mojligheterna och inte begransningarna.
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