LARSAM
LARSAM Kontinuerligt lirande i samverkan — utveckling av framtidens léirstigar

Larsam-projektets framtidsverkstader

Tre verkstader: torsdag 3.4 kl. 9-12, mandag 28.4 kl. 13-16, tisdag 20.5 kl. 12-15
under ledning av Emmi Ruth, en erfaren facilitator fran InnolLearny, specialiserad pa framtidstankande,
larande och organisationsutveckling.

For ledare och nyckelpersoner i Larsam-organisationerna med malet att starka framtidsberedskapen och det
kontinuerliga larandet samt skapa natverk for att forma framtiden tillsammans!

Framtidsverkstdderna arrangeras inom projektet Larsam och finansieras via EU:s strukturfondsprogram. Mera
om projektet Larsam: www.abo.fi/larsam
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Framtidsverkstdader

Innehall

Framtidsverkstadernas mal och innehall

Metoder anvanda i verkstaderna

Sammanfattningens
innehall

Bakgrundsmaterial

Sammanfattning av smagruppsarbetena

Respons och reflektioner efter verkstaderna samt

slututvardering
innoRearny.



Larsam-projektet

Var dr vi nu?

1&28&3

. Webbinarium
. Intervjuer . Sammanfattning
. Bearbetning
Fragebatteri

- - S Framtidsverkstader
Framtidsberedskap och kontinuerligt ilarande

innoflearny.



Framtidsverkstad 1

Malsdttningar

Utforska aktuella trender och omvarldsférandringar

som kan paverka vara organisationer.

Malen for
verkstad 1

Bekanta oss med nagra verktyg for omvarldsanalys.

Bygga natverk och dela perspektiv genom samarbete

i blandade grupper.

innoflearny.



Framtidsverkstad 2

Malsdttningar

|dentifiera framtidskompetenser som ar viktiga i en

foranderlig omvarld.

Malen for
verkstad 2

Utforska olika framtidsscenarier och deras konsekvenser

for larande organisationer.

Skapa en gemensam vision for framtiden med hjalp av

Culture Map-modellen.

Borja konkretisera idéer genom prototyper for

framtidstank och omvarldsanalys.

innoflearny.



Framtidsverkstad 3

Malsdttningar

Starka formagan att integrera framtidstank och

omvarldsanalys i vardagen
Mdalen for
verkstad 3

Testa och vidareutveckla konkreta arbetssatt

Bygga langsiktig struktur i den egna organisationen

Utforma ett gemensamt forslag for fortsatt samarbete

innoflearny.



Framtidsverkstad 1

Agenda

Framtidsverkstad 1: Omvarldsanalys, trender, verktyg
8.45 Zoom Oppnar

9.00

Introduktion till verkstadsserien och dagens upplagg
Tema 1: Trender och PESTEL-modellen

Introduktion & grupparbete

® Tema 2: What if? Férdjupning av analysen
@ Atersamling och nyckelinsikter

® Tema 3: Futures Wheel
® Atersamling och nyckelinsikter
® Sammanfattning och introduktion till ndsta steg

12.00 Verkstaden slutar
innolearny.



Framtidsverkstad 2

Agenda

Framtidsverkstad 2: Framtidskompetenser och framtida larande organisation

12.45 Zoom Oppnar

13.00
e

Introduktion till dagens upplagg

Blandade grupper

Tema 1: Utforska framtidskompetenser genom scenarier
Atersamling och nyckelinsikter

Organisationsvisa grupper
Tema 2: Culture Map: Vision for framtidens larande organisation
Atersamling och nyckelinsikter

Organisationsvisa grupper
Tema 3: Fran vision till prototyp: Framtidstank i praktiken
Atersamling och delning

Sammanfattning och introduktion till ndsta steg

16.00 Verkstaden slutar

innolearny.



Framtidsverkstad 3

Agenda

Framtidsverkstad 3: Omvarldsanalys i praktiken
11.45 Zoom Oppnar

12.00
® Introduktion till dagens upplagg
® Organisationsvisa grupper
Inspirationsexempel
Ny prototyp for omvarldsanalys

13.00
® Cirkulerande feedback:
Input till varandras idéer
Justering eller vidareutveckling
® Roadmap:
Plan for hur organisationen kontinuerligt arbetar med omvarldsanalys

14.15
® Blandade grupper:
Natverksmodell: Forslag pa hur samarbete kring framtidstank och omvarldsbevakning kan leva vidare

15.00 Verkstaden slutar i““ORearny.



Framtidsverkstaderna

Deltagarna
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Framtidsverkstad 1 - forhandsuppgit

Sammanfattning av
deltagarnas syn

REFLEKTION OCH PERSONLIG
ANALYS

Nagra lyfter fram vikten av att
reflektera sjalv, ibland ocksa
som en onskan — det finns ett
behov av mer systematik i hur

SAMTAL, NATVERK OCH
DISKUSSIONER
Flera deltagare namner att de

NYFIKENHET SOM DRIVKRAFT spanar genom dialog med framtiden bevakas och
Manga lyfter fram sin andra — bade kollegor, analyseras.
. ° nyfikenhet som en central kraft i studerande och natverk. Det
1r qu nar vi pq framtidsspaningen. Att vara informella larandet genom
° 6ppen, ha 6gon och 6ron samtal spelar en viktig roll.
tlden? oppna och vilja férsta vad som

hdnder ar en aterkommande

rod trad. FRAMTIDSTRO OCH HALLBAR

UTVECKLING

Flera deltagare uttrycker en vilja
att bidra till en hallbar och
positiv framtid, sarskilt i
utbildningssammanhang, och
att starka studerandes
framtidstro.

" " FOKUS PA TEKNOLOGI OCH
ATT FOLJA MED | OMVARLDEN TRENDER

Det mest aterkommande sattet En del betonar sarskilt

att spana pd framtiden &r att teknologiska innovationer,
lasa artiklar, rapporter och trender och dataanalys som
nyheter, samt att f6lja medier verktyg for framtidsspaning,

och sociala medier. Flera sarskilt inom tekniska och
namner ocksa att de lyssnar pa strategiska roller.

poddar eller tar del av
webbinarium.

innolearny.



Framtidsverkstad 1

Férhandsfraga

handlingsférmdaga

forandringsférmdga ot e S e

. o forstaelse omvdrldsanalys
Vllket Ord e”er beg repp 8 kompetens och kunnande férbereda sig
ténker du pd nér du hor g framférhallning
"framtidsberedskap? ot resiliens o s 5

prlorltenng" M -forberec.z!d g q;)_ ©
forandringsbendigenhet 2 2o
nyckelkompetens s p& allerten %—

standig férandring
forandring

(29
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Framtidsverkstdader

Metoder

Metoder for
omvarldsanalys

innoflearny.



Framtidsverkstad 1

Megatrender
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Framtidsverkstad 1

PESTELI

PESTELI-MODELLEN
P politiska faktorer
E ekonomiska faktorer
S sociala faktorer

Ramverk for att analysera forandringar
i omvarlden ur flera perspektiv

— ett systematiskt verktyg

for Iopande uppfdljning T teknologiska faktorer
. E ekologiska faktorer
— en mall for att analysera ' .
ett specifikt fenomen L Iagstlftnlngsfa ktorer

| industri/branschspecifika faktorer

innoflearny.



Framtidsverkstad 1

Tema 1: Smagruppsarbete

30 min

Miro-arbetsbotten:
https://bit.ly/framtidsbotten

TEMA 1: TRENDER & PESTELI

Studera de 16 olika korten
Vilka trender tycker ni ar mest intressanta, ovantade
eller relevanta for er verksamhet just nu?
Valj 1-2 trender for att analysera narmare

Analysera utifran PESTELI
Valj tillsammans 3 av PESTELI-linserna som ni tycker ar
mest relevanta for att forsta era valda trender.
Hur paverkar trenden er verksamhet
utifran varje vald faktor?

innoflearny.



Framtidsverkstad 1

TRENDER & PESTELI

GRUPP 1: ANALYSERA TRENDKORT UTIFRAN PESTELI-LINSER

ﬁ Politiska: Hur paverkar trenden styrning, Q‘Ekologiska‘: Vil @7 Ll izt il
lagstiftning eller offentliga beslut? hallbarhet, klimat eller miljgpaverkan?

p Ekonomiska: Vad betyder trenden for Q Lagstiftning: Aktuella eller kommande
esurser, finansiering eller ekonomiska villkor? regler och riktlinjer som berér oss?

;SD Sociala: Vilka beteenden, vérderingar eller p Teknologiska: Vilken roll spelar ﬂ)Branschspecifika: Vad innebdir trenden for
behov férandras? tekRikutveckling - méjliggorare eller utmaning? just var sektor och vart ekosystem?

innoflearny.



Framtidsverkstad 1

Tema 2: Smagruppsarbete

TEMA 2: WHAT IF?

Vi jobbar i samma grupper.
Anvand arbetsbotten for Tema 2.

Vilj 3 What if —fragor.
Diskutera de trender ni valde

med hjdlp av What if -fragorna.

2 min i slutet:
20 min Vilka ar era nyckelinsikter fran detta?

Miro-arbetsbotten:

https://bit.ly/framtidsbotten
innolearny.



Framtidsverkstad 1

WHATIF?

GRUPP 1: ANALYSERA MED HJALP AV WHAT IF -FRAGOR

Tank om utvecklingen gar mycket
snabbare &n vi tror...

(Hur pdverkar det var verksamhet,
vara beslut och vdr beredskap?)

Tank om en ny teknik eller policy

fordndrar forutsattningarna helt...

(Vilka av vara nuvarande arbetssditt
skulle inte ldngre fungera?)

Tank om samhallets varderingar
foréndras radikalt...

(Vilken roll skulle vér organisation
ha i ett sddant samhdlle?)

Tank om var malgrupps behov ser
helt annorlunda ut om 5 ar...

(Hur skulle vi behdva anpassa vdra
tjéinster, strukturer eller kompetenser?)

Tank om en kris (global, lokal eller
digital) forandrar allt 6ver en natt...

( Vilka delar av var verksamhet d@r mest
sarbara? Vad kan vi ldra av det?)

Tank om vi vill vara en pionjar i
stéllet for att reagera pa
forandringar...

(Vilka beslut eller satsningar skulle vi
behéva géra redan idag?)

Tank om vi har blinda flackar i hur vi
tolkar trenden...

(Vilka perspektiv saknas?
Vem borde vi lyssna pa?)

innoflearny.



Framtidsverkstad 1

Tema 3: Smagruppsarbete

25 min

Miro-arbetsbotten:
https://bit.ly/framtidsbotten

TEMA 3: FUTURES WHEEL

Vi jobbar i nya grupper.
Anvand arbetsbotten for Tema 3

Valj en trend och skapa ett framtidshjul:
Kort sikts konsekvenser (1 ar)

Medellang sikts konsekvenser (3 ar)
Lang sikts konsekvenser (5-10 ar)

Fokus: Hur paverkar detta var verksamhet, kompetensbehov
och arbetssatt?

2 min i slutet: Vilka ar era nyckelinsikter fran detta?

innoflearny.



Framtidsverkstad 1

Futures Wheel

GRUPP 1: FUTURES WHEEL

Hur paverkar valda trenden var verksamhet, vadra kompetensbehov och arbetssatt?

Medellang sikts konsekvenser (3 ar)

Kort sikts konsekvenser (1 ar)

innoflearny.



Framtidsverkstad 2

Framtidskompetenser

Framtids-
kompetenser

innoflearny.



Framtidsverkstad 2

Framtidskompetenser

Analytiiha fardighstes:

cdnkande
- farmbga st forich kemplesa
A 00h dFa slutsacser

Anabytivics Fledigheter

Ereativi thnkande
= @bt Kunna generers nya bier
&th tinka bortem det uppenbars

Anahytivks Mledigheter

Bomplex problemldsning
= hantera nya uimaningas
| unabbl Pardrderliga miljses

Samarbete sch mellanmaniklig kempetesn

Empativict ledarskap och inflytands

- att Pt och engagers andra minniikor

Lamarbets sch mellsnmaniklig kempetess
Samverkandiormbgs

- arbeta effektive | mingiidios team,
dwen pd distans

Famarbete och mellsnminaklig kempetens
Kulvuredl och sockal inteligpens

= Fgamndiga att tolks olika
peripekiie och konteater

Peruoniligs trdigheter och inre femiger

Resiliers soh Nexibiliver
= hantera fdrdndring, stress goh motgingar

Frvonliga fardig zch inre Farmis

Hyfikenhet och Wrlust
- drbm i egen utweckling och wiforiks nytt

Sjsteiedarskap
- Farembgh att MrukTurers,
[prioditera ach ta Ensyar

Teurspdogetdrytbelse och tilimpning

Al och reknologikempetens
= Pgarpth och anvinds nya teknologier

Teursdogedrytbelse ach tiliampning

Datatbrstielse
= Bunans tolka goh anwlinda data T beslut

Tekrslogiftrthelin och tillimpning

Design- och systemyyn
- to bealhater, procesier sch samband

Framtidikomgstenier ooh semviridifbratislie

Uhologiskt tinkands och hblibarhet
- féeath wysteminin miljs- aeh kiimatibgar

Framiidskomgtenser ooh semviridyGretislye
Enish kompass

= kunna navigers maraliska frbgor
i ww homplex wirkd

Framiidskomgsetenser och semviridsdGretialiye

Systematiahn omyviibineemde
= 5@ bnster, tremder ooh deras kseselorenser

Framiidikomgtenier sch cmviridiféritialia

Framiidytinioande / futures Bterscy
- Frmnbga att fareitdila vig
eh aeketta mmed olika framtides
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Framtidsverkstad 2

Scendarier

Tre olika scenarier:

Framstegens tidevarv (utopiskt)

Pagaende omstidllning (realistiskt)

Splittringens samhalle (dystopiskt)

innoflearny.



Framtidsverkstad 2

Scendarier

Scenario 1 - Framstegens tidevarv (utopiskt)
Teknologi, samarbete och larande blomstrar.

Al och digitala verktyg anvands klokt och medvetet
for att framja inkludering, hallbarhet och larande.
Organisationer har lyckats skapa starka
larandekulturer dar alla har maojlighet att vaxa — bade
professionellt och personligt. Tillit, gemenskap och
innovationsférmaga praglar arbetslivet.

Hur behover vi organisera oss for att bidra till och
vara en del av en sadan framtid?

Scenario 2 — Pagaende omstallning (realistiskt)
Forandring ar vardag — ibland framat, ibland
frustrerande.

Den globala ekonomin ar instabil. Hoga elpriser leder
till aterkommande elbrist som paverkar
verksamheter och vardagsbeslut. Al och
hallbarhetsmal driver utvecklingen, men gamla
strukturer och arbetssatt lever kvar och krockar med
det nya. Organisationer maste balansera mellan att
fornya sig och ge manniskor trygghet. Behovet av
tydlig riktning, kompetensomstallning och samverkan
ar storre an nagonsin.

Hur kan vi vara flexibla utan att tappa fokus, energi
och mening?

Scenario 3 - Splittringens samhille (dystopiskt)
Teknologin dominerar, tilliten brister — och
klimatkrisen slar hart.

Klimatférandringar orsakar kriser som slar mot
infrastruktur, utbildning och vardagsliv. Al och
automatisering har gatt snabbt, men utan tillracklig
styrning eller inkludering. Samhallet ar polariserat,
tilliten till institutioner I3g, och larande sker i silos.
Organisationer tampas med akuta kriser och saknar
langsiktig riktning. Livslangt larande har blivit ett
individuellt 6verlevnadsprojekt snarare an ett
gemensamt ansvar.

Hur kan vi bygga motstandskraft, riktning och
gemenskap i en sadan verklighet?

innoflearny.



Framtidsverkstad 2

Tema 1: Smagruppsarbete

TEMA 1.
Utforska framtidskompetenser genom scenarier

Studera scenarierna och de 16 olika kompetenskorten
Valj ett scenario och identifiera 3-4

framtidskompetenser som ar
mest kritiska i det sammanhanget

Reflektera:
Hur kan vi redan idag borja starka dessa?

25 min

2 min i slutet: Vilka ar era nyckelinsikter fran detta?

Miro-arbetsbotten:

https://bit.ly/framtidsbotten
innolearny.



Framtidsverkstad 2

Framtidskompetenser

GRUPP 1: FRAMTIDSKOMPETENSER

Scenario 1 - Framstegens tidevarv (utopiskt)
Teknologi, samarbete och lirande blomstrar.

Al och digitala verktyg anvinds klokt och medvetet
for att frimja inkludering, hdllbarhet och lirande.
Organisationer har lyckats skapa starka
lirandekulturer dér alla har mdjlighet att vixa -
bide professionellt och personligt. Tillit, gemenskap
och innovationsformdga priglar arbetslivet.

Hur behdver vi organisera oss for att bidra till och
vara en del av en sidan framtid?

Scenario 2 - Pigiende omstiillning (realistiskt)
Forindring dr vardag - ibland framdt, ibland
frustrerande.

Den globala ekonomin dr instabil. Hoga elpriser
leder till &terkommande elbrist som paverkar
verksamheter och vardagsbeslut. Al och
héllbarhetsmal driver utvecklingen, men gamla
strukturer och arbetsstt lever kvar och krockar
med det nya. Organisationer mdste balansera
mellan att férnya sig och ge ménniskor trygghet.
Behovet av tydlig riktning, kompetensomstalining
och samverkan dr stdrre dn nigonsin.

Hur kan vi vara flexibla utan att tappa fokus, energi
och mening?

Scenario 3 - Splittringens samhiille (dystopiskt)
Teknologin dominerar, tilliten brister - och
klimatkrisen sldr hirt.

Klimatférandringar orsakar kriser som sldr mot
infrastruktur, utbildning och vardagsliv. Al och
automatisering har gitt snabbt, men utan tillricklig
styrning eller inkludering. Samhillet dr polariserat,
tilliten till institutioner |ag, och larande sker i silos.
Organisationer tampas med akuta kriser och saknar
langsiktig riktning. Livsldngt lirande har blivit ett
Iindividuellt dverlevnadsprojekt snarare an ett
gemensamt ansvar.

Hur kan vi bygga motstindskraft, riktning och
gemenskap | en sddan verklighet?

innoflearny.



Framtidsverkstad 2

Culture map

Culture Map-modellen
med fyra dimensioner:

1. Tankesatt (mindsets)
2. Strukturer
3. Beteenden
4. Resultat

innoflearny.



Framtidsverkstad 2

Tema 2: Smagruppsarbete

40 min

Miro-arbetsbotten:
https://bit.ly/framtidsbotten

TEMA 2: Culture Map
Vision for framtidens larande organisation

Vi jobbar i organisationsvisa grupper.
Anvand arbetsbotten for Tema 2.

Anvand er av forra uppgiften: Vad ar er vision for framtidens larande
organisation?

Fortsatt med att formulera vilka resultat vill vi se i framtiden — vilket
slags larande, kultur eller arbetssatt vill vi uppna?
Sedan arbetar vi oss bakat genom modellen:
Beteenden — Vad behover vi gora annorlunda i vardagen?
Strukturer — Vilket stod, vilka resurser eller ramar behover finnas?

Tankesatt — Vilken attityd, vilka varderingar och vilket tinkande behdver finnas
i grunden?

2 min i slutet: Vilka ar era nyckelinsikter fran detta?

innoflearny.



Framtidsverkstad 2

Culture Map

GRUPP 1: CULTURE MAP

5 TANKESATT 4 STRUKTURER 3 BETEENDEN 2 RESULTAT

. . A . . . v hover vi gor Vilka resultat vill vi se i framtiden
Vilken attityd, vilka varderingar och Vilket stod, vilka resurser eller B F gora _a CECLEL . VLD
. . . . N . annorlunda i vardagen? - vilket slags larande, kultur eller
vilket tankande behover finnas i ramar behaver finnas? P a
arbetssatt vill vi uppna?
grunden?

1. VISIONEN

Vad ar er vision for framtidens
ldrande organisation?

innoflearny.



Framtidsverkstad 2

Tema 3: Smagruppsarbete

25 min

Miro-arbetsbotten:
https://bit.ly/framtidsbotten

TEMA 3: Fran vision till prototyp
Framtidstank i praktiken

Vi jobbar i samma grupper.
Anvand arbetsbotten for Tema 3

Valj en idé ur er vision som kan
starka framtidstank eller omvarldsanalys.

Skapa en enkel prototyp
— nagot ni kan testa i liten skala i vardagen.
(ett forsta test, en metod, ett samtal eller ett arbetssatt)

2 min i slutet: Vilka ar era nyckelinsikter fran detta?

innoflearny.
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Prototyp

TEMAT FOR PROTOTYPEN GRUPP 1
MALSATTNING VAD VI GOR
Vad vill vi uppna med denna prototyp Vad ska vi testa? Vad gor vi konkret?
UTVARDERING

Hur féljer vi upp och mater forandringen?

innoflearny.
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Exempel

Inspirationsexempel

innoflearny.
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Fran insikt till innovation

Fas I: Perspektiv
Perspektiv ger ett brett
referensram — en spegel
mot det forflutna som
hjalper er att battre
forutse framtiden.

Fas lll: Losningar
Har definierar ni de fragor
som finns langs olika vagar
mot innovation — specifika
for er bransch,

Fas II: M&jligheter organisation, kunder och

Denna fas utvecklar teamets kompetenser.

formagan att identifiera

tillvaxtmojligheter som

finns idag och som stracker

sigini framtiden genom att

forsta forandringar hos

anvandare och kunder.

Kontext-
karta

Kalla: Playbook for Strategic Foresight and Innovation

Fas V: Vision
Den sista fasen skarper
teamets vision sa att den
far ett eget liv och fungerar
Fas IV: Team som vagledning for allas
Denna fas fokuserar p3 att handlingar framat.
hitta de talanger och det
ledarskap som behdvs for
att ta idén vidare som en Path-
ny innovation. finders

Crowd
Clovers

innoflearny.




Framtidsverkstad 3

Fran insikt till innovation

Crowd
Clovers

CONNECTORS

CATALYSTS
SHITEVNI

PROMOTERS

Kontext-

karta

innoflearny.

Kalla: Playbook for Strategic Foresight and Innovation
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Exempel

PESTEL - satt att jobba

Lépande ansvarsfordelning
— PESTEL-rotering

PESTEL som analysram for ett
fenomen eller en trend

PESTEL-arsklocka / planera 6 tillfallen
pa ett ar med fokus pa en av
faktorerna per gang

Fler metoder

Backcasting — borja med en 6nskad
framtid och backa: Vad behdvs for
att na dit?

Trendcanvas — mall att analyserar en
trend ur flera dimensioner (aktorer,
konsekvenser, svaga signaler,
utmaningar, maojligheter)

Fanga svaga signaler / dela insikter

Omvarldsjournal - en plattform, t.ex.
ett Teams team dar man delar signaler
kontinuerligt

Framtidsbulletin — nyhetsbrev eller

intern sammanstallning av relevanta
trender

Evenemang

Frukostspaning — gemensam
manatlig traff for att dela spaningar

Tematiska omvarldsveckor

—en vecka per termin med fokus
pa en omvarldstrend

innoflearny.
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Individuellt idéande

Crazy Eights:

Skissa 8 idéer pa 8 minuter

Ta fram en A4:a och vik den 3 ganger
En idé / ruta och 1 min / ruta

Hur kan vi utveckla
var omvarldsanalys i praktiken?

innoflearny.
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Tema 1: Smagruppsarbete

TEMA 1:
Fran idé till handling — skapa nasta test

Dela idéerna fran crazy eight skedet, studera
prototypen fran forra gang och feedbacken ni fatt.
Anvand aven inspirationsexemplen.

Utforma en ny konkret atgard for att starka
omvarldsanalysen
— nagot ni kan testa i liten skala i vardagen.
(ett forsta test, en metod, ett samtal eller ett

25 min arbetssatt)

Miro-arbetsbotten:

https://bit.ly/framtidsbotten
innolearny.
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Prototyp

TEMAT FOR PROTOTYPEN GRUPP 1
MALSATTNING VAD VI GOR
Vad vill vi uppna med denna prototyp Vad ska vi testa? Vad gor vi konkret?
UTVARDERING

Hur féljer vi upp och mater fordndringen?

innoflearny.
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Tema 2: Smagruppsarbete

35 min

Miro-arbetsbotten:
https://bit.ly/framtidsbotten

TEMA 2: Roadmap for kontinuerlig omvarldsanalys

Vi jobbar i organisationsvisa grupper.
Anvand arbetsbotten for Tema 2.

Skapa en plan for ett ar:
Nar och hur samlar ni in spaningar?
Hur analyseras de?
Hur kopplas det till verksamhetsutveckling/-planering?
Behovs det nagot stod (t.ex. utbildning)?
Hur kommuniceras atgarderna?
Fundera ocksa pa roller och ansvar.

2 min i slutet: Vilka dr era nyckelinsikter fran detta?

innoflearny.
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Roadmap

ROADMAP FOR KONTINUERLIG
'OMVARDSANALYS

Nér och hur samlar ni in
spaningar?
Hur analyseras de?

Hur kopplas det till
verksamhetsutveckling/
-planering? Behévs det nagot
stad (t.ex. utbildning)? Hur
kommuniceras dtgérderna?

Fundera ocksa p4 roller/ansvar.

Skriv pa lappen vad som gérs
'och vem som ansvarar och
ldgg in lappen pa respektive

manaden.

POST IT LAPPAR

05/2025

08/2025

09/2025

10/2025

11/2025

12/2025

01/2026

02/2026

03/2026

04/2026 05/2026

innoflearny.
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Tema 3: Smagruppsarbete

TEMA 3: Framtiden for natverket

Skapa ett konkret forslag for hur natverket for
omvarldsanalys och framtidstank kan leva vidare.

Vad kan vi gora tillsammans?
Hur samarbetar vi?
Hur ofta ses vi?
| vilken form?
Vem koordinerar vad?

2 min i slutet: Vilka ar era nyckelinsikter fran detta?

20 min

Miro-arbetsbotten:

https://bit.ly/framtidsbotten
innolearny.
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Framtiden for natverket

FRAMTIDEN FOR NATVERKET

Vad gor vi tillsammans? Nar och hur ofta ses vi?

POST IT LAPPAR

Taien lapp och flyttade den
och skriv era svar.

Skriv har 1-2 nyckelinsikter
fran er diskussion

Hur samarbetar vi? Roller och ansvar

innoflearny.
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Bakgrundsmaterial

Bakgrundsmaterial
att bekanta sig med
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Bakgrundsmaterial

!

SITIRS SITRANSELVITYKSIA 248  MAALISKUU 2025
TULEVAISUUS-

BAROMETRI 2025

Tulevaisuusselonteon 1. asan
strateginen toimintaympdaristo-
analyysi

TRENDER

o
Q;,A .3 )‘
o 1
M ™ |
{
, - E
l ..'\. ] P\
~ &

Sitras Megatrender 2023 Framtidsbarometern 2025 Statsradet framtidsredogorelse
(pa svenska) (hela rapporten pa finska) speciellt omvarldsanalysdelen
(pa finska)

innoflearny.


https://valtioneuvosto.fi/tulevaisuustyo-ja-ennakointi/tulevaisuusselonteko/toimintaymparistoanalyysi#/
https://valtioneuvosto.fi/tulevaisuustyo-ja-ennakointi/tulevaisuusselonteko/toimintaymparistoanalyysi#/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/megatrender-2023/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/megatrender-2023/
https://valtioneuvosto.fi/tulevaisuustyo-ja-ennakointi/tulevaisuusselonteko/toimintaymparistoanalyysi#/
https://www.sitra.fi/aiheet/tulevaisuusbarometri/#tulevaisuusbarometri-2025-selvitys
https://www.sitra.fi/aiheet/tulevaisuusbarometri/#tulevaisuusbarometri-2025-selvitys
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Bakgrundsmaterial

ECF%N{O%IC
Future of Jobs Report
2025

INSIGHT REPORT
JANUARY 2025

) Osaamistarvekompassi e | e |

P PR Tpo— Uniersty of Aphid sciences
| mene g

SCENARIO:cports

WEF: The Future of Jobs CIFS: Using the future Skols:
Report 2025 (pa engelska) Kompetensbehovskompassen
(pa engelska) (pa finska)

innoflearny.


https://www.jotpa.fi/sv/prognostisering/kompetensbehovskompassen
https://www.jotpa.fi/sv/prognostisering/kompetensbehovskompassen
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/
https://www.jotpa.fi/sv/prognostisering/kompetensbehovskompassen
https://cifs.dk/using-the-future-report-download
https://cifs.dk/using-the-future-report-download
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Bakgrundsmaterial

PLAYBOOK
FOR STRATEGIC
FORESIGHT AND

INNOVATION

A hands-on guide for modeling,
designing, and leading your
company's next radical innovation

Stanford University:
Playbook for Strategic
Foresight and Innovation
(pa engelska)

Design Sprint Methodology
Dackce Frotenypeandvaldate, e SRt INNOVATION
PLAYBOOK

YOUR 3-STEP JOURNEYTO PUT THE

DECLARATION ON PUBLIC SECTOR
INNOVATION INTO PRACTICE

A%A

PROTOTYPE  VALIDATE

UNDERSTAND  DEFINE

Google Design Sprint OECD:
(pa engelska) Innovation Playbook
(pa engelska)

innoflearny.


https://oecd-opsi.org/playbook-intro/
https://oecd-opsi.org/playbook-intro/
http://web.stanford.edu/group/archaeolog/cgi-bin/archaeolog/wp-content/uploads/2020/05/Playbook-for-Strategic-Foresight-and-Innovation-US-Stanford.pdf
http://web.stanford.edu/group/archaeolog/cgi-bin/archaeolog/wp-content/uploads/2020/05/Playbook-for-Strategic-Foresight-and-Innovation-US-Stanford.pdf
http://web.stanford.edu/group/archaeolog/cgi-bin/archaeolog/wp-content/uploads/2020/05/Playbook-for-Strategic-Foresight-and-Innovation-US-Stanford.pdf
https://oecd-opsi.org/playbook-intro/
https://designsprintkit.withgoogle.com/methodology/overview
https://designsprintkit.withgoogle.com/methodology/overview

Framtidsverkstdader

Exempel pa
omvadridsanalyser

Toimintaympariston
muutokset

Helsingfors stad:
Yles omvarldsanalys omvarldsanalys / digitalisering

innoflearny.


https://drive.google.com/file/d/1rIt5uh2R8TjHK9eOhyYzXhAeeIesUi4w/view
https://drive.google.com/file/d/1rIt5uh2R8TjHK9eOhyYzXhAeeIesUi4w/view
https://drive.google.com/file/d/1rIt5uh2R8TjHK9eOhyYzXhAeeIesUi4w/view
https://drive.google.com/file/d/1rIt5uh2R8TjHK9eOhyYzXhAeeIesUi4w/view
https://www.hel.fi/fi/paatoksenteko-ja-hallinto/strategia-ja-talous/toimintaympariston-muutokset/kaupunkikonsernin-uudistuminen/digitalisaatio
https://www.hel.fi/fi/paatoksenteko-ja-hallinto/strategia-ja-talous/toimintaympariston-muutokset/kaupunkikonsernin-uudistuminen/digitalisaatio
https://www.hel.fi/fi/paatoksenteko-ja-hallinto/strategia-ja-talous/toimintaympariston-muutokset/kaupunkikonsernin-uudistuminen/digitalisaatio
https://www.hel.fi/fi/paatoksenteko-ja-hallinto/strategia-ja-talous/toimintaympariston-muutokset/kaupunkikonsernin-uudistuminen/digitalisaatio
https://www.hel.fi/fi/paatoksenteko-ja-hallinto/strategia-ja-talous/toimintaympariston-muutokset/kaupunkikonsernin-uudistuminen/digitalisaatio
https://www.hel.fi/fi/paatoksenteko-ja-hallinto/strategia-ja-talous/toimintaympariston-muutokset/kaupunkikonsernin-uudistuminen/digitalisaatio
https://www.hel.fi/fi/paatoksenteko-ja-hallinto/strategia-ja-talous/toimintaympariston-muutokset/kaupunkikonsernin-uudistuminen/digitalisaatio

Framtidsverkstdderna

Smagruppsarbete

Material fran
smagruppsarbetena

innoflearny.



Teknologiska faktorer
* Al som arbetshjalpmedel och effektiviseringsverktyg.
* Al:s genomslag — det ar inte om, utan hur vi anvander den

Fal‘hCI ndeI‘ColgCI Om trendel‘ * Behov av att ldra sig anvanda Al i skolan och arbetslivet.

* Al borjar lata som en kliché — men innehaller fortfarande
& PEST(EL)I e

* Teknikutvecklingen gar snabbt — “hoppa pa taget eller bli
overkord”.

* Excel anvands som planeringsverktyg i VVS-firmor — paverkar
undervisningsinnehall.

* Mikrolarande mojliggor snabb, flexibel kunskapsinhamtning.

Framtidsverkstad 1

Ekonomiska faktorer
* Liget pa arbetsmarknaden ar tufft,

brukar leda till 6kad utbildning. Deltagarna identiifierade intressanta
* Forandrade konsumtionsmonster: trender som forhandsuppgift infor

allt fler undviker amerikanska verkstaden, dessa sammanstillda enligt
produkter = vad innebar det for PESTEL-modellen

EU/EU-produktion?
* Kostnadseffektiva larformer, som

mikroldrande, efterfragas. Branschspecifika faktorer

* Férandringsledning och
forandringsledarskap har blivit mer aktuellt
an vantat.

* Analysering av information och formaga att
prioritera blir allt viktigare.

* Excel-anvandning i bransch paverkar
undervisning — behov av narmare koppling
mellan utbildning och arbetsliv.

* Al:s paverkan kraver anpassning av
utbildningens innehall och metoder.

Sociala faktorer
* Framtidstro och framtidshopp (SITRA: endast 14 % tror
deras framtid blir samre).
* Okad kinsla av delaktighet: mer 3n hilften av
Politiska faktorer finlandarna anser att de kan paverka sin egen framtid.
* Statens nedmontering av * Befolkningstillvaxt genom invandring istallet for
finansieringen gallande kontinuerligt forvantad minskning.
larande pa alla stadier. * Oro for framtiden - driver samarbete och
* Beredskapsfragor kopplat till natverkande.
matproduktion. * Resiliens som personlig och organisatorisk formaga att
* Global oro och varldslage paverkar klara férandringar.
samarbete och natverkande.

innoflearny.
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Al - mellan potential och press
Artificiell intelligens ses bade som en mdjlighet
att effektivisera arbete och larande - och som ett
tryck att hinna med. Frdgan ar inte om Al
paverkar, utan hur vi anvander det klokt, etiskt
och strategiskt.

Férhandsfraga om trender

Mellan framtidstro och oro

- ansvar i forandring Resiliens och férandringsférmaga i fokus
Framtidsbarometerns dubbla signaler syns ocksé Resiliens har seglat upp som en avgérande
har: viss oro och osakerhet, men samtidigt tro pa framtidsférmé&ga - inte bara for att hantera kriser,
att man kan paverka. Varldsoro, utan fér att vaxa genom férandring. Samtidigt
klimatutmaningar och extrema asiktslagen vacker upplevs okade krav pa férandringsledning och
bade samarbetsvilja och ansvarstagande. psykisk uthallighet i organisationer och individer.

Deltagarna identiifierade intressanta
trender som forhandsuppgift, dessa
grupperade som 5 helheter

Flexibelt larande
- smatt, snabbt och kontinuerligt
Mikrolarande, anpassning till individers behov och
livssituation, samt anvandning av ny teknik for
validering (t.ex. blockchain), lyfts som framtidens
satt att mojliggora livslangt larande utan att det
kraver stora tidsmassiga insatser.

Nar arbetsliv och undervisning flatas samman
Flera insikter visar hur férandringar i arbetslivet
snabbt spiller dver pa utbildningen - fran
teknikanvandning (t.ex. Excel i VVS-firmor) till
forandrade yrkesroller och ékade krav pa
informationsanalys, prioriteringsférmaga och
flexibilitet.

innoflearny.
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Grupperna valde sammanlagt
Valda trender 9 olika trender att analysera

Arbetslivets transformation accelererar Snabb och direkt Demokratins férsvagning fortsatter
Nya teknologier, varderingar och arbetssatt medborgarpaverkan blir vanligare Demokratin utmanas globalt. Auktoritara
forandrar vad arbete ar och hur det organiseras. Nya digitala verktyg méjliggér snabb paverkan. tendenser vaxer - behovet av att forsvara

Det férandrar hur manniskor deltar i demokratin 6kar.
samhallsutvecklingen.

Befolkningen aldras och diversifieras Ekologisk rekonstruktion ar bradskande Framtidstro och méjlighet till
Vi blir allt aldre och mer mangfacetterade. Ekologiska hallbarhetskriser tvingar oss att paverkan utmanas
Detta férandrar samhallsstrukturer, omprova samhillets grundlaggande strukturer. Allt farre tror pa en béattre framtid - men manga
tjanstebehov och varderingar. Behovet av att bygga samhallet inom planetens upplever samtidigt att de sjalva kan paverka den.

granser ar akut. Har finns en viktig men outnyttjad resurs.

Mellan framtidstro och oro
AI - mellan potential och press
Artificiell intelligens ses bade som en majlighet
att effektivisera arbete och larande - och som ett
tryck att hinna med. Fragan ar inte om Al
paverkar, utan hur vi anvander det klokt, etiskt
och strategiskt.

- ansvar i fordandring
Framtidsbarometerns dubbla signaler syns ocksa
har: viss oro och osakerhet, men samtidigt tro pa

att man kan paverka. Varldsoro,
klimatutmaningar och extrema asiktslagen vacker
bade samarbetsvilja och ansvarstagande.

Resiliens och férandringsférmaga i fokus
Resiliens har seglat upp som en avgérande
framtidsférmaga - inte bara for att hantera kriser,
utan for att vaxa genom férandring. Samtidigt
upplevs 6kade krav pa férandringsledning och
psykisk uthallighet i organisationer och individer.

innoflearny.
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PESTELI - insikter

sammanfattning

Politiska
Det globala laget paverkar dven beslutsfattandet i Finland, skapar osdkerhet som kraver
strategisk planering.
Snabba forandringar inom EU-politiken paverkar t.ex. forskningsfinansiering.

Den digitala eran gor att aterkoppling pa beslut &r omedelbar, vilket kan skapa radsla att agera.

Det rader dubbla signaler — krav pa mer for mindre, t.ex. inom kontinuerligt larande.
Obalans mellan hogskoleoch yrkesutbildning; fel personer kan hamna pa fel plats.
Politiska beslut paverkar framtidstro och utbildningens villkor, inklusive forlangd laroplikt.
Okat behov av kompetensutveckling och hallbara modeller fér kontinuerligt lirande (KL).

Ekonomiska
Det finns battre analysverktyg men dessa kraver ocksa resurser.
Ekonomiska begransningar paverkar bade individen och utbildningssystemet.
Prioriteringar kravs; behov av flexibel och malstyrd finansiering i linje med arbetslivets behov.

Sociala
Yttre faktorer paverkar kdrnverksamheten; kraver arbete pa flera nivaer.

Okat fokus pa studerandes vdlmaende och nya grupper som invandrare med sprakutmaningar.

Minskad respekt och vardighet i interaktionen mellan studerande och personal.

Okad transparens och snabb kommunikation, fler réster hérs.

Krav pa tidiga val i utbildningen, 6kad individualism, specialbehov ska tas i beaktande.
Medieklimatet lyfter ofta fram det negativa, vilket paverkar framtidstro.

Al skapar ojamn tillgang till verktyg for framtiden.

Samhallet &r mer individcentrerat, 6kad mangkultur och behov av hallbarhet.
Betydelsen av bildning och resiliens 6kar, liksom vikten av att stédja lararnas roll.

T - Teknologiska

Al forandrar utbildningen, majliggor effektivare administration.
Teknologi kan stodja sprakutveckling.
Omstallningen till ny teknik kraver stéd och anpassning.

E — Ekologiska

Klimatangest ar utbredd bland studerande och personal.
Organisationer maste visa synliga hallbarhetsatgarder.

Nya arbetssatt (t.ex. distansarbete) framjas av hallbarhetstank.
Ekologisk hallbarhet ses som grund for ett fungerande samhalle.

L — Lagstiftning

Det ar svart att hdnga med i snabb lagdandring, men samarbete kan hjalpa.
Nya lagar (t.ex. om finansiering) skapar osdkerhet och skarpta
forvantningar.

Al saknar annu nationella riktlinjer, utvecklingen gar snabbare an
lagstiftningen.

| — Branschspecifika

Okad angest och minskad arbetsférmaga forsvarar rekrytering.

Fler arbetsinvandrare med lag sprakkunskap kraver mer sprakstod.
Al paverkar alla branscher; grundlaggande kompetenser ar fortsatt
viktiga.

Utbildning maste anpassas till samhallsutvecklingen, exempelvis med
ekologiskt tank.

Branschspecifik framtidsinformation kan minska studerandes oro.

innoflearny.
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PESTELI - insikter

gruppernas material

POLITISKA

® Virldslaget paverkar dven beslutsfattningen i Finland

® Paverkar alla verksamheter och organisationer

® En stor osdkerhet, vilket leder till att det blir oerhort viktigt att vara strategisk i alla sina beslut och dven de ekonomiska omfattningarna behover hanteras.
Man behdver hela tiden ha bada en Aoch B-plan.

® EU-politikens snabba férandringar och hur de besluten sedan kan paverka t.ex. forskningsfinansiering.

® Som konkret exempel kan man t.ex. se pa vad som hant sedan det senaste EU-valet.

@ All respons ar omedelbar och filterl6st manga ganger. Vagar man fatta beslut eller ar man radd for konsekvenserna av just den snabba responsen som var
digitalisering medfor.

® Dubbla signaler, mer for mindre pengar, mattan dras unndan for kontinuerligt Iarande och mgjlighet till branschbyte

® balansen mellan hogskolestudier och andra stadiet, alla har inte kapacitet till hogskole studier samtidigt som kravena ar att 6ka antalet hogskoleutbildade,
ocksa yrkesutbildade behovs. Far vi fel manniskor pa fel plats -> ekonomisk belastning

® Politiska beslut och lagstiftning kan paverka framtidstron bade positivt men ocksa negativt.

® Sparatgarder, hardare klimat. Politiska beslut paverkar till stor del inom utbildning, forlangd laroplikt

® Behovet for kompetensutveckling 6kar i samhallet

® KL-utbudet férvantas bli mera och mera marknadsbaserad

®  Hur kan vi hitta pa (ocksa) ekonomiskt hallbara modeller att erbjuda KL?

EKONOMISKA

® Bittre analyskapacitet, verktygsmassigt m.m. men kraver ocksa resurser.

® ckonomiska resurserna paverkar bade pa individniva men ocksa inom utbildning och arbetsliv

®  * prioriteringar

® specialriktad finansiering enligt arbetslivsbehoven, flexibilitet

innoflearny.
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PESTELI - insikter

gruppernas material

SOCIALA

omvarden tar storre plats an karnverksamheten. Maste jobba pa olika nivaer hela tiden

Maendet bland studerande

Ny grupp; invandrare sprak och kulturskillnader personalens beredskap

Attityder bland studerande, mindre respekt (racker ej att vara larare, man maste fortjana respekten).

Det finns ingen vardighet i mycket som uttalas och det ar valdigt filterlost i mangt och mycket.

Medborgarna har stor insyn i mycket av det som pagar i samhallet.

Men allt fler kommer till tals i manga sammanhang. Kommunikationen &r allt snabbare och det finns fler maojligheter att ta tillvara allt mer fran manga fler.
Snabba beslut kan ocksa vara fordelaktiga.

studerande behover allt tidigare valja sin bana, kraven stiger och majlighet till branschbyte férsamras, 6kad individualism samtidigt som alla specialbehov
skall tas i beaktande

Tur att de flesta anda ser pa en ljusare framtid

Media paverkan, lyfter ofta upp det negativa, t.ex. samarbetsférhandlingarna i de olika organisationerna samtidigt som GEA ar igang och studerande ar mitt i
sina val for framtiden

* akut forandring varderingar klyftan mellan varderingar *personliga vaderingar kan bli for framtradande

Teknik kunskap och acceptans Hur kommer studerandena att valja vad de skall studera i framtiden

Beredskap att acceptera till en borjan svagare sprakkunskaper.

Al *blir en ojamn situation for studerande *fortbildnings-majligheter finns *far vara studerande verktyg for framtidens yrkesliv

Individcentrerat samhalle, utgar fran individens synvinkel, leder till forandrade behov i arbetet, mangkulturell samhalle, ta till vara pa insikter fran andra
kulturer, framtidstro,

Mera fokus pa hallbarhet genomgaende.

Bildning, utbildning, kompetensutvveckling blir annu viktigare for samhallet, organisationer och individer.

Starkare resiliens behovs bade av individer och organisationer

Battre hantering av demografisk diversitet

alla vuxna i skolan har en roll i att starka studerandes framtidstro och hjalpa dem att VAGA

Unga studerande tappar framtidstro

stor omstallning for lararens arbete, behover stod innOReaI'ny.
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PESTELI - insikter

gruppernas material

TEKNOLOGISKA

® Monitorering data och individskydd Al kommer att foérandra utbildningen

® Utnyttja teknologi for sprakstod

® Alar en mojliggérare och utmaning, teknologiska l6sningar bidrar till utveckling

® T: Al ger mdjlighet till effektivare administration och mer tid fér annat arbete. MEN vi behdevr stod for omstallningen.

EKOLOGISKA

® klimatangest bland studerande

® kraver mycket av en organisation. Synliga, vardagliga atgarder bra som grund, men utmaning att komma vidare, storre perspektiv

® klimatangest hos studerande och personal, signalera hur vi jobbar med hallbarheten 6verlag

® Nya arbetssatt, distansarbete, samhallets utveckling mot ett hallbarhet, grona och hallbara varderingar, i balans med social hallbarhet, alla kan bidra och
gora skillnad for framtiden

® Ekologisk hallbarhet utgdér grunden for ett valfungerande samhalle

LAGSTIFTNING

® utmaning att hdnga med, men med ett bra samarbete kan vi bevaka det som beror oss

® Nya forsoket, ny finansieringslag och mindre pengar, vi kan inte ha en framférhallning

® *skdrpta forvantningar *osakerhet om hur lagstiftningen skarps * reaktionsférmaga, langsiktighet

® Al *l barnskorna *Saknas nationella riktlinjer *Svart att hinna med i lagstiftningen, eftersom utvecklingen gar sa snabbt

® Reformer och férandringar i lagstiftningen ger konkreta férandringar

BRANSCHSPECIFIKA

Problem ute i arbetslivet om angesten okar och arbetsformagan sjunker dvs svarare att hitta arbetskraft

Fler arbetsinvandrare, med lag svenskakunskap

Mer sprakstod

Al *Forvandla alla branscher pa sikt *Grunderna ar fortsattnings valdigt viktiga

Anpassa utbildningarna enligt samhallets utveckling och krav, ex. ekologiskt tankande, branscher paverkas av varldslaget - R

B: Genom branschspecifilk fakta om framtid och utveckling kan vi minska studerandes oro Inno earny'
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Sammanfattning av
nyckelinsikterna

® Vileverien snabbt foranderlig varld, vilket kraver forandringsledarskap, systematiska analyser och beredskapstank i

organisationer. Det finns ett behov av att stdarka ungdomars delaktighet och anpassa verksamheter efter deras
forutsattningar.

@ Trots osdkerhet finns mojligheter att bygga en trygg och positiv framtidssyn, dar respekt for manniskan star i centrum. Det
ar viktigt att vaga fatta beslut och reflektera éver stora, komplexa fragor.

® Politisk och ekonomisk styrning begransar ofta utvecklingen av kontinuerligt larande (KL), samtidigt som teknologisk

utveckling, sarskilt Al och sprakteknologi, forandrar forutsattningarna snabbt. Denna utveckling rymmer bade mojligheter
och risker — sarskilt kring personlig handledning och trygghet for studerande i framtidens larmiljoer.

innoflearny.
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TANK OM

Sammanfattning av insikter

Vilever i en varld i standig férandring
® Det krévs forandringsledarskap och ett standigt beredskapstank.
® Organisationer behover ha systematiska analyser och scenarier for att battre mota osakerheter.

Delaktighet och forstaelse for individen
® Ungdomars delaktighet bor starkas — verksamheten behdver utga fran deras verklighet och férutsattningar.

® Forstaelse och respekt for manniskan lyfts som en nyckel — inte bara system, utan dven manniskors behov och varde i centrum.

Framtidstro och trygghet
® Det arlatt att fokusera pa det negativa, trots att det finns reella mojligheter att skapa en trygg och positiv framtidssyn.
® Alla vuxna i utbildningssystemet har en roll i att stoda framtidstron.

Beslutsamhet och mod
® Det behovs ett klimat dar manniskor vagar och far ta beslut, trots osdkerhet.
® Fragorna som lyfts ar stora och komplexa, men deltagarna upplever det vardefullt att reflektera 6ver framtidens behov.

Politisk och ekonomisk paverkan
® Politisk och ekonomisk styrning paverkar mojligheten att sdkerstélla kvalitativt kontinuerligt larande (KL).
® KL-aktorer har svart att ta ekonomiska risker for utveckling, vilket kan hamma innovation.

Teknologisk utveckling och Al
® Teknologisk utveckling, t.ex. sprakteknologi och Al, kan snabbt férandra marknaden for larande.

® Al mojliggor i princip studier utan larare — vilket vacker fragan: hur sikerstiller vi att studerande far personlig handledning, stdd och trygghet?

® Teknologin ar bade en stor majlighet och ett potentiellt hot, vilket krdver genomtankt strategi.

innoflearny.
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TANK OM

Gruppernas material

Tank om utvecklingen gar mycket snabbare an vi tror...

® Tank om trenden ar betydligt positivare dn man tror, ar vi forberedda?

® *|vilka branscher blir detta aktuellt? *Smarta systemkraver mera samarbete *Borde alla kunna grunderna i programmering? *Serveringsrobotar
i restaurang

® Flexibilitet, acceptans, anpassa sig, resiliens

Tank om en ny teknik eller policy férandrar forutsattningarna helt...
® Bundet till hurudan férandring eller policy som sker, ekonomiska begransningar paverkar verksamheten

Tank om samhallets varderingar forandras radikalt...

Inte statisk, forandras ju hela tiden

polariseringstrend, hur paverkas vi?

Trender fran Sverige, t.ex. gangbildning, rasismen 6kar

Vem vardas? Fostrande biten kommer att finnas kvar

Rollen skulle fortsattningsvis vara utbildning, behov av anpassning

Tank om var malgrupps behov ser helt annorlunda utom 5 ar...

Vi vet att de kommer att se annorluinda ut, men hur vet vi inte

Kommer vi att kunna bevara godtrogenheten och ar vi tillrackligt forberedda pa att se vilka forandringar borde goras.
hela personlen med i farmtidsarbetet for att fa alla med i den snabba framtidsberedskapen som behovs pa bred front
Vara studerande har lagre baskunskaper/forutsattningar for Al-varlden/digitalisering &n vad vi antar

Standig pagaende utvardering

innoflearny.
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TANK OM

Gruppernas material

Tank om vi har blinda flackar i hur vi tolkar trenden...

skrammande! med tanke pa den digitala varlden, redan det hur man far tag pa varandra
Yrkesutbildingen kan snabbt gora forandringar och reagera pa behov

En tillbakagang fran vara digitala mojligheter och hur det har hanteras.

Nya sdkerhetsoch krisplaner. Borde beaktas redan i detta skede? Strategi och ledning hur man gor.
Hur paverkas framtidstron?

Ryssland invaderar Finland studerande och personal kommer att bli inkallade. Kan vi eller hur kan vi fortsatta var verksamhet. Inga hela examen,
mera snuttifiering och kanske underhall. Hur ser arbetslivet runt omkring oss ut?

att fortsattningsvis satsa pa den ekologiska hallbarheten trots kriser

Beredskapstanke i utbildningen, skall vi undervisa gamla analoga kunskaper?

Digital verksamhet utgor en sarbarhet, eldistribution, Erfarenhet bidrar till anpassning och resiliens

Tank om vi vill vara en pionjdr i stéllet for att reagera pa férandringar...

® Resurser for att vara en pionjar finns inte, tiden gar att skota det vardagliga
® Modiga beslut

® Analysarbete kring utveckling, uppdaterade, innovation

Tank om en kris (global, lokal eller digital) forandrar allt 6ver en natt...

® Viarvaldigt godtrogna och inte kanske tankt oss in i t.ex. att vi inte kan kommunicera digitalt.

® Vem borde vi inte lyssna pa?

®  Hur lyssnar vi pa all den information som kommer fran t.ex. some. Hur ser det ut om olika generationer lever i valdigt olika forstaelse
® Behover ha 6gonen 6ppna

innoflearny.
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TANK OM

Gruppernas nyckelinsikter

® Vileverienvarld som foérandras Forandringsledarskap

® 1) Det finns behov av systematiska analyser och dar det finns olika scenarier. Bygga upp en organisationsberedskap. Hela
tiden ha ett beredskapstank. 2) Ungdomars delaktighet kunde starkas och verksamheten anpassas till deras
forutsattningar.

® Samtidigt som framtidstron hos de flesta ar positiv, sa koncentrerar vi oss latt pa det negativa. Egentligen har vi

moijligheterna och forutsattningarna att stoda/skapa en trygg och positiv framtidssyn.

Forstaelse och respekt for manniskan

Vaga/fa ta beslut!

Stora fragor, utmanade att svara konkret Nyttigt och larorikt att tanka pa och reflektera 6ver framtidens utveckling och

behov

@® 1:Politisk och ekonomisk styrning paverkar mojlighet att sakerstalla kvalitativ KL. Anordnar faltet for KL kan ej ta stora
risker (ekonomiska) for att utveckla KL 2: Teknologisk utveckling (t.ex. sprakteknologi) kan férandra "marknaden" snabbt.
Denna utveckling kan vara bade en stor mojlighet och en hotbild.

® Al utvecklas sa att det i princip ar mojligt att studera utan larare hur garanterar vi att studerande anda far behovet av
personlig handledning, stod och trygghet garanterat

innoflearny.
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Grupperna valde sammanlagt

Valda trender 7 olika trender att analysera

Betydelsen av medie- och
informationskunnighet 6kar
Desinformation och komplex information 6kar
behovet av kritiskt tankande och
informationskompetens.

Teknik blir alitmer integrerad i vardagen
Arbetslivets transformation accelererar Teknologin paverkar alla delar av samhallet och
Nya teknologier, varderingar och arbetssatt blir en oskiljaktig del av vardag, beslut och
forandrar vad arbete ar och hur det organiseras. relationer.

Befolkningen aldras och diversifieras
Vi blir allt aldre och mer mangfacetterade.
Detta forandrar samhallsstrukturer,
tjanstebehov och varderingar.

Mellan framtidstro och oro

Flexibelt larande

- ansvar i forandring
Framtidsbarometerns dubbla signaler syns ocksa
har: viss oro och osakerhet, men samtidigt tro pa

att man kan paverka. Varldsoro,
klimatutmaningar och extrema asiktslagen vacker
bade samarbetsvilja och ansvarstagande.

Nar arbetsliv och undervisning flitas samman
Flera insikter visar hur forandringar i arbetslivet
snabbt spiller 6ver pa utbildningen - fran
teknikanvandning (t.ex. Excel i VWS-firmor) till
forandrade yrkesroller och 6kade krav pa
informationsanalys, prioriteringsférmaga och
flexibilitet.

- smatt, snabbt och kontinuerligt
Mikrolarande, anpassning till individers behov oc
livssituation, samt anvandning av ny teknik for
validering (t.ex. blockchain), lyfts som framtidens
satt att mojliggora livslangt larande utan att det
kraver stora tidsmassiga insatser.

innoflearny.
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Futures Wheel

Konsekvenser pa kort sikt - sammanfattning

Utbildning och studerande i forandring

® Fokusering pa studier lider — studerande har svart att halla
koncentrationen i en snabbféranderlig varld.

® Uthallighet och talamod efterfragas allt mer hos studerande.

® Det behodvs anpassning till individens behov, intressen och
forutsattningar, samt forstaelse for att unga ser tidsperspektiv
annorlunda — for dem ar kort sikt ofta langsiktigt.

® Identifiering av relevanta examensdelar ses som ett satt att skapa
mojligheter.

® Sma uppdateringari kursinnehall kan mota lokala och regionala
behov.

Teknologi och dess bieffekter

® Teknisk utveckling skapar krockar med varderingar i vissa branscher.

® Generationsklyftor forstarks av snabb teknologisk utveckling.

® Digitala verktyg tar tid — svarighet att hinna med, lara sig och
anvanda dem effektivt.

® Det sker standig forandring i bakgrunden, men verksamheterna
hinner inte alltid med.

® Okad medvetenhet om Al, fake news och maktkoncentration ar
nédvandig.

Arbetsliv och personalfragor

Effektivare samarbete med arbetslivet efterstravas.

Det finns ett standigt behov av kompetensutveckling, inte bara
inom Al, utan ocksa brett.

Behov att beakta personalens aldersstruktur i relation till
arbetskraftsforsorjning.

Risker och mojligheter

Polarisering lyfts som en risk — bade socialt och teknologiskt.
Viktigt att féra en nyanserad diskussion och inte lagga ord i
ungdomars mun — lyssnande och dialog behdvs.
Trenduppfoljning bor inkludera bieffekter, inte bara
huvudtrender.

Det ar viktigt att testa nya trender, analysera effekter och dela
lardomar systematiskt.

innoflearny.
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Futures Wheel

Konsekvenser pa medelldang sikt -
sammanfattning

Kompetensutveckling och larande i forandring

® Nyckelkompetenser som analytiskt och kritiskt tankande blir allt
viktigare — dessa bor genomsyra utbildningen pa bred front.

® Utbildningen kommer att behdva reagera snabbare pa arbetslivets
behov, samtidigt som studenter ges tid att mogna och lara i egen
takt.

® Betoning pa positivt tdankande, samhallelig paverkan och livslangt
larande som grundhallningar.

® Fostrande uppdraget inom utbildning forblir relevant, oberoende av
teknisk eller ekonomisk utveckling.

® Lirande pa arbetsplatsen och mojlighet till branschbyte ses som
viktiga vagar vidare for individ och samhalle.

Utveckling av arbetssdtt och metoder

® Behov att harmonisera arbetssatt i organisationen —idag anvands for
manga metoder parallellt.

® Nya verktyg kraver utvecklade arbetssatt och beredskap for agilare
processer, t.ex. for att skapa nya utbildningar snabbt.

® Vikten av forskningbaserad kvalitetsgranskning lyfts fram.

® For att skapa samsyn bor organisationer ta fram gemensamma linjer,
t.ex. for hur man arbetar med kritiskt tankande.

Samarbete och natverk

Det behovs ett intensivare samarbete mellan arbetsgivare och
utbildningsanordnare.

Konkurrensen mellan utbildningsaktorer férvantas oka.
Minskad fysisk rorlighet (t.ex. resande) dkar effektiviteten men
begransar maojligheter till natverkande och djupare intryck.

Arbetslivets forvantningar

Arbetslivet kommer att forvanta sig att utbildningen hanger
med utvecklingen och levererar kunnig personal.

Fragan vacks: vilka typer av arbetstillfallen kommer att finnas i
framtiden?

Okad fokus pa effektivare resurser och studiemdjligheter,
sarskilt genom digitala larmiljéer och flexibilitet.

Teknologiska och sociala perspektiv

Al skapar nya fragor: kan vi lita pa beslut som fattas av Al?
Tekniken far inte ta 6ver pa bekostnad av manskliga relationer
och sociala kompetenser.

Risk att manga intryck leder till brist pa fokus — digital
overbelastning ar en utmaning.

Flersprakiga malgrupper kraver sarskild uppmaéarksamhet i
utbildningsutveckling.

innoflearny.
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Futures Wheel

Konsekvenser pa lang sikt - sammanfattning

Samhallsférandring, varderingar och generationer

Det kravs acceptans for att samhallet forandras — utbildning behover
stotta formagan att hantera information, snarare an att motverka
nya satt att ta till sig den.

En motreaktion fran nasta generation ar mojlig — dagens ungdomar
som framtida foraldrar kan vilja nagot helt annat for sina barn.
Varderingar spelar roll, inte bara tekniken — socialt kapital, jamlikhet
och hallbarhet ses som viktiga vagledande principer.

Larande, utbildning och kompetens

Fortbildning for personalen maste hallas aktuell i takt med
utvecklingen.

Okat behov av pdbyggnadsstudier och att méta dem som redan har
examen.

Nya utbildningsformer som battre passar vuxenstuderande, t.ex.
flexibla och skraddarsydda larstigar/examina, kommer att behovas.
Det finns en risk att kreativitet och innovation minskar om man inte
mots fysiskt.

Teknikens roll i framtiden

® Utmaning att avgransa vad som ar manskligt viktigt att gora,
och vad som kan lamnas till Al och teknik.

® Fragan vacks om nuvarande medier ens kommer att finnas om
5-10 ar.

® Hur kan vi skapa inkluderande digitala miljoer for alla, oavsett
bakgrund eller kompetens?

Arbetslivets utmaningar och méjligheter

Framtidens arbetsmarknad maste hantera:

Generationsklyftor och behovet av samsyn pa arbetsplatsen.

Tillgang till arbetskraft inom bristyrken, som naturbruk.

Plats for dldre i arbetslivet — hur sdkerstalls deras roll och

mojligheter?

Konkurrens mellan utbildningsanordnare kommer sannolikt

att oka.

® Flersprakiga malgrupper behover battre stod och anpassning i
utbildningssystemet.

innoflearny.
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Sammanfattning av
nyckelinsikterna

@ Sjadlvledarskap, kritisk formaga och emotionell intelligens blir allt viktigare i ett arbetsliv dar teknik och Al tar 6ver

rutinuppgifter. Utbildningen bor da fokusera pa det som ar unikt manskligt, samtidigt som nya sétt att ta till sig
information ses som en styrka.

® Utvecklingen kraver att vi fornyar arbetssatt, samarbetar mer inom och mellan organisationer, och hanterar forandring
gemensamt och kontinuerligt.

® Behovet av flexibla och delbaserade larvagar vaxer, sarskilt nar alla i framtiden forvantas ha minst en andra stadiets
utbildning. Vi maste ocksa lyssna pa studerande, forsta deras tidsperspektiv och oro, och stotta dem med ratt verktyg.

® Samtidigt vacks fragor om kompetensforsorjning, aldre pa arbetsmarknaden och hur vi samarbetar istéllet for att
konkurrera.

innoflearny.
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Futures Wheel
Gruppernas alla nyckelinsikter

Nya satt att motta information skall ses som en styrka

Behov av sjalvledarskap dkar pa olika nivaer Behov av att 6ka detta kunnande i ett foranderligt arbetsliv som kraver
sjalvledarskap

1. Férnya vart satt att jobba sa att vi kan fokusera pa vasentligheter och anvanda teknik / Al pa ratt satt 2. Sociala
kompetenser och El blir annu viktigare och vi maste skapa forutsattningar for att utveckla dessa

Nar tekniken tar dver en allt storre del av arbetsuppgifterna sa ska viinom utbildningen starka det som ar unikt for
manniskan.

1) | framtiden kommer alla ha en andra stadiets utbildning, da behoéver vi utveckla verksamheten sa att vi kan tillgodo se
behovet av fortbildning, sett till samhallet och individen. 2) Fokuser mera pa delar av examensdelar och examensdelar,
istallet for hela examina, sett till det kontonuerliga larande

1) Behov av att hantera detta gemensamt inom hela organisationen och kontinuerligt 2) Vi vet inte hur detta kommer att
se ut om bara nagra ar i och med att utvecklingen gar framat sa snabbt

Finns det plats for dldre pa arbetsmarknaden? Finns det kompetent arbetskraft till n6dvandiga yrken?

Formaga att kritiskt granska behdvs!

Studerandes tidsperspektiv ar annorlunda. De behdver verktyg for att hantera oro for nutid och framtid. Vi behover lyssna
pa dem.

Hur kan vi samarbeta mera och dra nytta av varandra istallet for att konkurrera med varandra?

innoflearny.



Framtidsverkstdader Deltagarna samtalade med en kollega utanfor den vanliga samarbetssfaren och
delade insikter fran verkstaden. Samtalet syftade till att fanga nya perspektiv

Samma nfqttnlng och kopplingar till den egna verksamheten. Reflektionerna sammanfattades
. som underlag infor nasta steg i processen.
av mellanuppgiften

Det finns en stark vilja att hitta balans mellan tradition och fornyelse, starka framtidens karnkompetenser och utveckla strukturer for
larande och omvarldsanalys — utan att tappa bort manniskans roll i en snabbt digitaliserad varld.

Teknologins méjligheter och risker:
® Teknologisk utveckling och Al gar snabbt framat. Tekniken behover ses som ett komplement, inte som styrande. Samtidigt finns oro
for hur Al paverkar framtidens larande och vilka manskliga kdarnkompetenser som behdéver bevaras, sasom kritiskt tankande,

kreativitet, arbetsmoral och talamod.

Skolans roll i en foranderlig och osaker varld:
® Skolan har en viktig uppgift som trygg plats i en instabil varld. Att kunna skapa stabilitet och bygga resiliens lyfts fram som centrala

framtidsuppgifter.

Omvadrldens 6kade tyngd och behovet av struktur:
® Omviérldens paverkan pa verksamheten 6kar snabbt. Det finns ett behov av att utveckla lararnas férmaga att gora strukturerad
omvarldsanalys och salla bland stora informationsmangder.

Sociala forandringar och utbildningens nya krav:

® Relationen mellan studerande och personal har férandrats, delvis pa grund av pandemin och sociala medier. Dessutom ifragasatts
hur utbildning kan forbli jamlik och relevant i en snabbt féranderlig varld dar valfardsmodeller och utbildningens finansiering
forandras.

Arbetssatt och verktyg for framtiden:
® Strukturerade arbetssatt och gemensamma digitala plattformar (som Miro) uppskattas sarskilt i geografiskt utspridda - R
ure ._ _. innoXearny.
organisationer, eftersom de underlattar gemensamt larande och samarbete.
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De tre mest valda kompetenserna ar:
vq I da @ Resiliens och flexibilitet — hantera foréandring, stress och motgangar

@ Komplex problemldsning — hantera nya utmaningar i snabbt foranderlig miljo
@ Etisk kompass — kunna navigera moraliska fragor i en komplex varld

framtidskompetenser

Samarbets och mellanmansklig kompetens Personliga thrdigheter och inre Farmdgor Personliga fardigheter och inre fermdgor

famverkanifarmbga Rexiliens och flexibilitet Wyfilkenhdt och lirlust
= arbeta effektivt | mdngsidiga team, - hantera Tardndring, stress och motgdngar = driwa shn egen utveckling och utforska mytt
Bven ph dittans

Analytivka fardigheter: Teknologildrstdelss och tillampning Teknodogiforstelse och tllimpning

Komples problemlcsning Datatorsthelin Al- och tekonslogikompetens
- hanters iya ubmaningar = Wumina tolka och anvands data for beslut = frstd och anvinda nya teknologier
| snabbt faranderiigs miljoer

Framtidskompetenser och amvaridsiorstielse Framtidskompetenser ech omvasidsiarsthelse Framtbdskompetenser och cmvaridsiorstielse

Eknlogisiot tankande och hallbartet Etisk kampass Framuidstankande | futures Nieracy
- farstd systemiska milja. och klimatfrigor - kiunna navigera moraliska frigor = farmbga att farestalls sig
| en komplex virkd eth arbets med olikas framtider

innoflearny.
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Sammanfattning
av hur stérka framtidskompetenser

® Kritiskt tankande, etik och kallkritik lyfts fram som avgdrande for att kunna navigera i en Al- och datadriven framtid utan att forlora
manskliga varden.

® Emotionell intelligens, lugn och formaga att hantera komplexitet anses viktiga egenskaper i en snabbt féranderlig varld — liksom
mod att agera dven i osdkerhet.

® Formagan att samarbeta over kompetensgranser betonas — ingen kan allt, men tillsammans kan man mycket.

® Datakompetens och framtidssyn behdvs for att fatta hallbara beslut och kunna styra verksamhet utifran analys snarare dn
magkansla.

® Undervisningsndra kompetenser som att skapa verklighetsnara uppgifter, lata studerande gora misstag och tanka i flera I6sningar ar
centrala for framtidens larmiljoer.

® Formaga till snabb anpassning namns sarskilt i relation till férandrade politiska och ekonomiska ramar, sasom finansieringsmodeller.

Sammanfattning av nyckelinsikterna:

Balans ar centralt — mellan teknik och manniska, fakta och kansla, lugn och férandring.

Skolan har en viktig roll som barare av hopp och trygghet, dven i utmanande tider.

Det kravs aktivt agerande och pedagogik som utgar fran komplexa, verkliga problem och amnesévergripande arbete.
Manniskan styr tekniken — inte tvdartom. Behov och varderingar ska vagleda hur vi anvander verktygen.

Manga insikter var scenario-oberoende, vilket visar att vissa framtidskompetenser ar relevanta oavsett hur framtiden utvecklas.

innolearny.
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Culture Map
Grupp 1: YA

Vision: En forandringsmodig organisation

Resultat:

® Kwvalitativ undervisning som ger framtidsberedskap och framtidskompetens med tro pa framtiden. = Utbildning i varldsklass
® Kunniga, féretagsamma och modiga

® Resiliens, valmaende, stresstalighet

®  Hur tar vi tillvara det vi lar oss i motgangar?

Beteenden:

Kompetens och kunnande ger férandringsmod

Aktiv Forberedda pa forandring

Odla nyfikenhet -> fors6kskultur

| en foranderlig omvarld behoéver vi ha arbetssatt som gor att vi hela tiden ar aktiva med var omvarldsanalys.
Reflektion Forsok och misstag

Strukturer:

® Systematik i framtidsanalys -> Resursering Rutiner och ansvarsférdelning
® Konstant férandringsprocess -> prioritet med standig utveckling

®  Kallkritik och kritiskt tankande. Vad &r realistiskt?

Tankesatt:

Etik och varderingar med i processen.

Hallbarhet pa olika nivaer

Manniskosyn Studerande i centrum

Mod och framtidstro

Oppen och tilldtande miljé

Nyckelinsikt: Framtidstro ar en barande kraft och ansvarstagande behovs for trygghet. Vi behover férmedla hoppfullhet till vara studerande. i““ORearny.
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Culture Map
Grupp 2: Axxell

Vision: Finlands basta yrkesutbildning
Skapa en kultur dar kontinuerligt larande ar narvarande och i fokus for det dagliga larandet. Det ska finnas ocksa i ledarskapet. Accelera komptensutveckling med hjalp av Al.

Resultat:

® Attt vara metodval ligger i tiden

® Att vi utbildar sddana som arbetslivet behover

® Attviarndra vara studerande. Att vi ar manniskor som jobbar for andra
mannsikor

Beteenden:

® Mera utrymme for att skapa nya mallar och innovationer

® F6rmaga att diskutera och argumentera- Behovs ett rikt ordférrad for att du
ska kunna uttrycka dig.

® Forstar vi oss pa de studerandes satt att vara i var vardag? Hur de resonerar
om olika saker?

® Bittre pa att dra nytta av studerandes kunnande

® Stilla krav pa vara studerande. (Som forbereder dem for arbetslivet)

® Ka&llkritik borde vara vad som finns i kallan, inte varifran informationen tagits

® Anvidnda Al som hjalp for att ta fakta. Att vi gor beslut baserat pa fakta och
inte pa kansla.

® Etiska anvandningen av Al. Faktagranska det.

® Man maste ocksa ha forstaelsen for det som Al gor

® Vad betyder det att gora ett arbete ordentligt, t.ex. noggrannhet, uthallighet,

Oga for det du gor. | detta kan Al inte hjalpa oss. Har har skolan en roll att lara
ut dessa kompetenser.

Strukturer:

® Mjuka varden behovs och ar sddant som inte kan ersattas av Al.

® Lararen blir annu mer handledaren. Diskussionen blir allt viktigare.

® Felmarginaler maste finnas i alla situationer

® Vibehover tid for att vara varandras bollplank

® Foratt kunna gora misstag, behovs ocksa tid. Man behover analysera det -
varfor fungerade det inte sa som man trodde att det skulle fungera

Tankesatt:

® Psykologisk trygghet behovs

® Tillit och ansvar

® Svaren arinte alltid svart-vita. Vi behdver kunna resonera oss fram till
[6sningar.

® Vart tankesatt borde vara att misstag inte dr nagot negativt, utan en majlighe
att lara sig.

® Vaga gora misstag. Tillatet att gdra misstag. Vi behover skapa trygghet for att
vi ska vaga gora fel.

® Logiskt tinkande

Nyckelinsikt: Tillatet att gora misstag, for via dem lar vi oss mest. Transformativt
larande - lara bort och lara nytt.

innolearny.
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Culture Map
Grupp 3: Novia & AA

Vision: En forskningsbaserad utbildning som stdder manniska, arbetsliv och samhalle - larande och bildning i fokus

Resultat:

® Alla ges samma mojlighet till en framgangsrik bildningsvag, oavsett socioekonomisk bakgrund

® Det ar naturligt att kontinuerligt utveckla sina kompetenser och fardigheter - bade som individer och organisationer
Beteenden:

® Tillgangen till utbildning bor bevaras som en medborgerlig rattighet for alla

® Enstorre diversitet och kreativitet tillats

Strukturer:

® Goda verksamhetsforutsattningar, stabil ekonomi

® Anpassning till samhallsutveckling och féranderilig befolkningsstrukutr

Tankesatt:

® Jamlikhet Lika mojligheter for alla Oberoende vetenskap och hogre utbildning Tilldtande kultur i utbildlning

Nyckelinsikt: Vaga se kritiskt! Undvika institutionalisering!

innolearny.
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Culture Map
Grupp 4: Prakticum

Vision: Vi mojliggor -"Bli ditt basta jag och na din potential"

Resultat:

® Partnerskap med arbetslivet

® Utbildning som leder till sysselsattning eller fortsatta studier
® Nojda kunder

® Stolta alumner

Beteenden:

® Kundorienterad verksdamhet

® Tydliga och resultat-orienterade processer

® Empati och respekt

® Framtidssyn i verksamheten

Strukturer:

® Hallbar ekonomi

® Klara strukturer, ramar & foérvantningar

® Kunnig personal

® Flexibilitet, men med ramar

Tankesatt:

® Ansvar for sitt jobb, sig sjalv och sin omgivning
® Intresse och nyfikenhet

® Jagkan ldra mig det jag vill

® Sunda, etiska och hallbara varderingar

Nyckelinsikt: Framtiden i fokus. Alla utbildningsanordnare finns till for att coacha manniskor till sitt basta jag.

innolearny.
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Prototyp
Grupp 1: YA

Prototyp: Méjlighetsbarometern

Malséttning:

® Hitta nya utvecklingsmojligheter genom att analysera behov regelbundet

® Tidshantering Forskning Rapporter och information fran ministeriet, UBS osv

® Forandringsmod Att hitta verktyg och metoder som hjalper oss med férandringsberedskap

Vad gor vi?

® Riskanalys gors

® Bredare "mojlighetsanalys" med olika linser Vad kan vi gora for att utvecklas som organisation eller verksamhet?
Utvardering:

® Forandrings-kultur

® Mod attleda Hur kopplar vi uppfoljning till handling?

Nyckelinsikt: Mojlighetsanalys

innolearny.
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Prototyp
Grupp 2: Axxell

Prototyp: Lara av varandra => Skapa largrupper => Var personal bli sjalvlidrande

Malséttning:

® Kandu sa bra att du kan lara en kollega?

® Kartlaggning av de digitala kunskaperna har gjorts inom Axxell. Utgaende fran det hall Peter och Nina Al-utbildning
® Jobba mer strukturerat med vara malsattningar; digitalisering

® Skapa majlighet till fortbildning, kompanjonskap géllande digitalisering

® [T-utbildning pa olika nivaer beho6vs

® Inga papperslappar anvands mera, all intern kommuikation gar via digitala kanaler

® Forstaelse for den utveckling som sker inom data for tillfallet och hur det paverkar den egna branschen.

Vad gor vi?
® Skapa minigrupper

Utvardering:

® Vilken niva vill vi uppna inom Axxell?

® Hur foljer vi upp att det har verkligen genomférs?
® Ska vi schemaligga detta?

® Olika nivaer behovs for olika arbeten inom Axxell.

Nyckelinsikt: Léra av varandra for att bli sjalvlarande. Organisationen har mycket i sig. Skaka om lite och sa gor vi samma sak pa ett lite annorlunda
satt och da ar organisationen mogen for det

innolearny.
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Prototyp
Grupp 3: Novia & AA

Prototyp: Gemensam omvarldsanalys inom hoégskolorna

Malséttning:
® Samarbete med grund i gemensam malgrupp. Undvika dubbelarbete, ge rum for nya idéer, kostnadseffektivitet

Vad gor vi?
® Regelbunda gemensamma framtidsverkstader: ledning, amnesspecifika Skapa strukturer som framjar samarbete framom konkurens

Utvardering:
® Bittre resultat: examina, hallbar ekonomi, forskningsanslag

Nyckelinsikt: Det finns potential till utokat samarbete mellan hogskolorna

innolearny.
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Prototyp
Grupp 4: Prakticum

Prototyp:

Malséttning:
® Mojliggora att studerande nar sitt basta jag
® => battre finansiering iom prestationer och néjdare kunder

Vad gor vi?
® Alternativa majligheter pa branscher med stérre volymer

Utvardering:
® Arvo- enkidten i slutet av studierna

® Genom att skapa relation till studerande fa veta vad de tycker

Nyckelinsikt: Skapa ett fértroende och en relation till varje studerande

innolearny.



Framtidsverkstdader

Deltagarna utvecklade en idé eller atgard och samlade in

Feedback p& prototypen feedback fran en kollega och reflekterade 6ver vad som
. fungerade och vad som kan utvecklas vidare.
Sammanfattning

® Samarbete krdaver mervarde
® For att samarbeten ska fungera behover de upplevas som relevanta och ge konkret nytta.
® Ekonomisk verklighet paverkar utvecklingsviljan
@ Osadkerhet kring resurser gor det svart att prioritera utvecklingsarbete utanfér basverksamheten.
® Losningarna finns ofta redan i organisationen
® Det handlar om att synliggora, frigdra och anvanda befintlig kompetens och erfarenhet — inte alltid att uppfinna nytt.
® Sma forandringar kan skapa stor rérelse
® Att prova att gora nagot bekant pa ett nytt satt kan ge ovantade insikter och driva innovation.
® Sjalvlarande kraver stodjande struktur och kultur
® Verktyg, tid och ledarskap som framjar larande behovs for att ambitioner ska bli verklighet.
® Fordjupad forstaelse for individers behov
® Behov av att 6ka kunskap om differentiering, anpassade larmiljoer och vad olika studerandegrupper behover.
® Folj upp effekterna — styr mot ratt mal
® Sakerstall att det ni gor verkligen leder till 6nskade resultat — koppla visionen till konkreta, tidsbundna mal.

innolearny.
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Prototyp
Grupp 1: YA

Prototyp: Fortsattning pa mojlighetsbarometer

Malséttning:
® Framtidsspiral; battre riktning pa verksamheten och battre framférhalining
® Rittinnehall i utbildningen, jobba mot framtidens kompetensbehov, motivationshdjande for personal, studerande och arbetslivet

Vad gor vi?

® Frukostspaning, framtidsverkstader for personalen och studerande,

® Gemensam plattform for framtidstrender, organiserad input, kategorier, just nu-pa langre sikt, datanalys med hjalp av Al

® St3ende punkt i méten bland/med ledningen, framtidstrender i varje examensdel

® Vem &ger processen kring framtidsspaning? Organiserat med arsklocka, inplanerat och schemalagt, ger férutsattningar for att kunna jobba med

framtisspaningen
De som besluter om majligheterna skall ocksa vara med i framtidsspanings-arbetet, Ministeriet, UBS, styrelser
Regionala framtidstraffar med arbetslivet, kan ocksa genomféras som gemensam med annan yrkesskola

Utvardering:
® Framtida foréandringen kopplas till malsattningen eller processen, med enkat, mentimeter eller annat passligt digitalt verktyg

Feedback fran gasten: Delvis samma tankar vid Prakticum, samla expertis fran alla parter (personal, studerande, styrelsen mm), nyhetsbrey, statistik,
anvanda Al for analys, viktigt att nan dger processen, malsattningen kopplad till strategin

innolearny.
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Prototyp
Grupp 2: Axxell

Prototyp: x

alsattning:

UBS vartat far laroplanerna?

Vilka ar vara intressenter? Intressentanalys

Skillander i omvarlden for larare och studernade. Vi behover forsta ungdomarnas
varld battre

Vad vill arbetslivet

Vad ar behoven for samhallet och skolan och arbetslivet?

Vem ar det som studerar hos 0ss?

Hur kan vi samarbeta med regionerna?

Utvardering:

Feedback fran gasten: Vildigt liknande som diskuterades inom YA. Viktigt att komma ihag
studerande. Bra att ha faststallda tidpukter ndar man checkar. Vem ager processen? Vem

VAD KAN VI GORA? Begrinsingar. Vi kan inte géra allt

HURDANA BEHOVER VI VARA? M3lmedvetenhet

HURDANA BEHOVER VI VARA? Wild and crazy - vdga koimma med idéer. Att man
vagar vara crazy

VAD VILL VI VARA? Hurdana studerande vill vi utexaminera?

Samarbete med utomstaende

Hur kan vi samarbeta mellan skolorna?

Kunskap om framtidskompetens behovs bland personalen

Benchmarking

Vad ligger i tiden, trender, utamningar méjligheter

driver den vidare? YA och Axxell vill gdrna samarbeta!

Vad gor vi?

INRAMNING Malmedvetens satsning. Gemensamt mal for alla enheter
ORGANISERING Framtidgeneral

Vem ska fundera pa det har? Hur ska vi fa alla engegerade? Vem, nar hur?
Teoretiska och praktiska mojligheter, ekonomiska forutsattningar
RESURS / ARBETSSATT Estetiskt verktyg déar vi kan sitta in idéer

HUR? Ett omrade per manad

Hur far vi med studerande?

Basera framtidsplaner pa modeller som forskningen baserar sig pa
Ekologiska saker

HUR OFTA? Hur ofta ska vi checker? Vilket ar behovet?

ARBETSSATT Framtidssyn som tema pa team-méte Team
Branschspecifika genomgangar behovs.

Borde vi satsa pa ett omrade - arbetslivet, hallbarhet, halsa och vélbefinnande eller
ekonomi

HUR OFTA? 1-2 ganger check per skolar

Borde det synas i SOME?

Hur gor vi alla i personalen delaktiga?

Kan vi expandera? Lovet vi sokt

Styr kvalitetsledningssystemet oss for mycket?

Kvalitetssystemet och koppla till det

GOr vi alls det vi borde eller borde vi gora nat helt annat

innolearny.
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Prototyp
Grupp 3: Novia

Prototyp: Omvarldsanalys

Malséttning:
® Regelbunda gemensamma framtidsverkstader: ledning, amnesspecifika Skapa strukturer som framjar samarbete framom konkurens

® Arligt konferens utgaende fran Journal Clubs och presentation av olika resultat och metoder
® Journal Clubs - akademisk bokcirkel. Samankomster for diskussion utgaende fran artiklar

® Studerande far beskriva hurudana de kommer att vara nar de ar i var alder

® Town Hall med framtidstema

® Internt FUI projekt med studerande, kurs och/eller examensarbete

Utvardering:
® Matning av forandring komplicerad for vi vet inte hur framtiden ser ut och iom det utmanande att identifiera ratta parametrar

Feedback fran gasten: Bokcirkel och studerande beskrivning intressant. Viktigt dven att forbereda studerande for hur vara i en arbetsgemenskap och
vilket stod den ger.

innolearny.
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Prototyp
Grupp 4: Prakticum

Prototyp:

Malsattning:

® Hoja kvaliteten i undervisningen

® Forankra omvarldsanalysen som metod i organisationen
® Skapa en effektfull strategi

® Ekologisk omstallning

Vad gor vi?

® Agare, studerande, styrelse etc. Samla expertis fran olika omraden for att f4 en sann lagesbild,

® Kallor till omvarldsanalysen: Nyhetsbrev med information om kommande lagstiftning, statistik, kommande samhalssférandring etc.
® Olika former av samarbete: med vem?

® Sitras heikot signaalit.

® Gemensamt diskussionsforum och insamling av svaga signaler for hela ULG

® |déer fran andra gruppen: | framtiden en utnamnd processagare for omvarldsanalys, Al som sammanstéller omvarldsdata. Spiraltanket kan vi ta med oss.
® Regelbundet félja upp trender: vad behoéver vi gora?

® Personaldag med cirkus eller scifitema: grupparbeten i blandade grupper och gora t.ex. PESTLE

® Teams: framtidsgruppen

Utvardering:

® Olika kundgrupper eller nya kundgrupper

® Vilka studerandeprofiler har vi?

® rorverkligande av gron och digiomstallning

® Kontinuerligt utvardera om var omvarldsanalys ar korrekt.

Feedback fran gdsten: Bra att gora alla delaktiga. Viktigt med uppféljningen och tydliga mal som inte ar for stora/delmal. i““ORearny.
Samarbete mellan utbildningsanordnarna.
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Cirkular feedback

® Delvis samma tankar vid Prakticum, samla expertis fran alla parter (personal, studerande, styrelsen mm),
nyhetsbrey, statistik, anvanda Al for analys, viktigt att nan dger processen, malsattningen kopplad till

strategin

® Vildigt liknande som diskuterades inom YA. Viktigt att komma ihag studerande. Bra att ha faststallda
tidpukter nar man checkar. Vem ager processen? Vem driver den vidare? YA och Axxell vill garna samarbeta!

® Bokcirkel och studerande beskrivning intressant. Viktigt aven att forbereda studerande fér hur varaien
arbetsgemenskap och vilket stod den ger.

® Bra att gora alla delaktiga. Viktigt med uppféljningen och tydliga mal som inte ar for stora/delmal.
Samarbete mellan utbildningsanordnarna.

innoflearny.
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Roadmap
YA

Samlar in;
kontinuerlig
insamling
exempelvis i
samband med
handledningsbesok
och yp, alla deltar

Analys; 1 ggr/dr till en
bérjan tills vi &r varma i
racken, darefter 2 ggridr,
en viss utsedd grupp
analyserar pa strategisk
niva av materialet under
en dag i juni och vid slutet
av aret, anvands for nasta
ars planering

Koppla till Behov av
verksamhet stdd; kollegial
sutveckling/ delning av

planering; olika modeller

Kommunicera dtgarder;
Hur vi jobbar med
méjlighetsbarometern,
marknadsfar vilka yrken
som kommer att behova
arbetskraft 3-5 ar
framéver

Roller och ansvar;
strategiska ledningen
ager processen och
gor en klar
arbetsfordelning
mellan avdelningar

Vad samlar vi in; rapporter, artiklar,
behovsuttalanden, 5ITRas rapporter, OF
Visioner och strategier, utgd ocksa fran
material fran enskilda arbetsplatshesak,
samla organisationer for input, material
och traffar for utvecklings- och
naringslivsbolag, handelskammaren,

och utvecklingstjanster

Halsningar fran Larsam-
projektet. | planerna finns
att vi tillsammans tréffa
CHEK chefsanalys i okt-nov
arligen och tar del av
deras
kompetenskartlaggning

innoflearny.
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Roadmap
Axxell

Motivation

Kulturférandring

05/2025 06/2025 08/2025
Vi lyfter blicken -
Framtidsspaning
Tid for pa hog niva

09/2025

Kommunikation:

KLARGORA ROLLER Vem ska
gora vad nar? Vilket ansvar
géllande trendspaning finns i
olika roller?

10/2025

Fraga
studerande.

framtidsanalys -
blicka framat

att gora
Vi behdver systematisk
trendspaning. Har vi
Retroperspektiv? trendspaning?
Vad gjorde vi? Atminstone bearbetas
Vad ska vi halla inte
fast vid? Vad ska trendspaningeninte
vi gora systematis kt Enhetscheferna
annorlunda? traffas hela
dagar
Vad vill
Vilka o __on
vi gora?
kundgrupper
har vi? Vad
vill vi ha? o
Tydliggbra
Det vi planerar ramarna.

Beratta vad vi har
bestamt oss for

maste vara
realistiskt med
de ekonomiska

ramar vi har

Synen pa olika

saker? Hurdana

ar deras tankar,
deras varld?

Personal

Halsningar fran Larsam-
projektet. | planerna finns.
att vi tillsammans traffa
CHK chefsanalys i okt-nov.
arligen och tar del av
deras
kompetenskartlaggning

FRAMTIDSKOMPETENS HOS
VARA LARARE Hur far vi
lararna att blicka framat i
motet med studerande och
arbetslivet?

11/2025 12/2025

Wor

VAD FORVANTAR VI OSS AV
AXXELL? En gemensam
miniminiva - det har kréver vi
pa Axxell - pa nagon niva
maste alla vara med

01/2026

ld

futures

Benchmarking- day 2
samarbete med

andra skolor

A2

Fraga
arbetslivet

Vilket behov

Utbildning om
framtidsspaning

Kvalitetssystem
for
omvérldsbevak
ning

finns?

Ta del av
rapporter

Hur tolka vi
l&roplanerna?
Tolkar vi dem

med

framtidsglasbégon
?

innoflearny.
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Roadmap

Novia

05/2025 08/2025 09/2025 10/2025 12/2025 01/2026 02/2026 03/2026 04/2026 05/2026

institutionerna
ledningsgruppen framtidsspanar

framtidsspanar — koppla Koppla tl”
med stod av oppla =
LG input frén Journal omvarldsanalys till omvarldsanalys laroplansp
Clubs malavtalsprocessen il rocessen
G malavtalsproce Ledningsgruppen
ssen framtidsspanar
Framtidskonferen e . Koppla till
s Ha]sn'“gar frén Larsam- undervisningsinneh
-interna projektet. | planerna finns all Ateroppling till
presentationer attvi tillsammans traffa o LG infor ny
I — CHK chefsanalys i okt-nov Institutionen framtidsspaning
experter drligen och tar del av o
deras prefekt
kompetenskartlaggning
J 0 u rn a | FUI-kopplingar

Forskningsledare

clubs-
grupp

innolearny.
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Roadmap
Prakticum

05/2025 06/2025 08/2025 09/2025 10/2025 11/2025 12/2025 01/2026
Skapa en gemensam Styl’e|Sen
Utse Utse vésentliga f°;:i:‘;:::’n;‘;‘i” Intressentgrupp Strategiforslaget tar beslut
ansvariga kallor for workshop for erna gﬁrs. Analysav Ief:icri]ke;nns av .
q omvérldsanalys ansvarspersoner, delaktiga i omvarldsanalysen i gsgruppen ‘
och rutiner U';:hs:j;”rde strategiarbetet strategin

Halsningar fran Larsam-
projektet. | planerna finns
att vi tillsammans traffa
CHK chefsanalys i okt-nov
arligen och tar del av
deras
kompetenskartlaggning
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Framtiden for natverket

Nar och hur ofta ses vi?

® Februari efter att Sitras Megatrender - Framtidsbarometer givits ut
® Lokala workshops enligt behov
® Vibestaller Framtidskonferens via InnoLearny, 1 dag per ar
Vi maste ta med oss denna utbildning for att fa en battre framtidsspaning pa ® Engangiareti Tammerfors. (yrkesskoldagar)
ett effektivare satt. ® Triffas tvd gdnger per lasar. En gdng pa hdsten och en gang pa varen?
® Entraffiaret kan racka. Viktigt att inte satta for stora mal i borjan
Vad gor vi tillsammans? Roller och ansvar:
® Traffas fysiskt med natverket. Ambulerande ansvar att arrangera. ® Ambulerande ansvar att arrangera natverkstraffarna. Axxell borjar - alfabetisk
® Evenemang for/med studerande fran vardorganisationen. ordning
® | samband med natverkstraffen benchmarking med vardorganisationen. ® Vem deltar? Inte bara for ledning
® Uppstar nya gemensamma projekt ® Extern finansiering
® Forelasningar och workshops ® Ambulerande ansvar mellan skolorna
® Personal och ledning genomfor en analys av omvarlden. Alla ® Enresurs utses i varje organisation.
utbildningsanordnare som utbildar pa svenska deltar. ® Strategiska ledningsgruppen / ledningsgrupperna
® Viutgar ofta fran samma material mellan de olika utbilndings-annordnarna
® Stor nytta av att samarbeta mellan de olika skolorna. Nyckelinsikter:
® Viktigt att stirka den svensklsprakiga utbildningen genom samarbete. Aven
Hur samarbetar vi? vardefullt att andra och tredje stadiet samarbetar.
® Sakkunnig foreldsare. Workshoppar i samband med féreldsningen. Lunch- ® Kontinuerlig omvarldsanalys- intensivare samarbete mellan skolor
lunch ® Viktigt med transparens och att satsningen blir tydlig for studeranden och
® Vilda kort och annorlunda tank med for att vdcka tankar. lararna
® Andra framtidsvisioner beaktas i samarbetet. ® Viktigt vem som &r med i natverket och att involvera de som utfor det praktiska
® Delar tankar och idéer med varandra arbetet.
® Kolla upp finansierings-mojligheter
® Utforande av en mojlighetsbarometer.
® Efter en tid samlas for att tillsammans se 6ver hur vi tolkar och jamfor arbetet

innoflearny.
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Respons & reflektioner

Efter varje framtidsverkstad

samlades in direkt respons och
deltagarnas reflektioner

innoflearny.
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Reflektion

M Mentimeter

Framtidsverkstad 1 - reflektion

Jag fick nya insikter om trender och omvarldsférandringar.

Jag kunde koppla dagens arbete till min egen verksamhet.

@
@

De metoder vi anvdnde idag var meningsfulla och anvéndbara.

Att arbeta i blandade grupper gav nya perspektiv.

®

Instdmmer inte alls Instdmmer helt

innoflearny.
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Reflektion
Sammanfattning av insikterna

Insikter kring metoder och arbetssatt

® Analysmetoderna vackte intresse, sarskilt hur de kan anvandas
internt i den egna organisationen.

® Strukturerat arbete, nya arbetssatt och standig trendbevakning sags
som avgorande i en foranderlig varld.

® Verktyg som Menti upplevdes som anvandbara och inspirerande i
arbetsprocessen.

® Intresset vacktes ocksa for vidare lasning, t.ex. SITRAs trendrapport.

Betydelsen av samarbete och nya perspektiv

® Manga lyfte vardet av att jobba tillsammans med nya manniskor och
Over organisatoriska granser.

® Att hora hur andra tanker och diskutera i grupper gav nya insikter
och inspiration.

® Samarbete och samverkan sags som en nyckel for att forsta och
hantera framtidens komplexitet.

Vad vackte mest tanke eller
nyfikenhet hos dig idag?

Reflektioner om framtiden och férandring

Framtiden beskrevs som oférutsagbar och komplex, vilket
vackte tankar om hur man kan analysera och férbereda sig.
Det finns ett spanningsfalt mellan framtidstro och realism — vi
behover bade visioner och konkreta atgarder.

Att teknik forandrar samhallet ar sjalvklart, men deltagarna
betonade vikten av att dven utveckla sociala och manskliga
kompetenser.

Utgangspunkt i malgruppens behoy, inklusive hansyn till
exempelvis dldrande befolkning, sags som centralt.

Tankevackande teman

Den snabba utvecklingstakten — "det gar fort framat".

Hur lite vi egentligen vet om framtiden, daven pa kort sikt, och
hur viktigt det ar att vara anpassningsbar och
forandringsbenagen.

Utbildningens roll i samhallet och hur den paverkas av
samhallsutvecklingen.

Funderingar kring hur sprakteknologi kan forandra
undervisningssystemet.

innoflearny.
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Reflektion
Sammanfattning av insikterna

Battre framforhallning och strategisk planering

® Modjlighet till tydligare framtidssyn och att planera mindre ad hoc.

® Forutseende planering skulle baseras pa faktiska
verksamhetsforutsattningar.

® Langsiktighet och strategiska satsningar skulle bli lattare att
genomfora.

Snabbare och mer traffsdakra beslut

® Kortare reaktionstid och snabbare respons nar laget foérandras.

® Ratt beslutsfattande genom tillgang till uppdaterad
omvarldsinformation.

® Effektivare processer som bygger pa relevanta insikter.

Okad trygghet, beredskap och resiliens

® Storre beredskap och formaga att hantera osakerhet.

® Bidrartill att skapa trygghet, framtidstro och motstandskraft i
organisationen.

Vad skulle bli méjligt om ni
systematiskt fangade upp och
anvédnde omvadrldsinformation?

Relevans, innovation och utveckling

Battre arbetslivs- och samhallsrelevans i utbildning och
fortbildning.

Moajlighet att utveckla kortare och mer flexibla kurser som
battre moter arbetslivets behov.

Innovation och nya idéer mojliggdrs genom att se mojligheter
istallet for hot.

Fokus och forandringsformaga

Battre fokusering i utvecklingsarbete.

Systematiskt utvecklingsarbete ersatter slumpmassiga
satsningar.

Battre riktat forandringsarbete tack vare tydligare mal och
battre kommunikation kring dem.

Samarbete och nutidsforankring

Omvarldsanalys starker samarbete och gemensam riktning.
Hjalper organisationen att vara uppdaterad och i takt med
tiden.

innoflearny.
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Reflektion

M Mentimeter

Framtidsverkstad 2 - reflektion

Jag fick nya insikter om framtidskompetenser och deras betydelse:

@
@

Jag kunde koppla dagens évningar till min egen verksamhets utveckling.

De metoder vi anvdnde idag var meningsfulla och anvéndbara.

@
@

Att arbetai olika grupper gav nya perspektiv.

Instdmmer inte alls Instdmmer helt

innoflearny.
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Vad vackte mest tanke eller
nyfikenhet hos dig idag?

Reflektion
Sammanfattning av insikterna

Metoder, arbetssatt och verktyg Reflektion och gemensamt tankande
® Metoderna. ® Betydelsen av att hitta tid for gemensam reflektion och tankeutveckling
® Diskussionsmetoden ® Hurkanjagjobba vidare med detta med min personal?
® Anvandningen av menti + framtidstron ® Vikten av forandringsbendgenhet for framtiden
® Mojlighetsanalyser
® Mojlighetsanalys! Organisation och verklighet
® Intressant har det varit, 6ppnar "nya" tankesatt ® YA:s tankar och idéer
@ Visionen

Prototyp och konkretisering ® Arbetet med den egna organisationen var inte sardeles fruktsamt. Vi
® Prototypen vi gjorde hoppas jag att genomfors blev igen och funderade i samma gamla banjor. Skulle ha 6nskat mera
® Att hitta en prototyp for visionen framtida tank och att vaga tanka mera kreativt
® Vihar braidéer men inte tid/kraft/ledning for att ta idéer vidare till

konkreti

Framtidstro och tankevackare

Hoppfullhet

Framtidstro

Hur lite vi egentligen diskuterar "framtiden", sa mycket handlar om nu
Svarigheten att hitta konkreta svar

Mangfald av mojligheter

Tanken om att jobba for storre flexibilitet och diversitet

innolearny.
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Reflektion

M Mentimeter

Framtidsverkstad 3 - reflektion

Jag fick nya insikter om omvarldsanalys.

&

Jag kunde koppla dagens dévningar till min egen verksamhets utveckling.

De metoder vi anvdnde idag var meningsfulla och anvéndbara.

Att arbeta i olika grupper gav nya perspektiv.

Instdmmer inte alls Instdmmer helt

innoflearny.
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Vad vackte mest tanke eller
nyfikenhet hos dig idag?

Reflektion
Sammanfattning av insikterna

Samarbete och natverkande

@ Det fanns ett starkt stod for att utveckla ett finlandssvenskt forum for framtidsanalys inom utbildning. Manga betonade vikten av att
kunna traffas 6ver organisationsgranser — garna aterkommande, till exempel genom ett arligt evenemang eller en gemensam
framtidskonferens.

Framtidskompetenser i praktiken
@ Det vackte eftertanke hur framtidskompetenser kan integreras i verksamheten och hur alla kan goras delaktiga. Deltagarna uppskattade
moijligheten att koppla arbetet till den egna organisationens kontext och se konkreta vagar framat.

Verktyg, arbetssatt och fortsattning
® Manga uttryckte uppskattning for de metoder som testades och majligheten att vaxla mellan organisationsvisa diskussioner och

blandade grupper. Att gdsta en annan grupp lyftes fram som sarskilt givande. Samtidigt fanns fragor om hur arbetet fortsatter och hur
strukturerna for framtidsarbete ska byggas vidare — med engagemang aven fran andra aktorer, som studerande och till exempel AA.

innoflearny.
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Slututvardering

Efter framtidsverkstadsserien

utfordes en slututvardering
som 13 deltagare besvarade
(av totalt ca. 35 deltagare)

innoflearny.
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Slututvardering
Sammanfattning

Sammanfattning av slututvarderingen
Stort tack till er alla som deltog i utvarderingen! Era svar visar att framtidsverkstaderna har varit meningsfulla,

inspirerande och relevanta.

Det har lyfter ni fram sarskilt:

® Nya perspektiv och insikter om omvarldsanalys och framtidskompetenser

® Manga konkreta metoder att ta med in i det egna utvecklingsarbetet

@® Virdet av att jobba i blandade grupper — och 6ver organisationsgranser

® Onskan om fortsatt samarbete, gdrna med fysiska traffar och gemensamma forum

Nagra saker att ta med i vidare utveckling:

® Mer tid for reflektion och paus

® Balans i deltagarroller och dnnu tydligare koppling till praktiskt arbete
® Fortsatt stod for att omsatta idéer i vardagen

innoflearny.
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Slututvdrdering

M Mentimeter

Slututvdrdering av Larsam-projektets Framtidsverkstéder

Verkstdderna har starkt min forstaelse for omvarldsanalys och framtidstdénk.

®

Innehdllet har varit relevant och majligt att koppla till var verksamhetsutveckling.

@
@

Att arbeta i olika konstellationer (egna grupper och blandat) har bidragit till nya perspektiv.och gemensamtiérande:

Jag har fatt med mig idéer, insikter eller verktyg som jag vill anvanda framéver.

Jag ér néjd med min helhetsupplevelse av verkstadsserien.

Instdmmer inte alls Instdmmer helt

innoflearny.
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Slututvardering
Kommentarer

Namn 1-3 nyttiga insikter eller lardomar du fatt under verkstadsserien?

Att vi har mycket att lara oss annu gallande detta omrade och att studerande skall involveras i processen

Deet basta med verkstadsserien har varit att fa ta del av manga olika metoder for att géra omvarldsanalys. Bra att vi arbetade i grupper

Over organisationsgranser samt i grupper inom organisationen.

Det finns bra verktyg att nyttja som kan inkludera och engagera - tack for att vi fick ta del av dessa.
Val av arbetsmetod

Perspektiv pa hur jobba, vidga med kompetenser och kunnande i larmiljoer

Fatt ta del av ett par olika verktyg som varit praktiskt anvandbara.

Vad har du redan tagit med dig eller planerar att ta med dig till din egen vardag?

Metoderna for omvarldsanalys som en del av strategiarbetet.

Har inte annu hunnit med detta men Crazy Eight har jag berattat om.

Tankar finns fér kommande arbete

Planering hur jobba vidare med HR-perspektiv

Att hitta ett satt att knyta arbetet med omvarldsanalys/trendspaning till arsklockan.

innoflearny.



Framtidsverkstdader

Slututvardering
Kommentarer

Hur skulle du vilja att samarbetet kring framtidstiank och omvarldsanalys fortsatter?

Gemensamma (helst fysiska) traffar dar man kan diskutera amnet.

Bra om vi kunde ha tillfdllen med de andra Finlandsvenska organisationerna gallande omvarldsanalys.

Garna med gemensamt seminarium IRL som foreslogs av flera grupper

Gemensam fysisk traff, for diskussion.

Har inte riktigt funderat pa det, men mojlighet att diskutera med andra aktorer ar vardefullt, men formatet maste jag fundera mer pa.

Finns det nagot du hade 6nskat mer av, mindre av eller annorlunda?

Fler deltagare med som jobbar pa "golvet", nu var det en ganska stor dverrepresentation av personer i ledande stallning

Tillfallena blev alltfor langa. Vi borde ha haft langre pauser for att orka halla upp energinivan.

Blev stundsvis ratt mycket info att jobba med under en verkstad och tid for reflektion blev knapp

Utbildningstillfallena var lite for kompakta, nya arbetsmetoder kraver alltid en hel del av var och en, dessutom borde man ha lite mera tid
for att provprata och tanka efter.

@ Tycker det var en bra balans

Har du nagot du vill hdlsa Larsam-projektet?

® Stort tack for en fin workshopserie! :)

® Tack for givande verkstader och dven annat ni ordnat inom projektet
® Tack! till hela arbetsgruppen.

innoflearny.



Ldrsam [ Framtidsverkstéder

Tack!

Emmi Ruth | InnoLearny Ab | emmi@innolearny.fi | +358 40 5335 085
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