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LARSAM Kontinuerligt lirande i samverkan — utveckling av framtidens léirstigar

Larsam-projektets framtidsverkstader

Tre verkstader: torsdag 3.4 kl. 9-12, mandag 28.4 kl. 13-16, tisdag 20.5 kl. 12-15
under ledning av Emmi Ruth, en erfaren facilitator fran InnolLearny, specialiserad pa framtidstankande,
larande och organisationsutveckling.

For ledare och nyckelpersoner i Larsam-organisationerna med malet att starka framtidsberedskapen och det
kontinuerliga larandet samt skapa natverk for att forma framtiden tillsammans!

Framtidsverkstdderna arrangeras inom projektet Larsam och finansieras via EU:s strukturfondsprogram. Mera
om projektet Larsam: www.abo.fi/larsam
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Framtidsverkstdader

Hur anvanda metodkorten
i verktygsladan

® Metodkorten fungerar som en praktisk verktygslada for dig som vill arbeta med omvarldsanalys,
framtidstank och strategisk utveckling i din organisation. Varje kort beskriver en metod med
syfte, nar den lampar sig att anvanda, hur den gar till och tips fér genomforandet.

® Du kan anvanda korten for att:
® Planera en workshop eller process
® Vilja metod utifran syfte och sammanhang
® Introducera metoder for kollegor eller samarbetspartner
® Variera arbetssatt och skapa struktur i framtidsarbete

® Metoderna kan kombineras fritt beroende pa behov — fran snabba idédvningar till mer
fordjupande analys. Valj det som passar ert ssammanhang och forma en process som stodjer er

langsiktiga utveckling.

® Feedback och fragor? Skicka e-post till Emmi [emmi@innolearny.fi]

innoflearny.


mailto:emmi@innolearny.fi?subject=Feedback%20/%20fråga%20gällande%20metodkorten%20i%20verktygslådan

Framtidsverkstdader

Innehall

Megatrender, PESTELI

Metodkorten

What if, scenarier, Futures Wheel, framtidskompetenser

Kontextkarta, Future users, White spots, Crowd Clovers,

Pathfinders, Crazy eights

Backcasting, trendcanvas, omvarldsjournal,
framtidsbulletin, frukostspaning, omvarldsvecka/massa

Prototyp/experimentkort, roadmap
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Syfte: Att forsta och reflektera kring breda samhallsférandringar som kan

Framtidsverkstddernas metoder paverka organisationens framtid.

Megatrender Vad &r megatrender?

Megatrender ar langsiktiga, globala utvecklingsriktningar som formar
samhalle, ekonomi, teknologi och miljé under decennier. Exempel ar
klimatférandring, digitalisering, urbanisering och demografiska skiften.

N&r anvdnds metoden?

* | borjan av framtids- eller strategiarbete

* FOr att fordjupa omvarldsanalys

* FoOr att skapa gemensam forstaelse for framtida paverkansfaktorer

Hur gar det till?
* Valj 2-3 megatrender som ni vill fokusera pa (kan vara forutvalda eller valda gemensamt).
* Reflektera i grupp:
* Vad innebar denna trend for var verksamhet?
* Vilka mojligheter och risker kan den féra med sig?
e Hur berdr den vara anvandare, studerande eller intressenter?
* Knyt till praktisk verksamhetsutveckling:
* Vad borde vi utforska mer?
¢ Vad borde vi forandra, testa eller forbereda oss for?

Kalla: Sitras megatrendkort

Tips:
'f‘ * Anvand visuellt underlag, t.ex. Sitras megatrender eller framtidskort

* Fordjupa analysen med PESTEL eller scenariometodik
* Sammanfatta insikter pa post-it eller digital tavla for vidare arbete

30 min
innoRearny.
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Syfte: Att identifiera forandringskrafter i omvarlden som kan paverka
Framtidsverkstdadernas metoder organisationens strategiska inriktning, verksamhet eller larmiljoer.

PESTELI Vad ar PESTELI?

Ramverk for att analysera omvarldsfaktorer:

P politiska faktorer | E ekonomiska faktorer | S sociala faktorer |

T teknologiska faktorer | E ekologiska faktorer | L lagstiftningsfaktorer |
| industri/branschspecifika faktorer

Nar anvands metoden?
» Strategiarbete, framtidsanalys, verksamhetsutveckling, arsklockor, scenarier, idéutveckling.

Hur gar det till?
* Valj ett fokusomrade eller tema (t.ex. framtidens larande, hallbarhet, kompetensbehov).
* Ga igenom de sju PESTELI-faktorerna en i taget och diskutera:
* Vilka aktuella férandringar ser niinom detta omrade?
* Hur paverkar detta var verksamhet eller malgrupp?
* Samlainsikter under varje kategori. Skriv upp signaler, trender eller utmaningar.
* Avsluta med en kort sammanfattning: Vad ser ni som mest relevant att félja upp eller agera pa?

Tips:
* PESTEL-rotering: Lépande ansvarsfordelning:
* PESTEL-arsklocka / planera 6 tillfdllen pa ett ar med fokus pa en av faktorerna per gang

30-45 min
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ANALYSERA TRENDKORT UTIFRAN PESTELI-LINSER

ﬁ) Politiska: Hur paverkar trenden styrning, @ Ekologiska: Vilka ar kopplingarna till
h

lagstiftning eller offentliga beslut? allbarhet, klimat eller miljopaverkan?

p Ekonomiska: Vad betyder trenden for p Lagstiftning: Aktuella eller kommande
esurser, finansiering eller ekonomiska villkor? regler och riktlinjer som berér o0ss?

;9 Sociala: Vilka beteenden, varderingar eller p Teknologiska: Vilken roll spelar pBranschspecifika: Vad innebar trenden for
behov férandras? tekRikutveckling - mojliggdrare eller utmaning? just var sektor och vart ekosystem?

innolearny.



Syfte: Att vacka nyfikenhet, stimulera kreativt och strategiskt tankande samt
Framtidsverkstadernas metoder koppla insikter fran omvirldsanalys till majliga framtida utvecklingsspar.

WHAT I F Vad? "Tank om?”-fragor anvands for att 6ppna upp framtidstankandet,
utmana invanda antaganden och utforska alternativa scenarier. De hjalper

oss att tanka langre fram an dagens verklighet.

Nar anvands metoden?
* Scenarioutveckling, trendanalys, strategiutveckling, idéarbete, framtidsvisionering.

o 2 (D Hur gar det till?
: * Utga fran en trend, en insikt eller ett scenario.

* Formulera 6ppna och spekulativa fragor som boérjar med "Tank om...”, t.ex.:
* Tank om Al ersatter all administration i var sektor?
* Tank om utbildning blir helt platsoberoende?
e Tank om klimatkrisen kraver att vi omformar all undervisning?

* Diskuteraigrupp:
* Vad skulle det innebara for oss?
* Vad behover vi forbereda oss pa?
* Vilka mojligheter och risker ser vi?

Tips:
* Testa att vanda pa fragan for att utmana perspektiv, t.ex. “Tank om vi inte behéver nagon fysisk skola

PE XN langre?” = “Tank om den fysiska skolan blir viktigare dn nagonsin?”
@ * Anvand garna post-its eller digital arbetsbotten for att samla fragor och idéer.

* Kombinera med en PESTELI-analys eller scenarier for att skapa djupare diskussioner.

20-30 min
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ANALYSERA MED HJALP AV WHAT IF -FRAGOR

Tank om utvecklingen gar mycket
snabbare an vi tror...

(Hur péverkar det vdr verksamhet,
vara beslut och var beredskap?)

Tank om en ny teknik eller policy

forandrar forutsattningarna helt...

(Vilka av vara nuvarande arbetssdtt
skulle inte Iéingre fungera?)

Tank om samhallets varderingar
forandras radikalt...

(Vilken roll skulle var organisation
ha i ett sadant samhdlle?)

Tank om var malgrupps behov ser
helt annorlunda ut om 5 ar...

(Hur skulle vi behdva anpassa vara
tianster, strukturer eller kompetenser?)

Tank om en kris (global, lokal eller
digital) férandrar allt 6ver en natt...

( Vilka delar av var verksamhet dr mest
sarbara? Vad kan vi ldra av det?)

Tank om vi vill vara en pionjar i
stallet for att reagera pa
forandringar...

(Vilka beslut eller satsningar skulle vi
behdva gora redan idag?)

Tank om vi har blinda flackar i hur vi
tolkar trenden...

(Vilka perspektiv saknas?
Vem borde vi lyssna pa?)

innolearny.



Syfte: Att skapa gemensamma bilder av olika framtidsmodjligheter,

Framtidsverkstadernas metoder forbereda sig for osakerhet och identifiera strategiska vagval.

SCENARIER

45-90 min

Vad?

Scenarier ar beskrivningar av maojliga framtider. De hjalper oss att forsta hur
olika trender och osédkerheter kan samverka och paverka var verksamhet,
och att tanka bortom det sannolika mot det mgjliga.

Nar anvands metoden?
Omvarldsanalys, strategiarbete, visionsformulering, framtidskompetensanalys.

Hur gar det till?
* Valj ett tema — t.ex. utbildningens framtid, arbetsliv, digitalisering eller hallbarhet.
* Beskriv 2—4 olika framtidsscenarier:
* \Variationer i t.ex. samhallsutveckling, teknologi, ekonomi eller klimat.
* Tank pa att inkludera bade hoppfulla och utmanande scenarier.
* Analyseraigrupp:
* Vad kdnnetecknar denna framtid?
* Hur paverkas var verksamhet?
* Vilka framtidskompetenser eller forandringar behover vi?
* Diskutera vad som ar gemensamt Over flera scenarier — dar kan det finnas robusta strategier.
Tips:
* Anvand garna scenarier med tydligt olika karaktar: t.ex. utopisk, dystopisk och realistisk.
* Kombinera med PESTELI-analys for att skapa en djupare forstaelse for drivkrafter bakom varje
scenario.
* Du kan anvanda fardiga scenarier eller skapa egna tillsammans med gruppen.

innoflearny.



Syfte: Att bredda tankandet kring mojliga foljder av en férandring,

Framtidsverkstadernas metoder identifiera ovantade konsekvenser och skapa en djupare forstaelse for
komplexa samband.

FUTURES WHEEL Vad?

Futures Wheel dar en metod for att utforska konsekvenser av en forandring,
trend eller idé genom att visuellt kartlagga dess forsta, andra och tredje
ordningens effekter.

Nar anvands metoden?
* Omvarldsanalys, strategiutveckling, riskanalys, idéutvardering.

Hur gar det till?
* Placera en férandring/trend/idé i mitten av ett papper eller en digital tavla. Exempel: "Al i
undervisningen" eller "Langvarig elbrist".
* Ring 1 (kortsikts konsekvenser): Skriv ut direkta konsekvenser runt mitten. Vad hander direkt som
foljd av forandringen?
* Ring 2 (medellangsikts konsekvenser): Skriv ut foljderna av varje konsekvens fran ring 1. Vad hander
som ett resultat av de direkta effekterna?
* Ring 3 (langsikts konsekvenser): Fortsatt till en tredje niva och fundera pa langsikt.
* Diskuteraigrupp:
* Vilka effekter ar 6nskvarda? Vilka ar riskabla?
* Vad kan vi paverka? Vad kraver beredskap?

Tips:
* Kombinera gdrna med PESTELI for att fa in olika perspektiv pa konsekvenserna.

P XN * Farglagg ringarna eller skriv ut dem pa post-it-lappar for att skapa 6versikt.
@ * GOr flera Futures Wheels pa olika trender och jamfor resultat.

30-60 min
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'FUTURES WHEEL

Hur paverkar valda trenden var verksamhet, vara kompetensbehov och arbetssatt?

Medellang sikts konsekvenser (3 ar)

Kort sikts konsekvenser (1 ar)

innolearny.



Syfte: Att starka beredskapen for foérandring, rusta individer och team for
Framtidsverkstadernas metoder framtidens arbetsliv samt rikta kompetensutvecklingen strategiskt.

FRAMTIDSKOMPETENSER o

Att identifiera de kunskaper, fardigheter och attityder som manniskor och
organisationer behdver for att navigera i en foranderlig framtid.

N&r anvdnds metoden?
* Strategiskt kompetensarbete, utveckling av larande organisation, framtidsvisioner.

Hur gar det till?
* Utga fran insikter fran omvarldsanalys eller scenarier. Vilka trender och utmaningar ser ni i framtiden?
* Diskuteraigrupp eller enskilt:

* Vilka kompetenser blir viktigare i ljuset av dessa forandringar?

* Vad kravs for att kunna agera i nya situationer?
* Anvand kompetenskort och valj de kompetenser som ar mest relevanta for er kontext.
* Prioritera:

» Valj 3-5 kdrnkompetenser att fokusera pa.

* Tank bade pa individ- och organisationsniva.
* Diskutera vad det innebar konkret:

* Hur ser kompetensen ut i praktiken?

* Hur kan ni utveckla den? Hur kan den synas i er kultur?

Tips:
* Knyt framtidskompetenser till vision, varderingar och mal.
L2\ * Kombinera giarna med en dvning dar ni beskriver "hur denna kompetens syns i vardagen".
* Anvand visualisering (t.ex. kompetenshjul) for att fa éversikt.
* Skapa egna definitioner for att forankra kompetenserna i er verksamhet.

30-60 min
innoReamy.



Syfte: Att identifiera och synliggdra de viktigaste teman eller dimensioner
Framtidsverkstadernas metoder som paverkar ett komplext problem eller ett framtidsomrade.

KONTEXTKARTA Lt

Context Map ar en metod for att fanga de viktigaste teman, dimensioner
och faktorer som paverkar ett komplext problem eller framtidsomrade.

co NTE XT MAP Genom att strukturera upp helhetsbilden blir det lattare att identifiera

mojligheter, risker och behov av vidare analys.

Nar anvands metoden?
* Nar nivill fa en gemensam o6verblick éver en utmaning eller maojlighet, till exempel infor en
framtidsanalys eller for att rama in ett nytt utvecklingsomrade.

Hur gar det till?

* Gruppen brainstormar faktorer eller teman som paverkar fragestallningen. Dessa sorteras i 8
huvuddimensioner (t.ex. anvandare, teknik, policy, varderingar). For varje dimension reflekterar man
kring vad som hander idag och vad som ar under férandring.

Resultatet ar ett gemensamt kunskapsunderlag som hjalper er att stalla ratt fragor och identifiera var
innovation eller forandring kan behdvas.

Tips:
* Context Map ar sarskilt anvandbar i borjan av en process eller som forberedelse infor scenarioarbete
eller val av strategiska fokusomraden.

O@‘

30-45 min

innoflearny.
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KONTEXTKARTA [ CONTEXT MAP
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Syfte: Att utforska hur framtida anvandares behov kan komma att skilja sig
Framtidsverkst&dernas metoder fran dagens och vad detta innebar for verksamheten.

FUTURE USERS pa

Future Users ar en metod for att skapa framtida anvandarprofiler genom att
jamfora liknande malgrupper over tid. Syftet ar att forsta hur anvandares
behov, beteenden och varderingar férandras och vad det kan innebara for
utveckling av tjdnster, larmiljoer eller verksamhetsstrategier.

N&r anvdnds metoden?
e Nar nivill forsta kommande generationers behov, utvardera om era nuvarande tjanster ar
framtidssakrade eller utveckla |6sningar som svarar mot forandrade anvandarroller och forvantningar.

Hur gar det till?

* Valj tva generationer eller tidsperspektiv (t.ex. anviandare idag och om 10 ar). Beskriv deras
varderingar, drivkrafter, beteenden, livsstil, larsatt och vanor. Jamfor skillnaderna — vad ar
annorlunda? Vad blir viktigt i framtiden?

* Resultatet ar framtidsinriktade anvandarprofiler som ger riktning for utveckling och hjalper er forsta
foréandringar i anvandarbeteende.

Tips:
* GOr detta i par eller sma grupper och jamfor resultaten. Ni kan ocksa bygga vidare genom att

identifiera vilka framtidskompetenser, tjanster eller stodbehov som hanger ihop med framtida
anvandare.

45-60 min

innoflearny.
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FUTURE USERS

Boérja med en nuvarande anvandare

Rita en ruta som representerar din priméara anvandare i dag.
Namnge anvandaren och notera personens nuvarande alder.
Du kan skapa en mer detaljerad persona med hjalp av t.ex.
intervjuer, generationsstudier, enkater eller
marknadsrapporter.

Ga bakat i tiden

Rita en andra ruta som visar samma person for t.ex. 10 ar
sedan (eller sa langt tillbaka som &r relevant for din
verksamhet). Koppla rutorna med en pil. Beskriv personens
varderingar, beteenden och val da — och hur de férandrats
fram till idag.

Identifiera framtidens unga anvandare

Rita en tredje ruta under den forsta. Har placerar du en ung
anvandare i dag, med samma alder som personen i ruta 2
hade. Skapa en persona baserat pa dagens unga — anvand
garna samma typ av kallor.

Projicerain i framtiden

Rita en fjarde ruta, kopplad med en pil fran den unga
anvandaren till hur hen kommer vara som vuxen i framtiden —
samma alder som din primara anvandare har i dag. Det har ar
din framtida anvandare.

Jamfor och dra slutsatser

Jamfor personerna vid startaldern och vid malaldern.
Identifiera forandringar i varderingar, vanor, forvantningar,
drivkrafter, osv. Vad sager detta om hur ni behover utveckla er
tjanst eller verksamhet for att mota framtida behov?

Primara Primara
anviandare anvandare Likheter och skillnader

idag mellan vara tva anvandare
vid deras malsatta alder

v

for X ar sedan
(t.ex. 15 ar) (t.ex. 254ar)

Likheter och skillnader
mellan vara tva anviandare
vid deras startalder

Framtida Framtida
anvandare anvandare

Idag om X ar
(t.ex. 15ar) (t.ex. 25ar)

innoflearny.
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Syfte: Att identifiera nya mojligheter och oupptdckta omraden i ett landskap

Framtidsverkstadernas metoder av existerande I8sningar eller strategier, genom att visualisera och analysera
det okanda.

Vad?
WHITE SPOTS White Spots dr en metod for att analysera mojlighetsutrymmet. Malet ar att
hitta tomma, outforskade positioner, de sa kallade "vita flackarna”, som kan
visa vagen till nya idéer eller strategiska 6ppningar.

N&r anvdnds metoden?

* |dentifiera outnyttjade majligheter eller dolda marknadsbehov

* Faen overblick 6ver existerande |6sningar och positionera dem

* Prova olika satt att formulera en framtida positionering eller strategi

Hur gar det till?

* Valj tva relevanta dimensioner (t.ex. 6ppenhet — kontroll, lokal — global, individ — kollektiv), anvand
t.ex. dimensioner fran kontext kartan.

Rita en 2x2-matris med dimensionerna som axlar

Placera in befintliga exempel, l16sningar eller aktorer

Analysera vilka rutor i matrisen som ar tomma — dar kan det finnas nya mojligheter

* Diskutera: Vad skulle kravas for att verka i en "vit flack"?

L]

L]

Tips:
* Byt ut dimensionerna och se hur méjlighetsutrymmet férandras. Metoden fungerar ocksa bra som
diskussionsstartare i tvarfunktionella grupper eller som stod for strategiarbete och tjansteutveckling.

O@‘

25-45 min
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WHITE SPOTS

a
A 4
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Syfte: Att forsta vem som kan bidra med vad i innovationsprocessen och hur

Framtidsverkstadernas metoder balansen ser ut mellan natverkets olika delar. Det hjélper att identifiera

CROWD CLOVERS

30-45 min

luckor, styrkor och utvecklingsmdijligheter i samarbeten.

Vad?

Crowd Clovers ar en metod for att kartlagga och analysera ett
innovationsnatverk, alltsa de personer och aktérer som kan bidra till att
utveckla och forverkliga en ny idé. Metoden fokuserar sarskilt pa samspelet
mellan formella och informella relationer.

N&r anvdnds metoden?

* Nar du vil starka ditt natverk kring ett utvecklingsarbete eller en innovation
e Utvardera balansen mellan formella och informella samarbeten

* Utforska vem som kan hjalpa er ta nasta steg i idéutvecklingen

Hur gar det till?
* Rita en fyrklover dar varje blad representerar en typ av natverksrelation:
* |dégivare och inspiratorer
* Mentorer och kritiska vanner
* Resurser och mojliggorare
* Drivande partners och medskapare
» Skrivin namn, roller eller organisationer i respektive blad. Diskutera vad som saknas och vad som
kunde forstarkas.

Tips:

* GOr ovningen i mindre grupper och jamfor kldverkartorna

* Anvand olika farger for formella och informella relationer

» Reflektera 6ver vilka relationer som ar aktiva idag — och vilka som behover aktiveras eller starkas
framover

innoflearny.
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CROWD CLOVERS

CONNECTORS

CATALYSTS
SY319dVNA

PROMOTERS

ME

Kélla: Playbook for Strategic Foresight and Innovation
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Syfte: Att identifiera och jamfora olika satt att na ett mal — inklusive

Framtidsverkst&dernas metoder ovantade eller oprévade vagar, samt att forsta beroenden och
beslutspunkter langs vagen.

Vad?
PATH FI N DE Rs Pathfinders ar en metod for att visualisera alternativa vagar mot ett dnskat
framtida mal. Istallet for att anta en enda linjar utveckling, uppmuntrar
metoden till att tanka i flera parallella spar — beroende pa olika val, resurser
och omvarldsfaktorer.

N&r anvdnds metoden?

* Nar du vill undersoka olika strategier for att uppna ett framtida mal
* GoOra beslutspunkter och beroenden synliga

» Stdrka formagan att téanka adaptivt kring vagen framat

Hur gar det till?

* Formulera ett tydligt framtida mal eller tillstand.

* Rita flera alternativa vagar dit — minst tre.

* Identifiera viktiga beslut, hinder eller behov langs varje vag.

* Diskutera: Vilken vag kdnns mest realistisk, mest innovativ, mest riskfylld?

Tips:

* Undvik att fastna i “business as usual” — utmana minst en vag att vara radikalt annorlunda
* Kombinera giarna med scenarier eller trender

* Dokumentera visuellt, gdrna i Miro eller pa ett bladderblock

O@‘

30-45 min
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Syfte: Att snabbt generera manga olika idéer och darigenom hitta nya

Framtidsverkstadernas metoder perspektiv eller I6sningar som kan utvecklas vidare.
Vad?

CRAZY E IGHTS Crazy Eights ar en snabb idéutvecklingsmetod som gar ut pa att tvinga fram

manga visuella idéer pa kort tid. Den bygger pa kvantitet framfor kvalitet i
ett forsta skede och ar ett effektivt satt att komma forbi invanda
tankemonster.

N&r anvdnds metoden?

* Nar du vill komma igang med idéutveckling

* Brytainvanda tankebanor

e Stimulera kreativitet infor ett konkret problem eller tema

Hur gar det till?

* Du behover ett papper, en A4

* Dela A4d:ani atta rutor (2x4) genom att vika pappret.

* Deltagarna far 8 minuter pa sig att rita/skissa 8 olika idéer — en idé per ruta. Anvand 1 min / ruta.
* Delaidéernaigruppen och vdlj 1-2 att arbeta vidare med.

Tips:

* Anvand timer — det ska ga snabbt!

* Fokus pa mangd, inte perfektion — skissa hellre an skriv
* Passar bra fore idéprioritering eller prototypning

a
10-15 min
innoRearny.
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Syfte: Att konkretisera vagen mot en langsiktig vision och tydliggora vilka

Framtidsverkstéadernas metoder atgarder som kravs for att ta sig dit.

BACKCASTING b

Backcasting innebar att man utgar fran en 6nskad framtidsbild och arbetar
sig bakat till nulaget. Genom att kartlagga de steg som kravs for att na malet
kan man identifiera prioriterade insatser.

N&r anvdnds metoden?
* Na&r man vill arbeta strategiskt mot en framtidsvision — till exempel i utvecklingsarbete, strategi- eller
forandringsprocesser.

Hur gar det till?

* Formulera en tydlig framtidsbild (t.ex. 2035).

* Identifiera vad som kdnnetecknar det tillstandet.

* Arbeta isteg bakat i tiden: Vad maste ha hant strax innan for att framtidsbilden ska vara mojlig?
* Fortsatt tills ni nar nulaget.

* |dentifiera konkreta atgarder som kan sdttas i gang nu.

Tips:

* Borja med flera olika framtidsbilder om majligt, valj sedan en att utveckla.

* Kombinera giarna med visualisering eller scenarioskrivande.

* Lat olika perspektiv komma till tals, backcasting passar sarskilt bra i tvarfunktionella grupper.

O@‘

60-90 min

innoflearny.

Kalla: Google Design Sprint



Syfte: Att skapa gemensam forstaelse for en trend och dess mdjliga
Framtidsverkstadernas metoder konsekvenser samt inspirera till strategiska insikter.
TRENDCANVAS
Trendcanvas ar ett visuellt analysverktyg for att utforska trender och dra
slutsatser om deras mojliga paverkan pa den egna organisationen eller
verksamheten. Metoden hjalper till att strukturera tankandet och se
samband mellan olika faktorer.

N&r anvinds metoden?

e Nar nivill fordjupa analysen av en eller flera trender och koppla dem till er verksamhet, sarskilt i
inledningen av ett utvecklings- eller innovationsarbete.

Hur gar det till?

* Trendcanvas fylls i utifran en vald trend. Den innehaller féljande falt:

* Trendens namn och kort beskrivning — Vad handlar trenden om?

* Drivkrafter — Vilka faktorer (teknologiska, ekonomiska, sociala etc.) ligger bakom trenden?

* Signaler och exempel — Hur syns trenden redan idag i samhallet eller branschen?

e Paverkan — Hur kan trenden paverka var organisation, vara malgrupper eller verksamhetsomrade?
* Mojligheter och risker — Vilka chanser och hot ser vi?

* Var respons — Vad bor vi gora eller forbereda oss pa?

Tips:

* Analysera flera trender i olika grupper och jamfor resultaten.

* Anvand garna PESTELI-modellen for att kartlagga drivkrafter.
'@‘ * Fordjupa analysen med hjélp av scenarier eller What if?-fragor.

40-60 min
innoRearny.
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TRENDCANVAS

Trend Drivkrafter

Trendensnamn och kort beskrivning Vilka faktorer liggger bakom
trenden?

Signaler och exempel Paverkan

Hur syns trenden redan idag? Hur kan trenden paverka oss?

Mojligheter och risker Var respons

Vilka chanser och hot ser vi? Vad-bor vi gora eller

forbereda oss pa?
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Syfte: Att skapa en levande och tillgdnglig plats for att fdnga upp, dela och

Framtidsverkstadernas metoder reflektera kring signaler och trender i omvirlden. Journalsystemet stddjer
en kultur av gemensam larande och beredskap for férandring.

OMVARLDSJOURNAL

En digital journal eller plattform dar teamet kontinuerligt samlar och delar
svaga signaler, trender och omvarldsobservationer. Den fungerar som ett
gemensamt “spaningsblock” for hela organisationen.

N&r anvdnds metoden?

* Nar nivill skapa en systematisk och gemensam rutin for att f6lja omvarlden.
e Nar nivill gora omvarldsbevakning till en naturlig del av vardagen.

* FOr att fanga upp svaga signaler i ett tidigt skede.

Hur gar det till?

* Skapa en kanal eller arbetsbotten — till exempel en Teams-kanal, Slack, Miro-board eller ett delat
dokument.

* Enas om fokus — t.ex. specifika omraden att folja, eller utga fran PESTEL-faktorer.

* Bestdm frekvens — hur ofta man delar nagot (t.ex. varje vecka eller manad).

* Delasignaler — korta observationer, lankar, bilder eller insikter fran omvarlden.

+ Aterkommande reflektion — t.ex. en gdng i manaden gar ni igenom vad som kommit in och diskuterar
monster, mojligheter och behov av atgarder.

Tips:

* Ge utrymme for bade snabba spaningar och mer utvecklade reflektioner.
* Utse nagon som paminner eller samordnar, sarskilt i borjan.

* Kombinera giarna med visuella stod (ex. trendkort, bilder, rubriker).

* Lat alla bidra — dven ovantade signaler kan vara viktiga.

innoflearny.
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Syfte: Att ssmmanfatta och kommunicera viktiga omvarldsinsikter och

Framtidsverksté'ldernas metoder framtidsspaningar pa ett lattillgangligt satt for hela organisationen.

Framtidsbulletinen starker framtidskompetens och ger underlag for strategiska
FRAMTIDSBULLETIN

diskussioner.

Vad?

En framtidsbulletin ar ett nyhetsbrev eller en enkel publikation — digital eller tryckt —
som samlar relevanta spaningar, signaler, trender och reflektioner. Den fungerar som
en lank mellan omvarldsanalys och daglig verksamhet.

N&r anvdnds metoden?

e Nar nivill sprida framtidstank och skapa gemensam medvetenhet om férandringar.
* Nar omvarldsarbetet behdver bli mer synligt och tillgangligt i organisationen.

* FOr att bygga upp en intern kommunikation kring framtidsfragor.

Hur gar det till?

* Bestam format och frekvens — exempelvis en kvartalsbulletin i PowerPoint, PDF eller via intranatet.

* Samlainnehall — signaler, trendkommentarer, intervjuer, omvarldsobservationer.

* Inkludera olika roster — 1at olika personer bidra: larare, ledare, studerande eller externa experter.

e Lyft fram reflektioner — gdrna kopplat till verksamhetens mal eller utmaningar.

* Sprid och bjud in till dialog — t.ex. anvand bulletinen som underlag for APT, teammoéten eller
workshops.

Tips:

* Anvand ett fast format for igenkanning.

* Ge plats for olika perspektiv — bade analytiska och vardagsnara.

* Inkludera visuella element som bilder, ikoner eller symboler.

* Knyt garna bulletinen till andra metoder som Omvarldsjournal eller Trendcanvas.

innoflearny.
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Syfte: Att skapa en lattillganglig rutin for kontinuerlig omvarldsbevakning
Framtidsverkst&dernas metoder och framtidsspaning i organisationen. Frukostspaningar starker det

kollegiala larandet och bygger framtidskompetens 6éver tid.

FRUKOSTSPANING Vad?

En frukostspaning ar ett informellt morgonmaote dar nagon i organisationen
(eller en gast) presenterar en spaning eller reflektion kring en trend, signal
eller framtidsfraga, med efterféljande samtal i grupp.

N&r anvdnds metoden?

* For att regelbundet lyfta omvarldsfragor i organisationen.

* Somen delien storre strategi for framtidskompetens och omvarldsanalys.
e FOr att sprida agarskap och engagemang kring framtidstank.

Hur gar det till?

* Planera en serie — t.ex. en gang i manaden 30—45 min pa morgonen.

* Utse spanare — deltagarna turas om att forbereda en kort spaning.

* Genomfor traffen — spanaren berattar (max 10 min), darefter 6ppen reflektion eller kort strukturerad
dialog.

* Dokumentera insikter — samla spaningar och diskussioner t.ex. i en omvarldsjournal eller intern logg.

* Anvand insikterna — koppla till beslut, utveckling eller prototyper.

Tips:

* Bjud gdrnain externa gaster ibland.

* Ge enkla ramar: en artikel, ett poddavsnitt eller ett aktuellt exempel racker som grund for spaning.
@A * Koppla frukostspaningarna till verksamhetsplanering eller interna utvecklingsinitiativ.
@ * Erbjud digitalt deltagande om verksamheten ar utspridd.

30-45 min
innoRearny.
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Syfte: Att skapa gemensam medvetenhet om viktiga forandringar i omvarlden,

Framtidsverkstadernas metoder starka framtidskompetenser och inspirera till handling i hela organisationen.

(1] (X J V d?
OMVARL DSVEC KAIM ASSA E:temavecka eller ett storre event dar olika aktorer inom organisationen (och

L2\

40-60 min

ibland externa parter) delar trendspaningar, insikter och idéer om framtiden.
Formatet kan likna en massa med stationer, presentationer, workshops och
utstallningar.

Nar anvinds metoden?

Nar organisationen vill skapa gemensam forstaelse for omvarldsféorandringar.

Som startskott for ett omvarlds- eller strategiinitiativ.

For att bygga engagemang och nyfikenhet kring framtidsfragor hos hela personalen (eller dven
studerande/kunder/partners).

Hur gar det till?

Planera format och malgrupp — t.ex. 1 vecka med olika aktiviteter eller en halvdag med flera stationer.
Satt ett tema eller ett urval av trender — gdrna utifran tidigare analys eller t.ex. megatrender.

Bjud in deltagare och vardar — personer/grupper som vill bidra med spaningar, insikter, case, prototyper.
Genomfor evenemanget — satsa pa variation: stationer, panelsamtal, workshops, utstallningar, tavlingar.
Samla in insikter — anvand t.ex. en gemensam vagg, post-it-insamling eller digital logg.

Folj upp och koppla till utvecklingsarbete — exempelvis genom att starta nya arbetsgrupper eller fortsattai
roadmaps.

Tips:

Gor studerande eller anvandare till aktiva medskapare!

Ha en tydlig koppling till pagaende eller kommande strategiarbete.

Lyft fram dven "tysta signaler" och motsagelsefulla trender — bredden ar en styrka.
Fanga upp vad deltagarna tycker &r mest angelaget att ta vidare.

innoflearny.
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Syfte: Att testa idéer i liten skala for att snabbt lara, justera och utveckla nya

Framtidsverkstdadernas metoder |6sningar innan stdrre beslut eller investeringar.

PROTOTYP /

En enkel metod for att konkretisera och testa en idé genom ett forsta

EXPE RI ME NTKORT forsok, ett "experiment”, ofta dokumenterat i ett kort som beskriver vad

man vill prova, hur och varfor.

Nar anviands metoden?

* Nar en grupp har formulerat en idé eller atgard de vill prova.

* For att skapa larande och minskad risk i utvecklingsarbete.

* | slutet av en workshop eller idéprocess, for att ta ndsta steg mot verklig férandring.

Hur gar det till?
* Formulera vad ni vill prova — exempelvis en ny rutin, metod, samarbetsform.
* Skriv experimentkortet med dessa delar:
o |dé
* Varfor denna idé? (behov/problem)
* Vad vill viuppna / hur vet vi om det lyckas?
* Vad gor vi konkret?
* Vem gor vad och nar?
* Genomfor experimentet.
» Reflektera tillsammans — vad fungerade, vad bor utvecklas, vad larde vi oss?

Tips:
AN * Tank litet och snabbt: "hellre 80 % fardigt an 100 % aldrig gjort".
* Be om feedback fran anvandare, kollegor eller ledning.

* Anvand “flippade fragor” for att utmana idén: Hur skulle det se ut om vi gjorde helt tvartom?

innoflearny.
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PROTOTYP [ EXPERIMENTKORT

TEMAT FOR PROTOTYPEN

MALSATTNING VAD VI GOR
Vad vill vi uppna med denna prototyp Vad ska vi testa? Vad gor vi konkret?
UTVARDERING

Hur féljer vi upp och méter féorandringen?

innoflearny.



Syfte: Att skapa en gemensam, visuell plan for hur organisationen

Framtidsverkstadernas metoder systematiskt féljer upp och arbetar med omvirldsanalys och framtidsfragor
over tid.

ROADMAP [ ARSKLOCKA

En tidslinje eller cirkular arsklocka dar olika aktiviteter och processer for
framtidsarbete placeras ut for att skapa struktur, kontinuitet och ansvar.

Nar anviands metoden?

* Som uppfdljning efter en framtidsworkshop.

* | planeringen av strategiska processer, larande eller utveckling.
e Nar flera initiativ behover samordnas.

Hur gar det till?

* Borja med ett blankt arshjul eller tidslinje.

* Placerain redan existerande processer — t.ex. utvecklingsdagar, ledningsmoten, budgetarbete.
* Lagg till nya initiativ — trendspaningar, workshops, omvarldsanalysmoment.

* |dentifiera ansvariga och skapa uppféljningspunkter.

Tips:

* Inkludera bade interna och externa kallor (t.ex. rapporter, massor, studiebesok).
* Koppla till organisationens mal och strategi.

* GOr den synlig —som affisch eller digital version — och folj upp regelbundet.

innoflearny.
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ROADMAP [ ARSKLOCKA

05/2025 06/2025 0872025 09/2025 10/2025 11/2025 12/2025 01/2026 02/2026 0372026 04/2026 05/2026

ROADMAP FOR KONTINUERLIG
OMVARDSANALYS

Nér och hur samlar niin
spaningar?
Hur analyseras de?

Hur kopplas det till
verksamhetsutveckling/
-planering? Behévs det nagot
stod (t.ex. utbildning)? Hur
kommuniceras atgérderna?
Fundera ocksa pa roller/ansvar.
Skriv pa lappen vad som gérs
och vem som ansvarar och
lagg in lappen pa respektive
manaden.

POST IT LAPPAR

o

35 min
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Ldrsam [ Framtidsverkstéder

Emmi Ruth | InnoLearny Ab | emmi@innolearny.fi | +358 40 5335 085
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