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Herr kansler, irade idkare, gynnare och vinner av vetenskapen

Da vi inleder ett nytt ldsdr vander vi ett blad, borjar ett nytt ka-
pitel. Detta ldsdr kommer forandringarna att vara stora da vi

overgar till fyra nya fakulteter och en ny organisationsstruktur.

Vi firar idag inskriptionshogtiden i Sibeliusmuseum istéllet for
traditionellt i gamla Akademihuset. Ett praktiskt arrangemang,
men denna plats dr ocksa pa alla vis en vardig plats for dagens
fest. For dven om vi nu blickar framat och planerar nytt ska vi
minnas de framgangar och stordad som skett i Abo Akademis
snart hundraariga historia. Och hér i denna vackra konsertsal
vill jag sdrskilt ndmna professor Otto Andersson som lade
grunden till detta unika Sibeliusmuseum. Otto Andersson var
professor i musikvetenskap och folkdiktsforskning vid Abo
Akademi 1926 och akademins rektor 1929-1936. Professor An-
dersson raknas som en av var tids storsta banbrytare inom
folkmusikforskningen i Finland och Norden, men han var ocksa
en aktiv musikhistoriker. Hans samlingar och personliga kon-

takt till Jean Sibelius lade grunden till detta museum.



Forandringar hor en akademi till

Under alla decennier vid akademin har det skett forandringar,
storre och mindre. Som min féregangare Severin Johansson un-
derstrok ”“en akademi blir aldrig fardig”. Vi delar sdkert alla
hans uppfattning och inser att vi ska ha féormdga och vilja att
gora dndringar och fatta beslut som stirker verksamheten for
framtiden. Det d&r med andra ord inget exceptionellt att vi nu
fornyar var verksamhet. Men visst, vi har en arbetsdryg host
framfor oss dd vi tillsammans i praktiken ska bygga grunden
for vara fyra nya fakulteter och gemensamma universitetsservi-
ce. Det ska lyckas ndr vi gor det med hela akademisamfundet
gemensamma krafter. Som en parallell till sommarens fotbolls-
VM édr min stora forhoppning att vi spelar som Tysklands
landslag. De tyska stjarnorna spelade som ett team, med snygga
passningar mot ett gemensamt mal. Vi sag ocksad hur det gick
for de lagen som hade stora stjarnor men bristande lagspel. Jag
dr imponerad 6ver det omfattande forberedande arbetet som
gjorts i olika arbetsgrupper och tackar alla som under det forra

lasdret gett sin tid och energi at var reform.

Vi var mdnga som hade stora férhoppningar pa den nya uni-
versitetslagen 2010. Vi sdg framemot att klippa av navelstrang-
en med staten och jobba under mer fria former &n under den
langa statliga tiden. Lagen skulle ge universiteten storre auto-
nomi, d.v.s. friare hdander att besluta om egen undervisning och

forskning och en mojlighet till storre ekonomisk rorelsefrihet.



Vid akademin ville man vara redo infér de nya utmaningarna
och anpassa sig till den nya universitetslagen. For fyra dr sedan
utarbetade vi en strategi for akademin och genomforde en stor

organisatorisk reform hand i hand med den nya lagen.

Det blev inte riktigt som vi hade tankt, varken med lagen eller
de strukturella fordndringarna inom akademin. Staten bestam-
mer fortsdttningsvis om vilka examina vi far ge, den stéller upp
malsdttningar pd antalet publikationer och examina och defini-
erar indikatorer for métning av forskningsresultat och produk-
tivitet. Samtidigt efterlyses fokusering, tydligare strukturer och

effektivering av administrationen.

Nu, och under det senaste ldsaret har jag upplevt en allt 6kande
entusiasm att dntligen fa saker och ting i riatt ordning. Darfor
ser jag med tillforsikt pa det kommande ldsaret och att vi med
gemensamma krafter kommer att lyckas. Var karnverksamhet,
forskning och utbildning, star pa en stark grund och med fyra
livskraftiga fakulteter kommer Abo Akademi att skérda nya

framgdngar och ha en dnnu storre beredskap for framtiden.

Ekonomin i fokus

Under det forra lasaret var den ekonomiska situationen det
storsta samtalsamnet och jag vet att mdnga inom personalen
upplevde stor oro da vi inledde samarbetsférhandlingar. Resul-
tatet av forhandlingarna och utredningarna om pensionsmaj-

ligheter blev att Abo Akademi uppnar sparkravet om 3,2 miljo-



ner med pensioneringar 2014-2016 och genom att fortsitta de
strukturella atgdrderna. Det var en stor ldttnad for personalen
och inom ledningen att ingen behovde sdgas upp. En del kritis-
ka roster har ocksa hojts, att man nu borde ha varit tuff och sagt
upp personal. Jag vill hdar betona att personalen de facto kom-
mer att minska i och med pensioneringarna och en fortsatt
strikt rekryteringspolitik. Abo Akademi dr m&n om att vara en
ansvarsfull arbetsgivare och att fora en réttvis personalpolitik,
och dit hor att undvika personaluppsdgningar sd ldngt det dr
moijligt. Jag vill hdr tacka bdda forhandlingsparterna, arbetsgi-
var- och personalrepresentanterna for en arbetsam men kon-
struktiv forhandlingsomgang. Den stora utmaningen dr nu att
kunna tdanka kreativt, att kunna prioritera och fokusera rétt sa
att karnverksamheten, undervisningen och forskningen, far de

resurser som de behover.

De ekonomiska utsikterna ser inte allt for ljusa ut de ndrmaste
aren. Resultatet av regeringens budgetmangling far vi ta del av
inom kort. I skrivande stund dr det &nnu en 6ppen fraga huru-
vida regeringen kommer att hélla fast vid det tidigare beslutet
att den 6oronmadrkta tilldggsfinansieringen till Aalto-
universitetet upphor 2015 och istéllet erbjuda alla universitet
mojligheten att ta del av konkurrensutsatta medel. Min for-
hoppning &r att man beslutar i enlighet med undervisnings-
minister Krista Kiurus féredragning och ¢vergar till en rittvis
fordelning av universitetsfinansieringen utifran resultat och

sund konkurrens.



Regeringens morot till universiteten &r att satsa pad medelinsam-
ling da staten bereder sig pa att forse universiteten med ett tre-
faldigt tillskottskapital i forhdllande till det privata kapital som
de samlar in. Regeringen har reserverat sammanlagt 150 miljo-
ner euro for att delas ut till universiteten 2016. Vi minns med
tacksamhet de 800 donatorer som bidrog till att akademins se-
naste insamling 2009-2010 som gav ett sa stralande resultat -
hela 13,8 miljoner insamlade euro som med statens motfinansi-
ering pa 2,5 ganger gav ett grundkapital pa 48,3 miljoner euro.
Avkastningen av det insamlade kapitalet har varit ett stort stod
for var karnverksamhet. Nu lovar alltsa staten en motfinansie-
ring pa hela 3 gdnger den insamlade summan. Abo Akademi
hoppas nu att akademins vanner och alumner stiller upp och
bidrar till att stoda var snart hundraariga akademi och pa sa
sdtt garantera svensksprakig universitetsutbildning for framti-

den.

Lararfragan far en 16sning

Om sommaren har varit het s har ocksd debatten om ldrarut-
bildningen stundvis gatt hett till. Innan jag gar in pa Abo Aka-
demis dtgdrdsplan for att 16sa bristen pa kompetenta larare i
sodra Finland sa kan jag inte lata bli att blicka bakat och citera
en annan av mina foregangare, rektor Nils Erik Enkvist som i
sitt inskriptionstal 1966 kommenterade den ddvarande diskus-
sionen om placeringen av en ldrarhogskola att diskussionen dn
sd lange alstrat “mer varme dn ljus”. Na resultatet blev gott och

en pedagogisk fakultet vid Abo Akademi grundades i Vasa



1974 for exakt 40 ar sedan. Men jo, debatten om ldrarutbild-
ningen har likvil fortgatt under alla dessa decennier. Abo Aka-
demis pedagogiska fakultet har varit lyhord och i flera om-
gangar gjort extra satsningar for att avhjalpa lararsituationen i
Helsingforsregionen, med flexibla studiealternativ, utlokalise-
rad utbildning, fortbildning, samarbete med kommuner etc. Re-
sultaten av satsningarna har varit goda. De foljande dren kom-
mer Abo Akademi att gora flera satsningar for att bidra till att
16sa klassldrarbristen i sdra Finland. Abo Akademi har s6kt
extra statsbidrag for att ordna behorighetsgivande klassldrarut-
bildning i Helsinfors med antagning redan i host samt 2015. En
mera langsiktig 16sning pa lararfragan har akademistyrelsen
behandlat pa hostens forsta mote i augusti. En arbetsgrupp un-
der prorektor Christina Nygren-Landgards har gjort en utforlig
utredning gdllande ldrarbristen, samt presenterat for styrelsen
olika forslag till atgarder for att avhjdlpa situationen. Styrelsen
har beslutat att Abo Akademi tar initiativ till att planera en hel
klassldrarutbildning i Helsingfors i samarbete med Helsingfors
universitet sa att utbildningen kan starta 2016. En konkret plan
for hur en dylik utbildning kunde ordnas och hur arbetsférdel-
ningen och de finansiella dtagandena mellan Abo Akademi och
Helsingfors universitet i praktiken ska vara fardig fore utgang-
en av november 2014. Lirarfrigan har hog prioritet vid Abo
Akademi och vi bdr vart ansvar genom handling och i samarbe-
te. Jag vill betona att Abo Akademis lirarutbildning i Vasa pa

inget satt dr hotad. Lararutbildningen for landets svenskspraki-

ga skolor dr och forblir i Vasa.



Strategin revideras och konkretiseras

Styrelsen drar riktlinjerna for Abo Akademis strategi. En upp-
datering och revidering av strategin har paborjats och i arbetet
ska hela akademisamfundet involveras. Universitetets tre upp-
drag, d.v.s. forskning pa hog internationell niva, utbildning pa
svenska och det kulturbdarande ansvaret ska fortsattningsvis
vara strategins tre hornpelare. I strategiarbetet har akademi-
samfundet nu en mojlighet att ta del av det arbete som gjordes i
de tidigare ndimnda arbetsgrupperna for ett dr sedan. Jag ar
sjdlv ytterst imponerad av den s.k. visionsgruppens arbete och
fsrdomsfria forslag till att tydligare positionera Abo Akademi
som det gransoverskridande bildningsuniversitetet med avse-
ende av internationellt samarbete, samarbete mellan olika kun-
skapsomraden, universitetets tre uppdrag samt ambitionen att
bygga ut starkare partnerskap med emeriti och alumner. Jag fa-
scineras av forslaget om att bygga Gadolinia till ett campuscen-
ter i Abo och hoppas att vi tillsammans med Stiftelsen fér Abo
Akademi kan ga vidare med den planering som redan pabor-

jats.

Abo Akademi #r ett litet men samtidigt ett stort universitet. Li-
tet bade nationellt och internationellt métt i antalet studerande,
storleken av budgeten eller antalet vetenskapsomraden. Men
stort med sitt uppdrag och sina sdregna egenskaper. Vi dr det
enda svensksprakiga universitetet i Finland. Vdra anor och tra-
ditioner ska vi ta vara pa och fora vidare. Att axla det kulturba-

rande ansvaret utesluter ingalunda mojligheterna att satsa pa



strategins tva ovriga pelare, forskning pd hog internationell
niva och hogklassig universitetsutbildning pa svenska. Min vi-

sion &r ett litet men Stort Abo Akademi, stort med stort S.

Ett nytt och innehallsrikt ldsar

Vi har en livlig host framf6r oss med ménga stora fragor som
ska losas. Samtidigt ska vi vara mdna om att skota var kdrn-
verksamhet forskning och utbildning pa basta sdtt. Vi har nar-
mare 800 nya studerande som just inlett sitt forsta ldasdr vid
akademin. Det &r ett av mina mest tacksamma uppdrag att fa
mota dessa forvantansfulla ungdomar och hélsa dem vilkomna
till Abo Akademi. Jag brukar alltid gratulera dem fér det goda
val de gjort, Abo Akademi &r ett helt unikt universitet med en
fantastisk miljo och hogklassig undervisning och forskning! Vi
kommer denna host att utse nya interna spetsenheter inom
forskning for dren 2015-2018. Sammanlagt 21 forskargrupper
konkurrerar om att vara en av de fyra-fem som far spetsforsk-
ningsstatus. Den internationella expertpanelen har en tuff upp-
gift att gallra bland sa manga goda sokande. Tack vare Stiftel-
sens for Abo Akademi understod har Abo Akademi méjlighet
att gora denna strategiska satsning med malet att starka var
forskning och ge mojligheter att na nationell och internationell

spetsforskningsstatus och fa extern finansiering.

Dear international teachers, researchers and students! I offer you all a
warm welcome to Abo Akademi University. I hope you will find your

stay here fruitful and inspiring for your studies as well as for your



personal life. We will, on our part, do our best to make it both reward-

ing and memorable.

Med dessa ord halsar jag alla forskare, larare, 6vrig personal

och studerande valkomna till ett nytt spannande lasar!



