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Om uppdraget

Tankesmedjan har som uppgift att till kommunen och féretagarna i Brandoé fora
fram olika synpunkter och tankar for naringslivets utveckling. Tankesmedjan ar
inte ett verkstdllande organ utan rapporten gors pa bestillning av kommunen.
Gruppen har héllit mdnga lérdagsmoten och utvecklat fragorna gemensamt
sedan starten i september 2009. Ett gemensamt ndringslivsseminarium under
hosten 2010 holls och planerades i Smedjans regi med 6ver 30 deltagare dar
ndringsfragorna ventilerades gemensamt!. Den har rapporten ska fora fram
tankarna och hoppeligen utgora en springbrada for vidare utveckling, initiativ
och investeringar i Brando.

Tankesmedjan har koncentrerat sina anstrangningar pa att bygga upp konkreta
och gangbara affarsidéer for foretagare i kommunen. Det har kan ocksa gilla nya
foretagare som ser Brando som ett intressant alternativ for nyforetagande. Det
har fors fram som den centrala malsattningen i rapporten. En hel del fragor har
utvecklats eller framskridit under arbetets gdng och rapporten ska i gorligaste
man beakta nuldget (sommaren 2011).

En lattillgdnglig, konkret och genomférbar grund fér en positiv
naringsutveckling kan forhoppningsvis fas till stand. Vilka centrala tankar man
kunde folja for att fa igdng en positiv befolknings- och naringsutveckling baserat
pa kommunens strategi dr en central fraga. Utmaningarna ar mycket stora och
den kritiska massan for att utveckla kommunens naringsliv ar i dagslaget ratt
svag. Manga pagaende och angeldgna projekt ar ocksa for narvarande i startfasen
eller haller pa att forverkligas. Viktiga fragor i sammanhanget galler planeringen
av mark for bostads- och naringsverksamhet niara Brandoé by och den redan
fungerande men dnnu delvis oavslutade bredbandsanslutningen. Bada de har
initiativen visar pa vilken sikt man arbetar med gallande grundfragor av den har

typen.

Rapportens disposition ar féljande:
Inledningsvis ventileras problemen utgdende fran kommunens strategi och
vision for en utveckling och inflyttning med beaktande av de problem som finns
idag. Det finns till viss del en stdmning av handlingsférlamning och initiativloshet
som framkom genom iakttagelser bland smedjans medlemmar. En aktivering
skulle darfor behovas pa manga hall.
En konKkretisering av vart uppdrag tar upp foéljande punkter:

1. Att gora en nuldgesanalys av kommunens naringsliv speciellt med hansyn

till dess forutsattningar idag. Det har utgor grunden for rapporten.

2. Att beakta och utveckla kommunens roll i arbetet med néaringslivets
forutsattningar och att géra Brandd mera kant dvs. utveckla Brand6 som
"brand”? bland turister, foretagare och potentiella inflyttare speciellt.

://www.alandstidningen.ax/article.con?iPage=7&id=24539 och tidningen den
15.11.2010 for att ta del av hela artikeln.

2 Begreppet "brand” anvinds som ett begrepp som ger en forstillning om ett objekt medan
begreppet "varumarke” dr en mera juridisk term som inte fangar det som vi efterstravar har.



Marknadsforingen bor ocksa beakta de luckor som de foljande punkterna
upptar.

3. Planeringen inom kommunen och tillgdngen pa mark for bosattning och
inflyttning samt naringsverksamhet och infrastruktur foér denna
verksamhet.

4. Utveckling och anvandning av bredbandsinfrastruktur som en nédvandig
forutsattning och hur den kunde anvdndas i framtiden gallande
affarsverksamhet, distansarbete, marknadsféring och som en
kommunikations- och informationskanal for féretagare och befolkningen
1 ovrigt.

5. En lansering av foretagsverksamheten genom a) en utveckling av nya
affarsidéer och b) en revitalisering och nytdnkande gillande nuvarande
tjanstekoncept och produktiva satsningar/foretag. Har ingdr ocksa en
utveckling av 2 mer konkreta affarsplaner for foretagare/konsortier med
relevanta affarsidéer som grund.

6. Att skapa ett samarbete pa lokalplan mellan olika aktérer och med
utomstdende expertis/foretag for en framgangsrik utveckling. Skapandet
av vi-anda, samarbete och en gemensam syn pa utveckling utgér en annan
central fraga.

Smedjan kommer att i rapporten framst beakta punkterna 4-6 medan de forsta
tre punkterna utgér grundforutsittningar pa sikt for att utveckla
naringsaktiviteter i en gynnsam riktning.

En analys av nuldaget i kommunen

Stadssamhillena vixer ytterligare bade i relation till fasta Aland och speciellt
Mariehamn och delvis Sverige och Stockholmsregionen. Vi kan vidkdnna samma
trend i den Aboliandska skirgarden som fortsatt har tappat befolkning till Pargas,
Abo och inte minst till Helsingforsregionen. Centrum-periferiproblematiken har
fortsatt ett stadigt grepp om samhallsutvecklingen. Distansarbetet dr dnnu inte
sarskilt utbrett och nya det ar inte latt att fa nya foretagare intresserade av att
etablera sig i kommunen (men undantag finns!). Féretagarna som verkar inom
kommunerna ser i manga fall inte heller alltid ljust pa framtiden. De unga
manniskor som studerar utanféor kommunen flyttar ut i manga fall, speciellt de
Alanningar som studerar i Sverige.

Kommunens strategi och vision har framlagts i slutet av ar 2010 och har foéljande
konkreta utformning:

Huvudmalsittning:

Befolkningsminskningen "stoppas” definitivt under planperioden dvs. Brandéborna blir aldrig
farre an 482 (oktober 2010, 482 invanare) personer. Siffran ar justerad nerat fran 2010 ars
vision om 490 personer. Under perioden 2011 - 2023 férandras aven befolkningsstrukturen sa
att pyramiden mot slutet av perioden motsvarar en normalfdrdelning (idag oproportionellt
manga personer i kategorin + 65 ar). Ar 2014 har trenden vint, invanarantalet ir minst 530 och
okar arligen med minst 10 personer (tre-fyra hushall) och ar 2023 ar antalet Brandébor minst
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620 personer. Antalet elever per klass/argang i kommunens skolor dr minst 7 med en ambition
péa 10 elever. Manga Brandobor ar fortfarande engagerade i traditionella néaringar d.v.s. sjofart
och anpassad fiskodling men ocksd nya naringar som bl.a. bygger pa distansarbete samt dven
traditionellt fiske, EU-anpassad gronsaksodling och serviceyrken bla. inom turistndringen.
Brando ar fortfarande relativt glesbefolkat och invanarna har tillgang till stora fria ytor nagot
som skiljer kommunen till férdel fran ex. skargardskommunerna pa andra sidan Skiftet.

Medel:

Kommunens roll i ndmnda huvudmalsittning vad galler befolkningsutvecklingen ar ytterst
central och koncentreras, for 6kad inflyttning och trevnad fér nuvarande invanare, framfoérallt pa
att arbeta med att:

- det finns attraktiva (strandnira/soderldgen) markomraden/tomter till salu/for
langtidsarrende samt bostader i radhus att hyra. Helst planerade omraden med kommunalteknik
m.m. Omrdden tillhanda for i forsta hand privatpersoner/familjer men &dven foretagare.
Markplaneringen sker i regel i samarbete med privata markagare.

- fibernitet (distributionsnatet som ags av BKF-fiber) byggs ut anefter behov och nar sé behovs
kompletteras med moderna kommunikationslésningar (tradlost) i forsta hand for den bofasta
befolkningen men dven for fritidsbosatta och turister.

- servicen (kommunal/landskaps/privat) inom framforallt undervisning, dagvard, aldrings-
vard, ungdomsverksamhet, hélsovard och fysiska kommunikationer (=fungerande farjtrafik -
minst dagens niva) halls pa en minst lika hog niva som omgivande regioners.

Dar kommunen sjilv inte dr huvudman agerar kommunen aktiv intressebevakare om moijligt i
samarbete i forsta hand med de andra skargardskommunerna.

- stdda och uppmuntra invanarnas och foretagarnas satsningar i kommunen. I forsta hand
mentalt/personellt men dven ekonomiskt nar mojlighet finns.

- 1 sin egen verksamhet och 6verhuvudtaget all mansklig verksamhet inom kommunen
uppmuntra till att det ageras utgdende fran devisen "Hallbar utveckling” ex. i samarbete med
Agenda-21.

Kommunen bor lokalt samarbeta intimt med narings- och féreningslivet inom Brandé kommun
samt regionalt med grannkommunerna (dven pa dstra sidan om Skiftet) och landskapet.
Kommunen bor satsa pa och uppmuntra till byarnas fortbestdnd/utveckling med attraktivt
boende (se ovan). Kommunen bor ocksd uppmuntra till aktivt féreningsliv sa. att foreningarna
kan halla verksamheten igdng med hjilp av fungerande interna forbindelser (savél farjor som
kollektivtrafik) samt tillgang till lokaler m.m.

SIST MEN INTE MINST

Kommunens hela organisation, saval fortroendevalda som anstillda, bor genomsyras av visionen
och detta bor markas i dagliga handlingar och kontakter med framforallt invanarna i kommunen.
I all verkstallighet och planering m.m. bor visionens huvudmalsittning dvs. en o6kning av
befolkningen végas in.

Kommunfullméktige i Brandé kommun den 16.12 2010

Den vilkdnda SWOT-analysen utgar fran fyrfaltet Styrkor, Svagheter, Mojligheter
och Hotbilder. Smedjan gick igenom punkterna och gjorde f6ljande iakttagelser
gillande Brando och dess utveckling. Fyrfaltet kompletterades och jamfordes
med en analys som gjordes under ett mote inom Skargardsdelegationen pa Foglo
ar 2008. Man kan siga att analysen langt utgor en sprangbrada for potentiella
mojligheter for att utveckla naringsaktiviteter i kommunen och peka pa
svagheter och styrkor pa samma gang. Ett problem med modellen ar att
svagheter och exv. mojligheter kan 6verlappa varandra.




Lokaliseringsférdel m h t finska fastlandet

Kvalitet, unikhet, renhet, litenhet

Ett oexploaterat omrdde fér olika verksamheter

Ny kommunal infrastruktur (Skolan, dldringsvdrden, barndagvdrden, reningsverket,
Hallen, inképt mark for nybyggnation)

Skdrgdrdsnaturen, tystnaden

Tryggheten

Svagheter

Mojligheter

Hég mental distans till fastlandet och Mariehamn

Okdint som boplats och ort for boende och néringsverksamhet
Tillrdckligt med planerad mark saknas idag fér nybyggnation
Brdndé dr idag en genomfartsled for korta besok

Samarbetet mellan ndringsidkare

Unika och svart tillgdngliga rdttigheter till markinnehav

Nya och kvalitativa serviceformer saknas

Vi-andan och eldsjdlar for hela kommunen och historiska barlaster
Befolkningsstrukturen

Delvis sliten infrastruktur

Bdttre och synligare marknadsfiring ger méjligheter!

Utveckla 'Vilmdende-sektorn’ och vilmdende-tjdnster

Tillrdcklig tillgdng till mark fér planeringsdndamdl (se ocksd “svagheter”)
‘Ramsholm-boende’ konceptets utveckling och marknadsféring

Modjlig lansering av konkreta afférsidéer (se senare i rapporten)

Deltidsboende och distansarbete: dess paketering och marknadsféring

Utveckling av nuvarande anldggningar och kringtjdnster utgdende frdn lokala
forutsdttningar

Affirs- och familjefiske utvecklas pd ett organiserat sdtt

Oka forddlingsgraden inom fiskerindringen och utveckla andra s.k. lokala ndrmatskoncept
"Nypaketering” av olika turism-produkter och tjdnster i samverkan med samtliga aktérer
Utnyttja och omsdtta olika fastigheter och hemman i Brdndé for nyinflyttade och
deltidsboende for att vitalisera byarna

Utveckla samarbetet mellan turism-producenter och féretagare inom hela kommunen
Unika evenemang & platser kunde utnyttjas mera

Nya grupper for olika aktiviteter kan nds. (exv. smdforetag, geologer, fdgelskddare,
Akademiker, olika féreningar, skolor m.fl.)

Kombinera och paketera unika evenemang & platser inom turistndringen

Hotbilder

*  Minskad férstdelse av skdrgdrdens specifika problem i Landskapet (Lr i Mariehamn)

e Alders- och befolkningsstrukturen

*  Kommunikationerna

*  Brdndé férblir okdnt dven i framtiden

*  Potentialen for utveckling och kapaciteten till fornyelse, variation kringskdrs ytterligare
*  Entreprenédrskapsandan tynar bort ytterligare

*  Fortsatt utflyttning och sndvare befolkningsstruktur

* Tillgdngen pd mark fér produktiva och bostadsdndamadl kringskdrs ytterligare

*  Brist pd kunnig arbetskraft och arbetsplatser

Tabell 1. En skissering av nuldget i Brand6 genom den s.k. SWOT-modellen

[ det foljande gds de har punkterna kort igenom med kommentarer. En analys av
det har slaget ar inte pa nagot satt uttommande men anger tonen for hur man
kan se pa utveckling och hur framférhallningen kan utvecklas m h t kommunens
naringsstrategi.

STYRKOR




o Lokaliseringsfordelar - narheten till fastlandet

Den har lokaliseringsfordelen har Brandd gentemot det finska fastlandet och
Abo- och Nystadsregionerna framfor allt jamfort med manga andra
skargardsregioner. Fordelen ska kunna utnyttjas och inverka positivt pa bade
inflyttning och naringsutveckling. Det finns manga vinner av skirgarden pa
fastlandet och det ar dessa Brando helst ska na. Personerna ifraga bor kunna ta
sprak- och sedvanjorna till sig for att utveckla lokalsamhaéllet. Man har dnda i
riket ofta en forestdllning om att det ar nastan omdjligt att kunna bosatta sig i
Landskapet pga. hembygdsratten och andra regelverk. Man har, dessvarre, i
manga fall inte ens tagit reda pa majligheterna som finns. Det giller for Brando
att kunna delge ratt information om mojligheterna men samtidigt maste man
komma ihdg att i sd fall ocksd ska kunna infria de l6ften som man ger till
potentiella inflyttare. Hanteringen av nya manniskor ar en viktig del i den har
processen.

o Miljon - naturen

Det har utgoér en klar styrka for Brando ocksa i jamforelse med andra
skdrgardskommuner. Norra och inre Brando6 ar innerskdrgardar medan de sédra
byarna ligger langre ut mot havet med storre fjardar. De olika 6arna ger unika
upplevelser som dessvarre inte dnnu ar vialdokumenterade och tillgangliga for
exv. turister och andra intresserade.

o ’Jungfruligt’, ostort och unikt omrade

Det har ar till stora delar en klar sanning och kopplar till det foregaende. I
Brando finns fina orérda omrdden som saknar motstycke. Har kan
upplevelseturismen, s.k. vilmdende-tjdnster och nya boendeformer ha unika
fordelar att ge - ifall de kan forverkligas. Har finns ocksa platser som definitivt
kraver uppsnyggning och genomgaende revitalisering!

Rent, tyst, men ndra dr en devis som man fort fram gillande Briando som
bostadsort. Narheten till fastlandet och kontakten till naturen och stillheten och
de fyra arstidernas vaxlingar ger ett unikt mervarde for den som kan upptiacka
och uppskatta det har. Hur tillganglig gors det har for potentiella inflyttare och
grupper av mainniskor? Pendlingsavstindet till Abo ar en klar fordel plus
mojligheten till bredbandsanslutning. Hir borde man fa fram detta genom
publicitet i dagstidningar och inrednings- och livsstilsorienterade publikationer.

o Unika fardvagar i skdrgard

Brando har flere farleder som genomkorsar kommunen fran bade dst som vast —
soder och norr for smabdtsfolket och fardstrak finns i mangder for exv.
langfardskajaker eller skridskodkning pa langfard under vintern. Hir kunde man
bygga ut nya fardvagar med utsiktsplatser och holmbesok mm.

Kvalitet som Brand6 har ar en mangsidig fraga (har ser vi pa det i form av
livskvalitet). Nagra ord for att fa fram kvalitetsdimensioner i frdga om Brando ar
foljande: den unika naturen, arstidens vaxlingar, varen, sommaren och hdsten



speciellt. Brandods unika fardvagar och hur de kan upplevas kunde utvecklas
under en ldangre tid dn vad som nu &r fallet.

o Fibernitet, hemsidan pa WWW

Kommunens digitala nat (BKF) &r utbyggd och fungerar med mindre
"barnsjukdomar” och finns i alla hushall som abonnerat pa fibernatskontakt3. Det
har blir en livsndédvandighet och ska kunna utnyttjas av distansarbetare,
foretagare och kommunen och alla individer som vill utnyttja exv. sociala medier
och skapa "fjarrndrvaro” med andra, speciellt sd kallade "in-grupper” i
forskingringen. Social medier fungerar som kontaktskapande - men gor de det
pa sikt? Alla foretagare bor fa synlighet genom hemsidor pa natet och de bor
ocksd naturligt finnas med i kommunens nya hemsida. Ocksa byarna ska kunna
bygga upp egen synlighet pa webben och i form av sociala medier. Sa har redan
skett i viss man, se exv.

http://213.204.44.2 /asterholma/index2.html?lang=1&cat=100&subcat=1000
http://www.lappo.net/ http://www.jurmo.ax/ .

Hur fibernédtet konkret kan gagna och utveckla kommunen ar en fraga som
behover ventileras och utvecklas skilt. For vem och hur det har later sig goras ar
idag en viktig angeldgenhet, dvs. hur géor man kommunen kand och tillgdnglig for
de grupper som man onskar na? Marknadsforingen av kommunen ar delvis med
via en koppling till den nya hemsidan och har bearbetats under 2010. En hel del
kunde goras for att skapa mera synlighet i media for att gora kommunen kand.
(Se mera nedan i avsnittet om svagheter i analysen och kapitlet om
marknadsforing). Publicitet i media ar ett satt att hitta Brando pa natet bland de
potentiella intressenterna.

o Litenhet och néarhet till service

‘Litenhetens litenhet’ ar bade en styrka och en svaghet i kommunen. De som bott
och verkat i omradet en tid kdnner alla och alla kdnner en. Nya personer borde
kunna flytta in och mera mojligheter for att gora inflyttningen praktiskt mojlig
bor utvecklas. (Tomtmark for nybyggnation, Fastighetsbolag med aktier och
hyreslagenheter med inlosningsratt i framtiden). Den nadmnda sociala
dimensionen ska inte heller glommas bort och nya inflyttare ska kdnna sig
vdlkomna. Narheten till kommunal service dr en fordel for de flesta - ifall
kommunikationerna fungerar mellan byarna. Hur det sa kallade sociala kapitalet
byggs upp och hanteras ar mycket viktigt.

o Nya hallen, skolan, barndagvarden, biblioteket, dldringsvarden och
sjukvarden

Dessa dr relativt vilbyggda i Branddé i jamforelse med manga andra
skargardskommuner. Sjukvarden upplevs som ett visst orosmoment for den
aldre befolkningen speciellt. Hur infrastrukturen kan utvecklas ar en viktig fraga.
Den privata servicen kraver mera mojligheter och utveckling speciellt under
host-var och lagsasong.

3 http://www.bkfiber.ax/




Fritidsaktiviteterna ar viktiga for manniskor idag men ar de tillrackliga? Hallen
ger ett lyft for aktiviteter under vinterhalvaret speciellt, men med litet
befolkningsunderlag som ar spritt skapar svarigheter for utnyttjandegraden och
aktiviteter for intresserade fran andra hall.

[ f6ljande ruta har vi konkretiserat ndgra av styrkorna och positiva forhallandena
och utvecklingspotentialen pa ett allmant plan.

* Lokaliseringen m h t fastlandet

*  "Small is beautiful”- dvs. smadtt dr vackert

* Naturen, rent, tyst, unikt - mdste upplevas

* Ndrhet, trygghet, grundtjdnster och kringtjdnster

* Mdnniska, hav och natur i samspel

* Ldng livstid

* Ldngsammare livsrytm "slow” ger majligheter till ett mindre stressat
liv

* Potentiell utveckling av bya-anda

* Unika platser och fdrdvigar och en stark kontrast mot
stadssambhdillet

* Traditioner som dnnu existerar

SVAGHETER

o Det finns en psykisk (mental) och fysisk distans hos mdnga pa
finska fastlandet (och lokalt) som skapar problem foér potentiell
inflyttning.

PAa det finska fastlandet kianns Aland och dess skiargardsomraden avligsna och
bilden av oriket, speciellt hos majoritetsbefolkningen, ar inte alltid positiv. De
har fragorna kopplas dels till Alands sérstillning i juridisk mening. Den andra
forhindrande faktorn kan vara synen pa Aland som en enklav som ar omojlig att
etablera sig inom som foretagare eller fast bosatt pga. det regelverk som
existerar gallande naringsratt, hembygdsratt och sprakliga fardigheter hos
fastlandsbefolkningen. Det finns darfor bade mentala, juridiska och kulturella
barridrer att 6verbrygga for att fa igdng en positiv mojlighet till inflyttning fran
fastlandet. Den har distansen kraver mycket arbete bade pa fastlandshall som
inom Lr i Mariehamn. Brand6 hamnar darfor att bekdmpa flere fronter samtidigt.
Det har kraver god relationshantering och att anvianda goda forebilder av exv.
nojda inflyttare. Dagens ekonomiska lage forsvarar olika satsningar fran centralt
hall i kommunerna i skdrgdrden. En annan viktig fraga giller personer som
flyttat till Sverige och tanker pa aterflyttning och de unga vuxna som ser sig om
efter en boplats och en framtid.

o "Brando som brand” ar inte alls &nnu utvecklad

Relaterat till det som skrivits ovan kan man sdga att det inte finns klara
forestillningar dvs. nagot ”brand” gillande kommunen Brindo pa Aland i
Finland, p3 fasta Aland eller i Sverige. Det finns mycket att géra med att bygga
upp en slogan for kommunen, hemsidor som uppgraderas kontinuerligt,
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synlighet i media, evenemang av typen "stads- och massbesok” m.m., m.m. En del
goda verksamheter finns redan och har delvis gett resultat som kan vara goda
forebilder. Det giller till exempel de besok man gjort pd massor och i Abo
tillsammans med Kumlinge kommun.

o Tillgang till mark fér bostader och planering for tillbyggnader

Avsaknaden av tomtmark, fastigheter som kan koépas eller uthyras samt bristen
pa bostdder av god kvalitet &r en svaghet som fin. bor noteras. Det ar en
grundforutsattning for en positiv utveckling gillande befolkningen och
ndringslivet. Eftersom verksamheten nu ar i gang ska vi hoppas att
markplaneringen i det nykopta markomradet i Brando kunde foras snarast i
hamn. Tidtabellen ar att omrddet ar planerat ar 2012. Det har ar en viktig
grundforutsattning som kommunen lyckats med och Brando ligger darfor steget
fore manga andra skdargardskommuner. Privata initiativ gallande investeringar i
bostader ska ocksa pa alla vis uppmuntras.

o Modjligheternas struktur kunde utvecklas m h t naringsaktiviteter

Med det har avses att forbattra planeringen for affirsaktiviteter (kontor for
nyforetagare, industrihallar el. dyl. pd planerat omrdde [eller utnyttjande av
faciliteter som nu star outnyttjade], stodsystem och natverk for nyforetagare
osv.). Detsamma galler anviandningen av bredbandet och hemsidans och sociala
mediernas existens. En del atgardas som badst men ar i ett forberedande skede.
Affarsidéerna kunde ldggas fram tydligare pa den nya hemsidan med
informationsruta till potentiella foretagare (se vidare senare i rapporten).

o Brandoé ar en genomfartsled - folk stannar inte for dvernattning
och langre vistelser i hogre grad

Det har ar sdkert en sanning som kraver atgarder. Man kan direkt paverka det
har genom battre information om 6vernattingsmdojligheter och evenemang for
turister och besokare. Planerade dagsprogram i hela Brand6 och utvecklande av
nya aktiviteter och framtona alla evenemang som gar av stapeln genom
effektivare information och marknadsféring borde tas fram pa ett mera synligt
och klart satt. Det skulle gilla att utveckla och paketera "produkterna” pa Brando
bland turistféoretagarna och skapa mera konkret samarbete. Gemensamma
broschyrer ar knappast tillrackligt for att fa fram de mojligheter som finns.
Hemsidan kunde aterigen anviandas pa ett effektivare satt. Hir har man t.ex. i
Jurmo gjort vissa insatser (Djurmo turism) men fragan tarvar mera aktivitet
bland de som paverkas. Det har leder direkt till foljande punkt.

o Samarbetet mellan naringsaktorer ar inte utvecklad (speciellt
gallande kompletterande aktiviteter)

Smedjan anser att det finns ett uttalat behov av samarbete mellan foretagarna
inom olika branscher i Brando. Foretagarna tréffas sallan, forutom da det finns
slakt och/eller vanskapsband. Ramsholm i Baggholma ar ju en form av
samarbete av det har slaget som har lyckats ratt val. Foretagare (fran olika byar
- familjer) kan ses nar kommunen ett par ganger i aret arrangerar nagon form av
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tillstallningar och moten som ror foretagsamhet men sedan gar foretagarna igen
sina egna vagar. Givetvis byts dsikter och olika mdjligheter men nagot samarbete
dar de besluter sig for att nd ett gemensamt mal existerar knappast dnnu. Den
s.k. tredje sektorns representanter som ex. Folkhdlsan och Rdéda korset kan
ibland arrangera gemensamma jippon o.s.v. Det kan ocksa finnas beldgg for att
kvinnorna har lagre troskel for samarbete och ar inte sd lasta i bya- och
slakttankande. Konkret och bra samarbete kan plockas fram som exempel for
foretagarna fran olika byar och olika familjer i kommunen. Smedjans
naringslivsmote som gick av stapeln 2010 kunde arrangeras arligen.

o Vi-andan for HELA kommunen, historiska barlaster och framtidens
utmaningar

Den har fradgan ar en central och problematisk fraga for hela Brandé. Det ar ett
verkligt dilemma med uppdelningen av vad man kunde kalla for "Laget Nord” vs.
"Laget Syd”. Litenheten kommer har fram som en gordisk knut som kan vara svar
att 16sa. Kommunens representanter i Lagtinget och i Lr. borde samarbeta
ndrmare bdde i lagtinget och i kommunen. Detsamma nidmndes redan angaende
foretagarna. Samverkan med andra skargardsaktorer ar ocksa viktigt.

Det har forekommer redan exv. inom organisationen Foretagsam skargard
(http://www.skargarden.ax/index.html)  eller inom “Tians medvind”
(http://www.skargarden.ax/tiansmedv.html). En gemensam vision for
kommunen kan inte fas till stdind med den oenighet som nu rader. Man maste
agera starkt for att bearbeta de fragor som orsakat den radande situationen bade
gallande historiska barlaster som dagens problematik. Hur ska vi agera for att
kunna skapa en Brandé-anda som skulle behovas? Det giller att lyfta katten pa
bordet och sedan diskutera sig fram till en arlig samarbetsanda. Ett konkret
forslag fran smedjan ar att berorda parter ska sammankallas till ett mote (pa
bdde Fullmaktige och Kommunstyrelse niva) dar behovet av en arlig gemensam
anda diskuteras.

Fragan ar av kdnslig natur och maste hanteras med varsam men s.a.s. synlig
hand. Det finns hos madnga en kénsla av hopploshet nar det har kommer pa tal.
Man kan latt komma fram till att det har inte i det langa loppet gynnar
kommunen. Det sdgs att de yngre (unga vuxna) inte ar lika ldsta men ibland kan
man ocksa tvivla pa det har. Projektet med evenemanget “Island in the Sun”
(http://www.islandinthesun.nu/) i Jurmo de senaste aren ar en hoppingivande
aktivitet dar flere av de yngre fran byarna ar involverade.

Starka och livskraftiga byar ar ju ocksa en tillgdng vilket inte heller ska glommas
bort och ingdr som en central ingrediens i kommunens strategi. Hur denna
strategi utformas mera konkret borde kommunen bearbeta.

o Lokala, narproducerade livsmedel och produkter saknas till stor
del

Det finns en aldrig forut skadat intresse for mat, matlagning och livsmedel i de
vasterlandska samhaéllena. Narproducerat ar ett honnoérsord liksom ren och
miljovanligt producerad mat. En av de basta krogarna i Kdpenhamn med tva
Michelinstjarnor anvander sig enbart av lokala nordiska och narproducerade
livsmedel (http://www.noma.dk/main.php?lang=dk). Det finns darfér en god
grogrund for narproducerat och kvalitativt hogklassiska produkter fran
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skdargarden. Ju mer kidnda restauranger som anlitar lokala producenter dess
battre rykte fir man. Men vem vill mera satsa pa jordbruk, djurskotsel,
mjolkproduktion och féradling eller vaxthusodling? En uppbackare av typ Mikael
Bjorklund lagande Brandoproducerade livsmedel kunde vara en intressant idé
att utveckla. Den tidigare niringslivsaktoren pa Aland T. Pohjakallio har éppnat
en livsmedelsbutik (FINSKA) i Abo med direkt kontakt med narproducenterna
runt Abo och Vistaboland for att bryta delvis de tvd dominerande kedjornas
dominans och specialisera sig pa den har typen av produkter. En marknad finns
(eller ar under uppbyggnad) men den maste skapas genom aktiva kontakter med
marknaden (potentiella kunder) och genom att bygga upp affarsverksamheten.
Det har ar en nisch pa kommande dar Brand6 har naturliga forutsattningar (se
ocksd nedan kring affarsidéerna).

o Hogre foradlingsgrad inom fiskerinaringen

En klassisk gren i skdrgdrden ar fiske och fiskforadling som kunde komplettera
och bredda den massiva odlingen av regnbdage och sik. Man satsar just nu i riket
pa att utveckla den inhemska fiskerindringen nar endast ca 30 % av hela
branschens avsattning bestar av inhemsk fisk (och endast ca 7 % av vild fisk)
medan importen har 6kat valdigt kraftigt under de senaste 20 aren. Odlingen av
blamussla kunde utvecklas dito vid odlingar i Brando, liksom redan sker i mindre
skala i Kumlinge. Miljofrdgorna har en viktig roll att spela inom naringen.
Kopplingen till nuvarande transportinfrastruktur och arbetstillfallen dr en annan
viktig fraga att begrunda. (Se narmare nedan om Fisk Ab.)

o Sliten infrastruktur

[ vissa delar av kommunen borde vagarna fa en genomgaende sanering. Marinan
i Lappo borde uppgraderas och saneras och byggas med mera service. Detsamma
galler Gullvivan och aven andra turistanldggningar i kommunen. En kvalitativ
hojning av standard och tjdnster kravs av de flesta av dagens konsumenter.
Kommunen har en viktig uppgift i att forsoka framhdava sina intressen gentemot
Landskapsregeringen gallande tillrackliga medel for att trafiklederna halls i skick
och att transporterna fungerar. Speciellt giller det att fa en trygg farjtrafik med
tillracklig kapacitet (tonnage m.m.) och en garanterad "1agsta” niva.

Man bor aktualisera mojligheten att bygga ihop Lappo med kommunens 6vriga
vagnat. Jurmo och Ava planeras ju redan (det finns medel for planering i arets
budgetiLr) och dragningen ar relativt klar.

Annu har kommunen inte hért att ndgot konkret har hiant. Givetvis maste ocksa
vagen till Fiskod ytbeldggas sa att den inte fortsatter att vara mer eller mindre
repellerande for cyklisterna m.m.

Farjan till Houtskdar Nasby ar en viktig lank for att knyta ihop direkt med
skargardens ringvag (som hoppeligen snart blir farbar aret runt). Det finns hopp
om att rutten kommer att bearbetas genom att projektet Arkipedalo har
lanserats i samrdd med Viastdboland och andra skdrgardskommuner pa
fastlandet plus ett antal turistaktorer. Pa sikt, i en antagligen avlagsen framtid,
borde ocksd “Str6dmin” (Kivimaa strommen) i Gustavs fa en bro. Det finns ju
ocksa vissa idéer om att flytta Alfdgelns &ndhamn i kommunen vaster om Bjorko.
En fraga som ocksa har aktualiserats ar att MS Viggen kunde aka fran Parattula
och ta i hamn i Djurholm i Brando i stallet for i Ava? DA slipper man den lilla
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farjan o6ver Stro0min och kommer langre in i Brando. (Djurholm eller
ndraliggande omrade borde byggas da ut ordentligt fér att inrymma tillrackliga
parkerings- och lastningsomraden).

Kommunens ekonomi har varit stabil de senaste aren och visat pa 6verskott. Sa
behover det inte vara inom den ndra framtiden. Kommunen anser dnda att
markaffarerna och bredbandet ses forst 6ver och sedan kanske delta som part i
EU-Leader o.a. projekt och bygga behévliga hallar/kontor fér potentiella
foretagare. Det har ar en forutsattning for att locka nya foretagare utifran (och
aven inifrdn) kommunen for att uppstarta nya naringsverksamheter.

En ruta med svagheter ar foljande:

* Den mentala distansen till Brdndo och interna problem i kommunen
* Fiskerindringens ensidiga produktion och marknadsféring

* Samarbetet mellan ndringslivsaktorer dr svagt

* Brdndé en enbart en genomfartsled fé6r mdnga besékare

* Endel av infrastrukturen dr i behov av investeringar

* Qutnyttjad potential fér ndrproducerad mat for marknaden

* Kritiska massan fér ndringsverksamhet och investeringar

MOJLIGHETER

Marknadsforing ar en aktivitet som skapar och ger mojligheter for att framhava
och synliggoéra Brandd! Det finns ingen uttankt strategi for marknadsféringen av
hela Kommunen och dess kvaliteter och mojligheter i dagslaget. Fragan har varit
pa tal men inte kommit loss pa allvar. Kommunen kan marknadsfora sig sjalv
som vilken annan organisation som helst. Det ar platsen som ska
marknadsforas*. Dagens marknadsforing ska skapa relationer och natverk som
kan gynna flere parter. Det behovs ocksd marknadsforing inom kommunen (se
ocksa ovan sektionen om Brand6 som brand).

o Vilmaende-sektorn

Valmaendetjansterna i vart samhalle 6kar hela tiden. Badhotell, skidcentra, gym,
olika typer vdlmadende-kurser mm. dr ett uttryck av den har trenden. Andra
former dr olika Retreat-centra for stressade stadsbor (som val kunde komma till
sin ratt i skdargarden). Pellas gasthem i Lappo och dess kurser i malning, yoga
m.m. dr exempel pa det har och kunde definitivt utvecklas vidare och/eller som
delar i storre paket for turister och olika organisationer. Det har skulle férldnga
sdsongen om man Kkan fa paketeringen att fungera. Utnyttjandet av natur, hav
och tjanster/evenemang till hela hdndelse- och upplevelsekedjor och kanske i
samrad med flere aktorer kunde definitivt utvecklas. Mojligheterna kompletteras
genom de affarsidéer som tas fram senare i rapporten.

o Utveckling av nuvarande anldggningar och kringtjanster

Gullvivan och Lappo gdsthamn.

* En bok om tematiken ar exv. ”Plats som produkt” av R. EK & J. Hultman (red.) Studentlitteratur,
Lund.
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De ar kommunens storsta och viktigaste anlaggningar inom respektive segment
(Hotell och smabatshamn med restaurang och kringtjdnster). Anldggningarna
gar bada idag pa mindre dn 50 % av sin maximala potential. De borde vara centra
for respektive segment och fundera pa att utoka pa sisongen och erbjuda olika
alternativ for att kunna std pa flere ben. Gullvivan kunde sta for logi och
konferens och Lappo for batlivet d.v.s. gasthamnen och Restaurangen,
Skargardsmuséet och det nya Caféet plus Pellas gasthem. De storre
anldggningarna borde inte bara vara nav utan dven béra ett visst ansvar for att
samarbetet fungerar med alla mindre aktdrer inom respektive segment. Nu leds
respektive verksamhet utan nagot storre intresse av att agera mentorer,
inspiratérer m.m. for de andra/mindre aktérerna inom turismen.

Bade Gullvivan och Lappo gasthamn kraver ndstan akut nyinvesteringar av sina
serviceanlaggningar. Ofta besoks de av endags- eller halvdagsbesdkare under en
kort sdsong under sommaren. Behovet av kunnig och engagerad arbetskraft ar
en viktig fraga. Exv. host- och varsdsongerna ar bada mest i dvala, vilket kunde
atgiardas med lampliga paketeringar for kurser, skolor, mindre seminarier och
symposier, mm. till valdefinierade malgrupper. (Se mera motiv ovan gallande
svagheten med samarbete och nedan mera gallande TURISM Ab).

Brdndo Lax (BL)och deras dgare.

BL sysslar idag enbart med bulkproduktion av odlad fisk och verkar fast
overtygade om att det ar det enda som lonar sig. En storskalig verksamhet har
sina risker gallande produktionen, miljoproblem, avsattning mm. Verksamheten
och aktorerna borde fundera pa att utveckla sin verksamhet med en okad
foradling. En foradlingsverksamhet skulle ha sysselsdttande effekt, vilket ar en
viktig forutsattning for utveckling av ndringen och arbetstillfallen. Stora
utmaningar finns naturligtvis for att fa bade avsattning och ldnsamhet pa sikt.

Pa nagot langre sikt kan den har ordrligheten dnda leda till ndringens "dod” (den
kan flytta till ndgot annat stdlle eller 6vertas av andra exempelvis). Brando Lax
har idag vissa finansiella muskler som borde kunna utnyttjas lokalt. Man kunde
tdnka pa att utveckla den egna potentialen eller att satsa ocksd delvis pa
turismndringen och pa narpoducerade livsmedel (se nedan gillande FISK Ab).

Viixthusndringen

Naringen kopplar till livsmedelsdiskussionen ovan och har goda lokala
grundforutsattningar. Gallande naringens mojligheter skrevs det stort i
lokaltidningen AU om Isakssons i Vistboland som bara 6kar sin vixthusareal
(nu senast i Wattkast pa Korpo) och investerar for att de siger att det finns
efterfrdgan (mera om dessa i de konkreta idéer vi bollar med senare i
slutrapporten).

Foljande forslag kan foras fram utgdende fran framstallningen:

*  En utveckling av nya turismanldggningar och sanering av nuvarande anldggningar
och kringtjdnster

* Utveckling av affdrsidéer inom turismsektorn i hela kommunen: nypaketering,
veckoprogram, mera dretrunt-aktiviteter, marknadsféring av evenemang och
nytdnkande 6verlag i samverkan med féretagarna

* Lansering av nya affdrsidéer inom turism, jordbruk och vixthusndringen, vilmdende-
sektorn mm. (se nedan om affdrskoncept-avsnittet i rapporten)
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* Deltidsboende och distansarbete och dess paketering och marknadsféring till vdl
genomtinkta yrkesgrupper i ‘Riket’ och i Sverige speciellt

*  Affdrs- och fritidsfiske utvecklas organiserat

o Oka forddlingsgraden inom fiskendringen (bdde odlad och vildfisk)

* Utnyttja och omsdtta olika fastigheter och hemman i Brdndé fér nyinflyttade och
deltidsboende fér att vitalisera byarna

*  Utveckla unika evenemang & platser mera (av typen Island in the sun och annat)

HOT

o Forhallningssattet till skargadrden hos Landskapets hogre tjdnsteman och
politiker i Mariehamn

Den centrala forvaltningen i Landskapet har inte kunnat ge all den uppbackning
som en utveckling av skargardskommunerna skulle krdava. Den politik som fors
upplevs snarast bidra till en nedmontering av skdrgarden genom att stilla
valdigt strikta krav for inflyttning, naringstillstand, jordférvarv och andra
omstandigheter som forsvarar eller tillintetgér planer och utveckling for en
levande skadrgard. Trafikens uppratthdllande ar en central angeldgenhet for hela
Landskapet som har utvecklats kraftigt sedan 1970-talet. Forbindelserna ar annu
ratt goda jamfort med manga andra skiargardsomraden, men har naggats i
kanterna. Fragan ar mangfacetterad och komplex och ventileras inte mera
detaljerat har.

o Alders- och befolkningsstrukturen och underlaget

Kalla: Alands statistik- och utredningsbyra

Invanarantalet i byar 2000, 2009 och 2010

Kommun Invinare 31.12 Fordandring

By/stadsdel 2000 2009 2010 2000-2010  2009-2010
Aland 25776 27734 28 007 2231 273
Briando 514 498 488 -26 -10
Asterholma 11 8 10 -1 2
Baggholma 9 7 12 3 5
Bjornholma 19 14 14 -5 -
Brando 113 116 113 - -3
Fisko 46 44 42 -4 -2
Jurmo 51 47 49 -2 2
Korso 26 20 19 -7 -1
Lappo 67 56 51 -16 -5
Torsholma 89 93 90 1 -3
Ava 77 89 84 7 -5
Ovriga 6 4 4 -2 -

Tabell 2. Befolkningsutvecklingen i Brandé 2000 - 2010 (Kalla: ASUB)

Befolkningsunderlaget i Brandoé har natt sin lagsta nivd sedan mannaminne pa
med under 500 personer dr 2010. Det har skulle krava kraftiga atgarder ocksa
fran Landskapets sida for att kunna vanda pa den mycket orovdackande trenden.
Den ekonomiska nedgangen med sparkrav gor ekvationen ytterligare mera
svarloslig. Hotbilderna dr manga och 6verhingande. Nedan listas olika centrala
fragor som utgor ytterligare hot.
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o Kommunikationerna

Problemen och potentiell utveckling togs upp redan angaende SWOT analysens
"mojligheter”. Det ar en livsnerv att kommunikationerna fungerar och utvecklas
for en levande skdrgard. Genom fjarrndrvaro pa Internet forsvinner inte person-
och godstrafikens kritiska roll gillande en fortlevnad och utveckling. Alla har
framtagna utvecklingsmojligheterna bygger pa fortsatta fungerande
trafikforbindelser till Brando och den o6vriga Alindska skirgarden.
Landskapsregeringen roll ar absolut avgérande for detta.

o Brando forblir okant dven i framtiden

Fragan upptogs redan till behandling gillande marknadsforingen av kommunen.
Nya grepp pa publicitet i media, aktivt bloggande och synlighet och aktivt
fotarbete (exv. besok pa massor och utstillningar, stadsbesok och evenemang
ddr man marknadsfoér kommunen). Det som redan gjorts ar viktiga instrument
for att skapa en bild hos potentiella malgrupper av manniskor som vill flytta till
skargarden och vissa pa mojligheterna. Men maojligheterna ar nog flera.

o Potentialen for utveckling och kapaciteten till fornyelse och variation
kringskars ytterligare

Genom kommunens sakta tynande befolkningsmangd och aldersstruktur
kommer potentialen for naringsliv och utveckling i stopsleven. Nyinflyttning
och/eller terflyttning pa sitt eller annat ska ses som ett maste. Atgirder for
detta har gjorts genom investeringar i infrastrukturen (Skolan, Hallen, barn- och
aldringsvarden, biblioteket mm.) vilket dr en grundforutsattning for ett
kvalitativt boende. En annan ar att finna l6sningar fér bostadsbristen som nu
pagar. Att skapa initiativ for féoretagande och nyinvesteringar ar en kvistigare
fraga men underlittas av de andra atgarderna som namnts. Grunden finns men
hur ska sjdlva verksamhetens forutsattningar aktiveras ar en grundfraga.

o Entreprenodrskapsandan tynar bort ytterligare

Genom att antalet foretagare uppnar pensionering och nya inte ersatter alla de
som faller ut och genom att nyféretagandet inte heller ersatter den lucka som
bortfallet genererar star man infor ett seridst problem. Unga vuxna och nya
inflyttare plus tron pa en framtid och initiativ och kreativitet och finansiella
satsningar behdvs. Det behovs segt virke for att kunna 6verbygga alla de har
kraven men att ocksa samtidigt se mdjligheterna som finns.

o Fortsatt utflyttning och snavare befolkningsstruktur

Se tabellen ovan som talar sitt tydliga sprak. Det galler att bryta trenden som ar
en kravande process. De fragor vi behandlar i hela rapporten utgdende fran
kommunens vision om en positiv brytning av den sedan ldnge nedatgdende
spiralen ar utgangspunkten. Hotet ar 6verhdngande och maste bearbetas pa alla
vis. Smedjans utgangslage ar att trenden kan byta kurs ifall man kan mobilisera
flera av de problem som hér tas upp samtidigt.

o Tillgdngen pa mark for produktiva och bostadsandamal och kunnig
arbetskraft kringskars ytterligare
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Ocksd den hdr fragan berdrdes redan. Markfrdgan ar ett hot ifall de
aterkommande diskussionerna om hembygdsratt, markférvarv och naringsratt
omojliggor eller forsvarar en sund inflyttning och naringsverksamhet for att
skargarden kan utvecklas och overleva. Det ar kanske en from forhoppning att
man fran politiskt hall ger skargardskommunerna vissa frihetsgrader harvidlag.
Man kan ocksa ibland anse att lagen kanske inte ar riktigt lika for alla. Ifall det
inte finns incentiv och mojligheter till investeringar sa uteblir de ocksa nastan
sakert.

Ocksa bristen pa kunnig arbetskraft lider av det faktum att en etablering for att
bosatta sig och idka naringar ar kravande, tidsédande och en byrdkrati och ett
myndighetsutévande som kan te sig hartniar omdjligt att bemdstra och utgor
tydliga stotestenar for en driftig samhélls- och naringsutveckling i skargarden pa
Aland. Fragan hir ar inte enbart Landskapspolitisk och avgoérs centralt utan kan
delvis atgardas ocksa pa lokalplan.

Kommunikationerna och deras centrala roll

Att Brindo férblir okdnt dven framdeles

Potentialen, kapaciteten att agera och utveckla kommunens ndringsliv
Tillrdcklig entreprenérskapsanda

Utflyttning och svag inflyttning — obalans i befolkningsstrukturen
Tillgdngen pd mark for produktiva och bostadsdndamdl

Brist pd kunnig arbetskraft och arbetsplatser

Fortsatt centralstyrning som hindrar lokal utveckling

Lokal osd@mja, tvister och bristande kommunikation

Kommunens roll och naringslivets utveckling

Brandé kommun har nu egna tomter som kan planeras och ett markkop har
genomforts med forsamlingen i Brando-Kumlinge. Attraktiva strandndra tomter
ingdr i det tilltdnkta markkopet. Markkopet och planeringen bygger en viktig
grund for inflyttning. Bostadsbestandet och planeringen i 6vriga byar bor ocksa
utvecklas for att attrahera nya invanare. Andra privata initiativ gallande den har
centrala fragan ska pa alla vis uppmuntras, ifall de dr genomforbara och val
planerade.

Kommunens investeringar pa bl.a. Brandohallen, Milan, skolan, biblioteket och
dldreomsorgen kan noteras som bra samhadllsinvesteringar for ett vaxande
intresse att bositta sig i Brando. Kommunen borde ocksd agera gentemot
nuvarande dgare for att hyresbostdderna i de sddra byarna kunde istandsattas
och marknadsforas pa ett mera effektivt satt an hittills.

Speciella satsningar for foretagare och omraden for utbyggnad av olika service-
och egenforetagare pa for andamalet planerad mark for nybyggnation och/eller
forandring av nuvarande byggnader till exv. kontorsutrymmen med utrustning
for kommunikation och moderna kontorsfaciliteter saknas. (Det kan vara av vikt
att ha utrymmen for nyforetagare och att ge service for turister). Det ar en svar
process att kunna locka foretagare - men lokaliteter ar en nodvandig satsning
infor framtiden.
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Privata bostadsaktiebolag med fina lagen for aretrunt- boende har aktualiserats.
Ramsholm pa Baggholma ar ett exempel som kommit langt. Bostdder har ocksa
uppforts for hyresmarknaden pa olika hall. Behovet torde vara storre ifall man
lyckas attrahera nya boare. Saneringen av bostadsbestandet for hyresbostader ar
pa vissa hall ett dilemma gillande kvalitet och skick. Den har fragan kunde
ventileras mycket mera men vi kan Kkonstatera att standarden pa
hyresbostdderna borde forbattras. Likasa ar flera gamla fastigheter stadda i
forfall i kommunen nar de star tomma och inte anvands eller hyrs ut.

Brdndos lage i forhallande till det finska fastlandet med det s.k. Vakka-Finland
och Abos influensomraden bér kunna tillvaratas mera. Hela Svenskfinland ar ett
annat centralt omrdde att bevaka nar det giller inflyttning och potentiell
utveckling av kommunen. Brandoébor i "forskingringen” dr en annan viktig
malgrupp liksom ungdomar som éar i studiedldern. Man ska heller inte glomma
bort personer med rotter och slaktband i kommunen, speciellt i Sverige.
Bredbandet och infrastruktur i dagens ldge dr en grundférutsittning for en
utveckling och nyetablering av foretag och inflyttning. Hemsidans aktualitet och
kontinuerliga uppdatering med relevanta lankar mm. bor matcha bredbandets
anvandning och utnyttjande som informationskalla. Social media ska kunna
utvecklas ocksa. De har visat sig vara i ratt flitig anviandning redan nu bland en
stor del av Brandoéborna.

Foretagande och ndringsliv

Foretagandet kan uppmuntras pa manga satt. Det finns ett behov att utveckla
olika tjanster och produktiva investeringar som har efterfragan och en stabil
kundkrets. Offentliga tjdnster kan inte vdxa mera utan banbrytande nytdnkande
inom nuvarande och nya naringsgrenar ska uppmuntras och goras maoijliga.

Det kan dn en gang papekas att en uppgradering kunde med fordel ske exv.
gillande anldggningar for fritidsbatar, ovriga turistanldggningar och exv.
potentiell vidareféradling av fisk och att skapa marknader fér nya produkter
samt natverkssamarbete mellan aktorerna i kommunen. Detsamma galler for
vaxthusnaringen, djurhushallning och frilandsodlingen som har gamla anor i
kommunen (se narmare i den senare delen i den har rapporten).

Marknad och marknadsféring

Kommunen sorjer for en utveckling och uppdatering av hemsidan, dess innehall
och spridningen av hemsidan till relevanta intressenter, grupper av manniskor
och olika samhallsaktorer. Det har sker naturligtvis i samrad med de som ar
naringslivsaktiva i kommunen (http://www.brando.ax/).

Kommunen och de kontakter som finns till massmedia kan battre dn idag
tillvaratas och utnyttjas nar olika kvaliteter eller begivenheter i kommunen vill
foras fram - samtidigt som man med fordel kan fa fram det unika och fina i
Brando skargard. Pa fastlandet ar de finlandssvenska medierna centrala.
Synligheten i lokala Alindska media ar ratt god. Storre finska tidningar kan
utnyttjas for att fora fram mojligheterna for boende och foretagande pa det
finska fastlandet som Aland kan erbjuda. Man ska inte skygga for de problem

18



som finns heller. Tomtmark och klara spelregler for flyttning och mojligheter
maste beaktas. I sammanhanget borde man utveckla mera idéer for
distansarbete och dess mojligheter. Lokaliseringen som Brdnddé har och de
naturvarden och fungerande offentlig service ar definitiva fordelar.

Kommunen sorjer ocksa for att kontinuerligt uppgradera informationen pa
Internet. Brando Info kan med foérdel ocksda anges som en kélla for information
till smabatsforeningar och exv. olika organisationer inom de mest intressanta
influensomraden som beskrevs ovan.

Som sagt ar Brando annu ar ratt okdnt i Finland och i Sverige och att det finns
mycket att gora for att kunna féra fram kommunen som en potentiell bostadsort
med livskvalitet och mojligheter. Det l6énar sig att fundera over
marknadsstrategin och anvandningen av bredbandet och hemsidorna pa ett
mera synligt sitt. En media-strategi med en identifiering av malgrupper,
kommunikation och uppféljning skulle kunna ge ett lyft at den bild av Brando
som ar positiv och sprids till ratta grupper. Ocksa de problem som man just nu
konfronteras med gallande hugade inflyttare bor beaktas.

Naturligt ar att foretagen sjdlva sorjer for marknadsféringen av den egna
organisationen till den marknad man betjanar. Det hiar kan med fordel ocksa
gora tillsammans med andra relevanta samarbetspartners. Marknadsanalys och
uppfoljning ar en viktig del i processen. Foljande steg kunde finnas:

1. att konkretisera hur marknaden och efterfragan ser ut for de tjanster
och produkter man salufor: finns det en marknad? Var och hur nar
man den?

2. planera marknads- och kommunikationsstrategi (media, inkl. www,
logo, brand, image, produktsynlighet for lokala tjanster och aktorer
och skapa kontakter)
budgetera, finansiera och genomféra marknadsféringsprogram
paketera och genomfoéra, uppleva responsen och kommunicera
uppfodlja och utveckla utgdende fran marknadens respons och behov

v W

Naringsutveckling och nya affarskoncept

De fem potentiella affirsidéer for Brando som skisserades som gangbara
alternativ ar féljande:
Energi Ab
Marina Ab
Vixthus Ab
Turism Ab
Fisk Ab
Av de har ansags de tre sistndmnda mest ldmpade i dagslaget for utveckling
gillande marknader, kunnande, sysselsdttning och lokal potential. Idéerna
behandlas ndrmare senare i rapporten.
Man dryftade alternativen men kunde ocksa konstatera att de delvis
sammankopplar till varandra. Foljande konkreta fragor bor man fokusera pa
speciellt vid byggande av verksamheterna ifraga:

1. Vilka konkreta affarsidéer och intjaningslogiker bygger verksamheten pa?
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2. Vilka specifika marknader och segment skulle verksamheten erbjuda sina
produkter och tjanster till? Vem ar vara kunder, var finns de och hur ska
de nas?

3. Vilka centrala aktorer ska ingd och utveckla verksamheten och hur ska
samarbetet organiseras?

4. Hur skapar man samarbete och utvecklar tankarna och affarsidéerna for
praktiskt genomforande? Hur ska riskerna fordelas?

5. Vem dr villig och har intresse att starta, planera och finansiera
affarsverksamheten ifraga?

De alternativa affarsidéerna bygger pa olika lokala férutsdttningar och pa det
faktum att det existerar en redan befintlig och en allt vixande potentiell
MARKNAD for de har verksamheterna. Marknadsorientering (dvs. att satta
kunderna i fokus) ar en grundforutsittning for att smaféretag kan lyckas i sin
verksamhet. Inom servicesektorerna har relationsmarknadsforingen fatt fotfaste
liksom inom exv. livsmedelsdistribution och forsaljning. Trogna kunder ar det
basta man kan ha. Man ska kunna gora sina erbjudanden/produkter/tjanster
battre synliga och ”paketerade” till den efterfrigan som finns pa dagens
marknader for exempelvis fritid, energi, narproducerade livsmedel och/eller
valmaendetjanster och turism. Kvalitet dr ett honndrsord idag (bade s.k.
relationskvalitet (n6jda kunder efter besok) liksom kvalitet pa produkter, dvs.
tjdnster, logi, kost och kringtjdnster. Det har gailler service éverhuvud och
turisttjansterna borde utvecklas mera for att skapa mervarde i hogre grad dn
idag. En annan fraga giller samarbete mellan olika aktérer som finns i
kommunen exv. inom turism och livsmedelsproduktion. Gemensam
marknadsfoéring och speciellt gemensamma natverk for att skapa storre
produktpaket och distribution mm. kunde med férdel utvecklas.

Hjdlp till féretagare bor kunna konkretiseras och skraddarsys tydligare dn nu ar
fallet. Genom att det finns en (eller flere) personliga och kunniga individer som
kunde sparra foretag i sina affdrs-, finans-, och marknadsplanering vore mycket
viktigt att fa till stdnd. Hur kan Foretagsam skargard och andra organ i
Landskapet bista? Kan man anhalla om medel for anstéllning av en kompetent
foretagsombudman el. dyl.? Kan man "hyra” kunniga personer fér en kortare
intensiv period ar ocksa ett alternativ att begrunda. Vilken roll kunde potentiella
affarsanglar (dvs. villiga investerare i lokala foretag) spela? Allt det hiar borde
goras mera synligt pa exv. Brandé kommuns webbportal.

ENERGI AB.
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Stora kommersiella vindkraftverk utgér ett problem f6r en liten
skargardskommun. Det konstaterades att Brando ligger mindre bra till nar det
gdller mojligheten att mata in stora mangder elektricitet till befintligt nat. Ett
projekt med "offshore” baserad vindkraft som konsortium i Asterholma/Lappo
kontaktade kommunen ar 2009. Ett av initiativets storsta problem var bristen pa
kabel med tillracklig inmatningskapacitet. Kabeln som gar genom kommunen
har endast en kapacitet pa 10 kv. och ar otillracklig d.v.s. kan inte ta emot den
produktion som en storre offshore park kan producera. Landskapet planerar att
dra en 45 kv. ledning, den s.k. Finlandskabeln, sa att den som ndrmast, i
forhallande till Brando, skulle komma ”i land” pad Kumlinge. Kostnaderna att
"koppla in sig” sa avldgset som Kumlinge dr dock mycket hoga. Nu verkar planen
bli verklighet med dragningen ndra Kumlinge.

En mojlighet att skapa losningar for lokala forhallanden (smaskaliga 16sningar)
utgdende fran vindkraft men ocksa i kombination med andra mera hallbara
energilosningar som luft-, vatten-, sol- och jordvarme kunde féras fram. ENERGI
Ab kunde bygga sin affarsidé genom att i framsta hand bygga upp alternativa
energilosningar som “paket” for olika system och hushall. Speciellt skulle man
specialisera sig pa skargdrd och glesbygd. 1 ett senare skede kunde
verksamheten byggas ut for att utveckla energilosningar for foretag och
organisationer (koppling bl.a. till Vaxthus Ab) eller turismen och dess utveckling
Modell ex. Tunhamn som i praktiken langt klarar sin energiférsorjning genom
fornybar energi och narmast i form av vindkraft.

Se http://web.abo.fi/meddelanden/forskning/2004 16 hybridkraftverk.sht
Tanken bygger pa en “utveckling fran grasrotterna” som sedan kan skapa nya
affarsidéer inom energiomradet. Exempel finns bl.a. fran Skottland om hur man
paketerat och byggt upp "s.k. tool kits” (energipaket) for smarta energilésningar
for smahus och foretagare.

Smedjan ansag storskaliga projekt i skargardsmiljon vara riskfyllda finansiellt i
det har skedet. For den som specialiserar sig och ligger pa vagens framkant vad
det giller smaskaliga ”hallbara” energilosning for ex. egnahemshus och
fritidsbostdder men ocksd smaindustrier, turistanldggningar m.m. sa kan det
finnas en nisch. Aven vixthusfrgan kriver energikunnande och lésningar. En
tanke pa att exv. hela Lappo by skulle fa energi fran en aterbyggd "molla” med
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modell av Erhards kvarn i Finvik. Tanken skulle vidare paketera turism och
energi pa ett intressant sitt. Man kunde tdnka sig Leader-finansiering fran EU
eller som i fallet Tunhamn teknologicentralen TEKES-medel for planering och
utbyggnad.

Man kan med fordel kalla till ett seminarium dar experter som professor Jouko
Korpi-Tommola och  representanter fran  Motiva  (arbets- och
naringsmininsteriet) samt projektansvariga fran byggnaden av Tunhamn traffar
lokala med intresse for ex. vindkraft som namnda konsortium, (med vertikala
vindkraftverk pa gang) och branschkunniga (exv. inom sjofarten) och andra
intresserade fran kommunen.

MARINA AB

Genom sin lokalisering kunde speciellt norra byar i Brand6 vara goda lagen for
batturisterna att vinterféorvara sina segel- och motorbatar och fa dem
underhdllna. Man kunde forst forsoka nd batdgarna i naromradet och pad det
finska fastlandet for att senare utoka marknaden ldngre bort.

Brando har latit Handelskammaren p& Aland gora en analys av méjligheterna att
etablera en lonsam verksamhet med den héar affirsverksamheten men svaret
blev negativt. Fragan har salunda inte i storre utstrackning utvecklats i den har
rapporten. Vissa fordelar kan ndmnas gallande verksamheten och Brando:

* Den unika skdrgarden och naturen kan locka till sig seglingsentusiaster
och motorbatsagare.

* Genom motorleden till Helsingfors och goda forbindelser till St.
Petersburg kunde nya intressanta kunder finnas. I forlangning kunde hela
Ostersjbomradet ses som en potentiell marknad.

* Man ligger ndra Skiftet och langs flera vackra farleder i skargarden med
medelpunkt i Brando.

* De lokala forutsattningarna for verksamheten borde ocksa finnas.

* Manga bat- och sjokunniga och tekniskt bevandrade personer finns i
kommunen och férutsattningar finns for en snabb start
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* Personer som jobbar i veckoskift eller ldngre perioder pa sjon har en del
fritid for verksamheten lokalt under den lediga tiden for att skota
affarerna och tjdnsterna. Nagon person bor dock finnas tillganglig pa plats
speciellt under varen och hosten under den aktivaste tiden.

* Det finns nagra lampliga omraden for verksamheten

* Paketering och heltidsservice for nya kundgrupper (Osteuropa,
Mellaneuropa exv. fordes fram)

Problemen galler ndarmast marknaden, dvs. att kunna na potentiella batdgare och
vdcka deras intresse. Kanske en mjuk start kunde vara en springbrada for den
har idén?

VAXTHUS AB.

Utgangspunkten bygger pa att utnyttja befintliga vaxthus i kommunen foér nya
andamal. Det konstaterades att det fortfarande finns en del vaxthusareal spridda
runt i kommunen. Fa av husen anvands idag for vaxthusodling och annu farre for
vad de var avsedda for nar det byggdes d.v.s. for odling av tomater. Den
sammanlagda arealen ar sa liten att sedvanlig tomatodling (som dock nagot
kommit "tillbaka” under de senaste dren) knappast blir Ionsam. En specialisering
och nytinkande ar en nddvdndig forutsattning for ett lyckat koncept. Ett
koncentrerat vaxthusomrade skulle ha stora fordelar liksom ny teknik.

Idéer som framfordes var:

* att odla "nya” gronsaker d.v.s. exotiska grodor som kunderna idag
borjar fa 6gon och gom for. Gronsaker som idag ar dyra och t.o.m.
sallsynta i gronsaksdiskarna utgor en potentiell mojlighet.

* kunder kunde hyra ut "areal” i vaxthus for gronsaker enligt 6nskemal
d.v.s. modell "hyra/képa vinranka som sedan foérvandlas till vin, den
s.k. vinanalogin. Képarna kan fa bestka anlaggningen och félja med
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tillvaxten per webbkamera pa datorn t.ex.
* direkt forsdljning dver natet (vilket gar att kombinera med foregdende
forslag och idéer).

[ samtliga fall borde odlingen ske ekologiskt, uppvarmningen och belysningen
vara “hallbar” och betonas de miljovanliga transporterna d.v.s. korta avstanden
till fastlandet och att produkterna ar narproducerade och under
kdanda/kontrollerade forhallanden.

Ytterligare namndes foradling om mojligt. Féradling ar alltid intressant nar det
galler produkter fran skargarden eftersom det av nddvandighet ofta blir fragan
om ratt sma mangder.

Forsaljning och marknadsféring genom s.k. "relationsmarknadsforing” med
branding m.m. kunde med fordel samordnas i kommunen. Tanken har kunde
kopplas ihop med idén om narproducerade livsmedel och internet-baserade
bestdllnings- och distributionssystem. Ocksd tanken om att aktivt soka
marknader for livsmedel for distribution direkt till restauranger i exv. Abo kunde
vara en intressant marknad (har kan man ta lardom av liknande det system som
finns i Gotland och deras relationer med krogarna i Stockholm).

I kommunens byar finns utéver vaxthus ocksa kylrum, kunskap att odla lokalt
och logistiken fungerar idag mycket tack vare fiskodlingarna. Det finns kanske
t.o.m. mojligheter att transportera mindre mangder "dnda fram” till kundens
dorr. Ett gott exempel utgors av foretag som saljer fisk Over natet och
distribuerar olika fiskpaket direkt fran dorr till dérr (se nedan om FISK Ab). Det
finns viss erfarenhet av att sdlja gronsaker eftersom det inte dr sa lange sedan
Brando gronsaker var en relativt stor aktor i branschen.

Kopplingen till andra lokala aktérer inom livsmedel bor poangteras: Highland-

cattle produkter pa Jurmo, lamm pa naraliggande Bjorko plus fisket och dess
mojligheter.

TURISM AB

Turismen kunde ha en stor potential i framtiden inom Brandé. Nuldget och de
huvudsakliga ”bristerna” galler de segment (malgrupper) som turismen i
kommunen idag riktar sig till d.v.s. egentligen ar enbart fisketuristerna och
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smabatsseglarna ndgorlunda klart definierade®. I andra hand handlar det om
strobesokare och andra (ex. busslaster med pensiondrer) som i praktiken
besoker kommunen for en kort tid d.v.s. en 6vernattning och sedan fortsatter
annanstans. Orsaken till att malgrupperna ar ratt vaga och framforallt
"olonsamma” och i vissa avseende t.o.m. allmadnt impopuléra (vissa fisketurister i
forsta hand) ar framst anlaggningarnas laga "niva” (i relation till vad intressanta
malgrupper som ex. foretag, utlinningar m.m. oOnskar/forvantar sig) och
avsaknaden av aktiviteter (t.ex. for malgruppen barnfamiljer) och fardiga paket
(bygger pa att det finns hyfsat hogklassiga anldggningar och olika aktiviteter).
Ytterligare ndmndes tdnkbara malgrupper som studerande, forskare, korplag,
geologer, scouter och olika organisationer m.m. Att ringa in och fokusera sig pa
vissa segment/malgrupper ar synnerligen viktigt. Hur man sedan kommunicerar
och bygger relevanta paket med Overnattning, bespisning, evenemang och
upplevelser kunde pa manga vis vidareutvecklas i samarbete mera dn idag. En
framgangsfaktor som saknas ar just formagan till dialog och skapande
verksamhet mellan aktérerna inom branschen i kommunen.

Malgruppen fritidsfiskare uppfattas som ointressant som sdadan med tanke pa
vad malgruppen ldmnar efter sig i pengar (och valdigt blandade kanslor hos
lokalbefolkningen). Daremot ar fiske som aktivitet intressant och bor utvecklas
och da i hogre grad mot fiske med fiskeguider och i samband med tidsmassigt
langre familjerelaterad turism.

Som exempel ndmndes Lappland dar turismen pa 20 ar har forvandlats fran
enskild stuguthyrning och inte sa mycket mer till ett positivt sammelsurium av
hogklassiga anldggningar och stort utbud av aktiviteter. Allt ar idag dessutom
paketerat pa ett attraktivt satt.

Exempel pa "lyckade” turismsatsningar finns ocksa framst i grannskargardarna
d.v.s. Roslagen och Aboland dir man allmiant har lyckats battre an i Alands
skirgard. Silverskiar ir ett exempel pa en lyckad satsning pa Aland se
(http://www.silverskar.ax/). Storskaliga losningar ar ekonomiskt svara att
genomfora, miljomassigt diskutabla och finansiellt riskfyllda och kraver
aretrunt-verksamhet och tata transporter.

Manga projekt pagar gillande en utveckling av turismen i skadrgarden i
Ostersjbomradet. Det nytt initiativ 4r Skandinaviska éar - Scandinavian Islands
http://scandinavianislands.com/sv/fakta#scandinavian-islands-ett-eu-projekt .

FISK AB

Fisket har gamla anor i Brdand6 med strommingsfiske under hosten och
gaddfiske under varen som skeppades levande i stora sumpseglare till
Stockholm och Abo. Fiske med nit har varit dnnu pa 60-talet vanligt liksom
tralfiske i viss man. Mindre forsok har gjorts med foradling under 1980- och
1990-talen med olika produkter fran odlad regnbage. Forsoken har lagts ner och
affarsidén for Brando lax bygger pa bulkproduktion av regnbage och sik.

5 Pellas i Lappo har fokuserat marknadsforingen ocksa pa olika kundgrupper och idéer
(akvarellméalningskurser, yogakurser, speciella grupper och olika hantverks- o.a. teman for att
locka besokare). Viktiga relationer har da uppstatt for aterkommande besok.
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Det nya intresset for narproducerad mat ar en nisch som man kunde férsoka
utnyttja. Restaurangerna kunde man forsoka na direkt i stillet for forsaljning till
starka kedjorna som kan halla priserna ldga. Nya distributionssatt via natet och
fran dorr-till-dorr kunde man se pa. Miljofragorna ar viktiga och hur fisken
fangas, transporteras produceras och foradlas. Viss regelbundenhet i
leveranserna ar nédvandiga. Det hela krdaver kunnande om marknaden, tillgang
pa arbetskraft, investeringar och hanteringen av avfall och restprodukter pa ett
miljomassigt godtagbart satt. En viktig del ar kopplingen till produktionen och
tillgdngen pa vild fisk under aret. Utmaningarna ar betydande, men en marknad
finns idag for exv. narfangad fisk. Ocksa avfallshanteringen kan l6sas idag pa ett
mera miljomassigt satt.

Man bor starta med att se pa potentiella marknader och kundsegment. De ovan
namnda "fiskbils”- och ndtmarknadskoncepten har dykt upp i Norden i samtliga
lander. Norge har varit en foregangare. Mest handlar det om importerad och
djupfryst fisk fran Ishavet, men de har dnda hittat kunderna.

Koppling till turismen och lokala naringsstdllen plus direkt marknadsféring till
turister och lokalbefolkningen under lagsdsong ger en bas for avsittning aret
runt. Natet som marknadsplats ar av stor betydelse idag.

Ett 'Brando-varumarke’ for produkter lokalt kunde overvagas ocksd. Mycket
fotarbete pd marknaden borde goras. Stiderna runt Ostersjon dr fraimsta malet.
Speciellt i ndromradena Abo, Helsingfors och Stockholm i framsta hand ska
marknaden skapas.

Foljande sidor visar pa konceptet med kop via Internet:
http://www.fiskxpressen.se/?p=9&s=42
http://wwwe.kala-auto.fi/?page=&lang=swe

Konceptet bygger langt pa distribution till enskilda hushall via direkt transport.
Manga produkter ar definitivt inte lokalt producerade. Hir kunde man na en
nisch ifall man kunde fa tillgang till vild sik och abborre exempelvis.
http://www.fiskbasen.se/

Gallande den odlade fisken skulle en viss foradling vara ndgot man borde testa
och se pa marknadspotentialen och prisforhallanden. Direkt distribution i
samband med den narfangade och filerade fisken skulle da kunna komplettera
varandra.

Niarmare presentation av tva affirsmodeller och alternativ

Tva projekt som med fordel kunde konkretiseras i form av affarskoncept for
framtiden bland kommunens foretagare laggs fram. Alternativt kunde de har
tankarna ge en gnista for nya foretagare som vill etablera sig. Vissa grundfirdgor
bor forst stdllas upp och ges svar pa konkret for att en affarsidé kunde lata sig
goras:
¢ Vilket kunnande har vi eller hur ska den skapas gillande affarsidén
ifraga?
* Vem tar ansvar for verksamheten och hur ska ansvaret fordelas
gallande ett projekt?
* Hur vadl beharskar aktorerna projektet och affirerna inom den
(ledarformaga)? Hur mycket behovs det stod och utomstaende hjalp?
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* Hur mats effektivitet och l6nsamhet pa kort och langre sikt?

* Vilken trovardighet har projektet? Kan man gora affarer och skapa
lonsamhet pa sikt?

* Vilket samarbete kravs och ska skapas for projektet ifraga?

Till det har ska laggas tidsdimensionen, dvs. ndar och hur kan ett projekt
genomforas och vilka steg ska inga i den processen (d.v.s. en konkret affarsplan
inklusive tidsplan, marknadsplan, organisations- och finansplan)? Det finns vissa
omraden som kommunen bor ta ansvar for och andra omraden som (centralt)
entreprenoren/foretagarna ska std och ansvara for®.

Kommunen - ansvarsomrdden

* Naringslivsstrategin

* Naringslivspolitiken

* Samarbete i skdrgarden och till centrala beslutsfattare

* Allmanna finansieringsfragor och alternativ (EU, Landskapsregeringen,
TEM, dvs. Arbetskrafts- och naringsministeriet i Finland
http://www.tem.fi/?]1=sv&s=2571, mm.)

e Skapa och utveckla mdéjligheter for utbildning och skolning av féretagare
och féretagsverksamheten

Foretagarna
¢ Skapa egna samarbetsnatverk sinsemellan - en fungerande
foretagarforening ar ett forsta steg

o Diskutera gemensamma intressen och ansvarsférdelning,
samarbeta med andra foretagarforeningar, lara goda praktiker
mm.

o Utoka och skapa samarbete inom kommunen

o Natverka med andra aktorer inom olika naringsgrenar och ta
modell av vinnande koncept mm.

o Utveckla pilotprojekt inom naringslivet dvs. nyskapa verkliga
projekt

o SAMARBETA ocksd inom den egna branschen och mellan byarnas
aktorer

o Var med och skapa en riktig och positiv Brandd-bild pa marknaden
(dvs. ett eget synligt "ansikte”)

En av nyckelfragorna skulle vara att kunna utveckla mera samarbete och natverk
for att skapa varde i stallet for att alla foretagare skulle vara s.k. ’'ensamma
vargar’ som arbeta pa med sitt. Gemenskap skapar styrka pa manga satt. Dito ges
nya mojligheter med en dialog mellan andra regioner och foretag och stod fran
kommunen. Féretagarnas eget ansvar ar anda centralt i den har processen.

% De har presenterade modellerna kan med ocksa till tillampliga delar anviandas ifraga om de
andra affarsidéerna som tagits fram.
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AKTORERNA/

Projekten

Projekt A Projekt B Projekt C

Kommunen

Foretagarféreningen

Foretagarna

* Pilotprojekt

* Realisering

Tabell 3. Ett forslag till en generell ansvarsfordelning mellan aktorer i
kommunen inom olika naringslivsprojekt

VAXTHUS Ab

Vaxthus

Kommunen

Mal 2013

'Branding av Brando’

Energieffektiviteten

Skolning av féretagare

Undersoka marknaden (fokuserat)

Ge ramarna for allménna finansieringsmojligheter

Skapa 20-30 nya arbetsplatser

Foretagaren
(pilotfasen
2011-13)

Bygga ett/tva modellvaxthus (1000 m2) (med berg-
/havsvarme, LED belysning, sol/vindkraft,...)
Provmarknadsforing (kort distributionskedja, fokuserade
segment/marknader)

Pilotféretagare

Finansieringen (egen, Lr, Handels och naringsministeriet, EU,
andra..)

Realisering
2012 -14

15 foretagare

Affarsplanen

Investeringsplanen
Marknadsplanen

Bygga ut kapacitet (15 x 2500 m2)
Finansiering

Tabell 4. Ett viaxthusprojekt - en grov skissering

Exemplet visar

pa arbetsdelning mellan aktérerna i kommunen.

Foretagarforeningens roll kunde vara central och kommunen kunde spela en
aktivare roll for att skapa en grund for foretagandet. Marknaden for Vaxthus Ab
kunde vara gurka, paprika, tomat, andra vaxthusgrodor eller exv. blommor.
Marknaden kan rdknas ut forst for hela marknaden i Finland (per ton + pris) for
att fa en helhetsbild.

TURISM Ab

TURISM

Kommunen

* ’Branding av Brando’
*  Undersoka kongressmarknaden och andra segment
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e Skolning och kompetensutveckling av foretagarna
* Forandra attityderna och fostra samarbete
e Hoja kvaliteten pa anlaggningar och service

Mal 2014 o Attskapa 20-30 nya arbetsplatser
Foretagaren * Bygga ut flera markta vandringsleder (minst 3 st. i
(Fas 1) 2011-12 kommunen)

* 3 markta paddlings-/smabatsleder
* Trycka en "Cyklistens ABC”
e Tillgang till kartor via Internet
o Pilotféretagare
o Finansieringen (egen, Lr, Handels och
naringsministeriet, EU, andra..)

(fas 2) 2012 -13 * Utvecklade Internet-tjanster:
a. Fri 6vernattningskapacitet
b. Bokningar och betalning direkt pa natet
c. Radgivning, Helpdesk mm. pa olika sprak
* 5 bathamnar 2 av hog kvalitet/service
* 2 Campingplatser for husbilar med mycket god kvalitet
* Paketering: familjer, konferensgaster, specialgrupper,
hogtider och fritidsturister aret runt (hostlov, sportlov,
jul, pask)
o Finansieringen (egen, Lr, Handels- och
naringsministeriet, EU-Leader, + andra killor.)

Tabell 5. Ett turistprojekt - exempel pa ndgra faser i utveckling fran dagens
verklighet

Turismprojektet bygger vidare pa de lanserade tankarna om uppgradering av
dagens turistanldggningar. Det finns flera omrdden som man kunde utveckla.
Dels géller det infrastrukturen dvs. kvaliteten pd anldggningarna (hamnar, vagar,
stugor, restauranger, grillplatser, gang-, kajak- och batleder for olika aktiviteter
osv.). For det andra handlar det om att skapa nya idéer for att ge turisterna olika
anledningar att stanna ldangre tider i kommunen. For det tredje kunde Internet-
servicen utvecklas pa flere omraden. For det fjarde kunde man speciellt utveckla
konferensturismen med beaktande av universitet och hogskolor i Brandos
narhet (Speciellt Aboregionen, Vakka-Finland, Mariehamn och Stockholm).
Helsingforsregionens attraktivitet som konferensmarknad har 6kat genom
motorvigen E18 till Abo tagits i bruk’.

Andra potentiella omrdden har behandlats men inte skissats enligt modellerna
ovan. Energiteknik och en Marina med service ar tinkbara attraktiva omraden
for affarsutveckling. Valmaende-tjdnsterna ar en annan med klar koppling till
turismen.

Nagra avslutande reflektioner

Brdandds framtid och féretagande kunde bygga pa mera samarbete och klarare
arbetsdelning mellan de olika aktorerna. Ett gemensamt intresse anses ligga i det

7 En bok som kan ge mera for turismen ar exv. "Utveckla turistdestinationer. Ett
svenskt perspektiv” (2011) av M. Bohlin & J. Elber, Liber, Malmo.
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har. Foljande fyrfalt bygger pa rapportens anda och forutsiattningar for
utveckling. De ar varandra kompletterande och hornstenar i resonemanget.

Att skapa relationer mellan olika Kommunens roll ar att aktivt skapa
foretagare/aktorer i kommunen som forutsattningar for foretag att
ska utvecklas och uppratthallas inom etablera sig och marknadsfora sig till

ndringslivet centrala malgrupper

Att hitta vi-anda inom och mellan Backa upp nya och nuvarande foretag,
byarna for att en helhet for 6msesidig deras affarsplaner och
nytta kan komma till stand (bygga s.k. | uppgradering/sanering, skolning och

socialt kapital) pilotering av nya affarsidéer

INFRASTRUKTUR (planerad mark, offentliga och privata tjanster)

Samarbete Nyskapande

Tabell 6. Ett fyrfalt for en utveckling av naringslivet i Brando

[ generella termer handlar det om ett nytt satt att tdnka, handla och samarbeta
dn man ar van vid. Det galler hela kommunen fran individer till byar och hela
administrationen och styrsystemet. Det har kraver resurser fran kommunens
sida for att utveckla de verksamhetsramar som behdvs for en aktiv utveckling.
Ett kritiskt konstaterande ar féljande passus fran en av medlemmarna i smedjan
i ett E-postmeddelande:

“Vi borde pdpeka, att en sddan fordndring dr méjlig enbart om vi samlar ihop vdra
styrkor och anvinder dem gemensamt for att skapa framtidens framgdng.”

En stodgrupp (eller namnda foreslagna foretagarférening) for narings- och
foretagsverksamhet pa langre sikt kunde vara ett viktigt steg i ratt riktning.

Forslag till handlingsprogram och slutsatser

1. Att skapa aktivitetsgrupper for konkreta affarsidéer for framtiden for att
realisera dem. Det galler speciellt Vaxthus Ab, Turism Ab och Fisk Ab.
Ocksad Energi Ab kunde dra nytta av Vaxthusprojektet och behovet av
l6sningar inom energiomradet i byarna for en eventuell framtida l6nsam
verksamhet. Smedjan anser dessa ha storsta potentialen att kunna
utvecklas som lonsamma i dagslaget. Vaxthusproduktionen kan utnyttja
kunnande fran branschen och aktorer fran lokalsamhallet. Marknaden
kan skapas och utvecklas och ny teknik kan tillvaratas och spara i
kostnader under driften. Turismen kan utvecklas pa flera punkter och
samarbete skapas. Fisket kan utnyttja nuvarande infrastruktur och
kunnande och utveckla distribution och marknadsféring. Utmaningarna
ar manga, speciellt gillande produktion och produkter och tillgang pa vild
fisk. Det finns en klar koppling mellan de har verksamheterna ocksa. En
okad aktivitet sprider sig ocksa till andra branscher (byggnadsbranschen,
service, transporter mm.)

2. Kontakten mellan existerande foretag och foretagare (bade enmans- och
familjeforetag och foretag med flere anstillda) i kommunen borde
organisera sig och sammankomma regelbundet fér att konkretisera
problemen och mojligheterna for utveckling. Utan att hora aktdrerna
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sjalva blir arbetet svart, speciellt vad galler utvecklingen av nuvarande
verksamhetsformer.

3. Personer med gediget foretagskunnande och hjilp vid startfasen av nya
foretag saknas pa lokalplan och bor goras tillgangliga for de som vill satsa.

4. Brandet Brdndo bor kunna lanseras for att géra kommunen kiand och som
en speciell del i produkter, tjanster och verksamheter med upprinnelse i
Brando6. Branding skapar s.k. goodwill och kdnnedom om bade
verksamheter och var de producerats (d.v.s. om man haller vad man lovat
och kvaliteten ar god). God kvalitet skapar pa sikt god image. Vilka ar de
centrala byggstenarna i Brandet Brdnd6? (natur, stillhet, trygghet,
kvalitet(?!), narhet, unikhet?) Kan vi utveckla en god slogan? Logon ska
kunna anvdndas mera synligt for att "marka” Brdando speciellt hos
intressanta malgrupper och manniskor.

5. Hallbarhetsaspekterna kan vara en ledstjarna i kommande affirsmodeller
dir man skapar bade socialt, ekonomisk och miljdomassigt sunda
verksamheter. Det har bygger ocksa att skapa en god bild (image) om
ndringslivet i kommunen. Ocksa affirsidéerna bor vara hallbara och
barande pa sikt.

6. Kvinnornas centrala roll i skdrgdrdssamhallet i Brandé bor podngteras
kraftigt. Kvinnligt foretagande och kvinnors sociala natverk borde pa alla
satt uppmuntras. [ lokasamhallet invavs det sociala, ekonomiska och
livskvalitet till varandra. Trivsel och relationshanteringen bor beaktas av
alla.

7. Laganda, "vi-kdnsla” och nitverksbyggande inom kommunens granser,
mellan byarna och i skapandet av varumarket Brando anses vara en viktig
forutsattning for att kunna vanda trenden och o6ka inflyttningen,
aktiviteterna och trivseln. Historiska barlaster finns dnnu kvar att
bearbeta. De yngre har delvis foregatt med gott exempel genom sitt
samarbete. Intern marknadsforing (dvs. inom kommunen) behovs sdlunda
ocksa. Var kan man finna lokala skapare av denna anda? Kan man med
olika evenemang bygga laganda?

8. Kommunens aktiva roll i att bygga upp forutsattningarna for féretagarna
att starta nytt, nyskapa och utveckla och att géra Brando kadnt utgor en
nodvandig grund for en framgangsrik utveckling.

9. Brando6 som en fin bostadsplats och lokalisering for distansarbete som
kan utféras genom bredbandskontakt och andra kommunikationsmedel
ar att uppmuntra. Ett program for det hdr i samband med bostads- och
markplanering och marknadsféring kan vara en trumf. Det har galler
ocksa privata bostadsbolag och deras marknadsforing.
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