Skargard

Att smida affarsidéer i
skargarden

Brandd kommun har kampat med
en ogynnsam befolkningsutveckling,
spridda byar i en vid skargard och en
ratt ensidig naringsstruktur under de
senaste decennierna.
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amtidigt har man malmedvetet satsat

pa att renovera skolan, daghemmet och

aldringsboendet. Man har ocksé inves-

terat i en stor hall fér idrott, motion och

evenemang samt pa ett nytt virmeflis-
och reningsverk. En storsatsning pa fibernit har
ocksd dragits i hamn for alla som 6nskar snabba
nétforbindelser i kommunen. Brind6 har idag en
god ekonomi trots de hir satsningarna, vilket dr
mer dn anmirkningsvért.

Kommunens tankesmedja

En uttkad befolkning i en ren och idyllisk skér-
gardsmiljo 4r en viktig hornsten i strategin for
kommunen. Man har i samband med den hiir stra-
tegin under 2009 tillsatt en Tankesmedja fo6r ni-
ringsutveckling i Brind6 (hirefter "smedjan”). I
smedjan har skribenten fungerat som ordf6rande.
Dirtill bestod gruppen av kommundirektéren, en
representant for det lokala niringslivet, tvd med-
lemmar med niringslivserfarenhet med expert-
kunnande, den yngre generationen och en med-
lem som representant fér den offentliga sektorn®
Tankesmedjan kom samman under flera 16rdagar
under ca 2 4r pa ritt langa moéten och dryftade
konkret atgirder for att 6ka pé niringsverksamhe-
ten. Ett sdrintresse dgnades 4t féretagande med
konkreta affdrsidéer. Dirtill dryftades kommu-
nens, foretagens, Landskapets och andra aktérer-
nas roll f6r utvecklingen.

Hela rapporten pa hemsidan

Foretagandet och mangsyssleriet har ldnga anor i
skirgdrden. Vi pejlade langt vilka forutsdttningar
finns f6r att utveckla olika verksamhetsgrenar som
dr anpassade for skirgarden och sérskilt Brindo.
Ocksa olika erfarenheter som finns och vilka f6r-
respektive nackdelar som kan konstateras utgden-
de fran dagsliget ventilerades. For en ndrmare
genomgéng kan rapporten i sin helhet lisas pé
Brindo hemsida (se linken «tankar och forslag for
niringslivsutveckling i kommunens).

1 Medlemmarna var Emelie Bergendahl, Anna-Lena Eriksson, Risto
Kalske, Karl-Johan Bergman och John Wrede plus skribenten
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Vidare dryftades fragor gillande marknadsfo-
ring av kommunen, markplanering for bostads-
dndamal, tjdnsterna, transporterna, infrastruk-
turfrigor m m. Niringsfrigorna invivs i mindre
sambhdllen till ett mangsidigt nétverk av relaterade
fragor.

Hir fokuserar jag framstillningen pé foretagan-
de och affirsidéer som smedjan arbetade fram ge-
mensamt. Det ir klart att de hir idéerna 4r néigra
fokusomréden som Brind6 foreslds utveckla och
satsa pa. Det ska kunna bli verklighet genom att
locka nya foretagare, utveckla befintliga tjinster
och produktiva verksamheter.

Ndgra utgangspunkter

Varje skirgardskommun har sina egna karaktirs-
drag i friga om befolkning, niringar inklusive f6r-
och nackdelar med hénsyn till niringsutveckling.

Fordelar for Brando:

- ett ritt gynnsamt lige speciellt gentemot det fin-
ska fastlandet med ca 35 min firjetur med MS
Viggen pa rutten Osnis i Gustavs och Ava i
Briandd. Brindos flesta bebodda 6ar i den norra
delen dr sammanbundna med bilvigar

« naturen och arkipelagen med ca 3000 6ar som
ingar i Brindos skirgérd ér unik i alla kategorier
for boende och turister

« ett planerat bostadsomride med infrastruktur i
néra anslutning till Brind6 by haller pa att ge-
nomf6ras som bist, med havsnira tomter for

olika boendeformer ir i process (egnahem, an-
delsboende)

« den kommunala servicen fungerar och nyinves-
teringar har gjorts

« det finns lokalt kunnande inom energi, vixthus-
niring, fiskodling och marknadsf6ring, transport,
turism och olika tjinster inom de privata och
offentliga sektorerna

« nybyggda /renoverade offentliga byggnader och
fungerande tjinster

Nackdelarna ar bland annat:

« den sakta krympande befolkningen, &ldersstruk-
turen och utflyttningen

« den spridda 6-strukturen, speciellt gillande de
sodra byarna som ir firjberoende
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« en kritisk massa for foretagsverksamhet blir tun-
nare och mdste “importeras” allt mera

« planerade utrymmen f6r foretagare saknas till
stor del

« drstidsviixlingarna och aktiviteten har olika di-
mensioner under sdisongen pi sommaren och
dvalan vintertid

« Brindo och de goda sidor kommunen kan er-
bjuda r inte kinda

En mera utf6rlig analys gillande styrkor, svaghe-
ter, mojligheter och hot finns att tillgd i hela rap-
porten.

Marknad och marknadsforing

Marknadsféring ir ett ofta outvecklat félt nir man
talar om skirgardens utveckling. Smedjan anser
att kommunen ska sdrja for utveckling av hemsi-
dan p4 nitet och for innehallet och spridningen till
relevanta minniskor, intressenter och aktorer. Det
hir sker naturligtvis i samridd med de som #r ni-
ringslivsaktiva i kommunen. Se ndrmare p4 hemsi-
dan (http://www.brando.ax/).

Kommunen och dekontakter som finns till mass-
media kan béttre #n idag tillvaratas och utnyttjas
nér olika kvaliteter eller begivenheter i kommunen
vill foras fram - samtidigt som man med fordel
kan fa fram det unika och fina i Brindo skirgérd.
P4 fastlandet #r de finlandssvenska medierna cen-
trala. Synligheten i lokal &lindsk media dr ritt
god, men imagen kunde fOrbittras. Storre finska
tidningar kan utnyttjas fér att fora fram mojlig-
heterna for boende och foretagande pa det finska
fastlandet och i det Nordiska omradet som Aland
kan erbjuda. Man ska heller inte skygga for de pro-
blem som finns. Tillgdngen pa tomtmark och klara
spelregler for flyttning och méjligheter méste be-
aktas.

Kommunen ser till att kontinuerligt uppgradera
informationen pa webben. Brindo Info som kom-
mer ut manatligen kan med fordel ocksa anges
som en killa for information till smibétsforeningar
och exempelvis olika organisationer inom de mest
intressanta influensomrdden som beskrevs ovan.

Det anségs att Brind6 dnnu 4r rétt oként i Fin-
land och i Sverige och att det finns mycket att géra
for att kunna fora fram kommunen som en poten-
tiell bostadsort med livskvalitet och mgjligheter.
Det l6nar sig att fundera 6ver marknadsstrategin

32 Skargard 2¢2012

A Bildtext. © Hékan Eklund.

nu ndr fiberanslutningen och hemsidorna 4r klara.
Hir ska man dryfta en (i) media strategi genom en
(i) identifiering av relevanta malgrupper och (iii)
kommunikation och uppfoljning. Ocksé de pro-
blem som man konfronteras med visavi hugade
inflyttare bér beaktas. Hir kan nidmnas den dnnu
rddande bostadsbristen, legala frigor i Landskapet,
skola, dagvird och att utveckla sociala relationer.

Naturligt dr att ocksé foretagen och foretagarna
sjilva sérjer fér marknadsféringen av organisatio-
nen till den egna marknaden ocksa tillsammans
med andra relevanta samarbetspartners. Mark-
nadsanalys och uppf6ljning #r en viktig del i pro-
cessen.



Néaringsutveckling och nya affarskoncept

De fem potentiella affirsidéer for Brindo som
skisserades som gingbara alternativ dr:

* Energi Ab

* Marina Ab
* Vixthus Ab
* Turism Ab
* Fisk Ab

Av de hir ansags de tre sistndmnda mest limpliga
att utveckla gillande marknader, kunnande, sys-
selsdttning och potential. Man dryftade alternati-
ven men kunde ocksd konstatera att de delvis
sammankopplar till varandra. F6ljande konkreta
fragor ska man fokusera pa speciellt vid byggande
av verksamheterna ifriga:

Brando

1. Vilka konkreta affdrsidéer och intjéningslogiker
bygger verksamheten pa?

2. Vilka specifika marknader och segment kan
verksamheten erbjuda sina produkter och
tjdnster till? Vilka 4r véra kunder, var finns de
och hur ska de nés?

3. Vilka centrala aktérer ska ingd och utveckla
verksamheten. Hur ska samarbetet organiseras?

4. Hur skapar man konkret samarbete som utveck-
lar tankarna med idéerna for praktiskt genom-
forande? Hur ska riskerna fordelas?

5. Vem ir villig och har intresse att starta, planera
och finansiera affdrsverksamheten ifrdga? Hur
ska aktiveringen ske?

De alternativa affirsidéerna bygger pa olika lkala
Jorutsétiningar och pa det faktum att det exssterar
en redan befintlig och en allt vixande potentiell
MARKNAD f{or de hir verksamheterna. Mark-
nadsorientering (dvs att sitta kunderna i fokus) dr
en grundforutsittning for att sméforetag kan lyck-
as 1 sin verksamhet. Inom servicesektorerna har
relationsmarknadsfoéringen fatt fotféste liksom
inom livsmedelsdistribution och forséljning. Trog-
na kunder #r det bésta man kan ha. Man ska kun-
na goéra sina erbjudanden/produkter/tjinster
béttre synliga och “paketerade” till den efterfragan
som finns pa dagens marknader f6r exempelvis fri-
tid, energi, ndrproducerade livsmedel och/eller
vilméendetjdnster och turism. Kvalitet 4r ett hon-
noérsord idag (bdde s k relationskvalitet (nojda
kunder) liksom kvalitet p& produkter, tjdnster, logi,
kost och kringtjinster. Det hir giller for tjinster
overlag och turisttjinsterna borde utvecklas for att
ge mervirde i hogre grad 4n idag.

Hiilp till foretagare bor kunna konkretiseras och
skriddarsys tydligare 4n vad nu ér fallet, till exem-
pel genom att det finns en (eller flera) personliga
och kunniga individer som kunde sparra foretag i
affdrs-, finans-, och marknadsplanering. Hur kan
Foretagsam skirgird och andra organ i Landska-
pet bistd? Kan man anhélla om medel f6r anstill-
ning av en kompetent foretagsombudman? Kan
man “hyra” kunniga personer for en kortare in-
tensiv period dr ocksa ett alternativ att begrunda.
Vilken roll kunde potentiella afférsinglar (dvs vil-
liga investerare i lokala foretag) spela? Allt det hir
borde goras mera synligt pad exempelvis Brindo
kommuns webbportal.
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ENERGI AB

Stora kommersiella vindkraftverk utgor ett pro-
blem for en liten skdrgdrdskommun. Det konstate-
rades att Brind6 ligger mindre bra till nir det gil-
ler mojligheten att mata in stora méngder
elektricitet till befintligt nit. Ett projekt med "off-
shore” baserad vindkraft som konsortium i Aster-
holma/Lappo kontaktade kommunen ar 2009.
Projektets storsta problem var bristen pa kabel
med tillricklig inmatningskapacitet. Kabeln som
gar genom kommunen har endast en kapacitet pa
10 kv och 4r otillrdcklig, d vs kan inte ta emot den
produktion som en stérre offshore park kan pro-
ducera. Landskapet planerar att dra en 45 kv led-
ning, den sk Finlandskabeln, si att den som nir-
mast, 1 férhéllande till Brindo, skulle komma ”i
land” pa Kumlinge. Kostnaderna att “koppla in
sig” s& avldgset som Kumlinge 4r dock mycket
hoga. Nu verkar planen bli verklighet med drag-
ningen nira Kumlinge.

En mojlighet att skapa 16sningar fr lokala be-
hov och forhéllanden (sméskaliga 16sningar) utgé-
ende fran vindkraft men ocksa i kombination med
andra mera héllbara energil6sningar som luft-, vat-
ten-, sol- och jordvirme kunde foras fram. ENER-
GI Ab kunde bygga sin affirsidé genom att i frim-
sta hand bygga upp alternativa energilsningar
som "paket” for olika system. Speciellt skulle man
specialisera sig pa skirgird och glesbygd. I ett
senare skede kunde verksamheten byggas ut f6r
att utveckla energilosningar for foretag och orga-
nisationer eller turismen och dess utveckling. En
modell finns till exempel pa Tunhamn i Aboland
som i praktiken ldngt klarar sin energiférstrjning
genom fornybar energi och ndrmast i form av
vindkraft. (Se http://web.abo.fi/meddelanden/
forskning/2004_16_hybridkraftverk.sht)

Tanken bygger pa en “utveckling fran grésrot-
terna” som sedan kan skapa nya affirsidéer inom
energiomridet. Exempel finns bla fran Skottland
om hur man paketerat och byggt upp sk “tool
kits” (energipaket) for smarta energilosningar for
smahus och foretagare.

Smedjan ansag storskaliga projekt i skirgards-
miljén vara riskfyllda finansiellt i det hir skedet.
Aven vixthusfrigan kriver energikunnande och
16sningar. En tanke pé att Lappo by skulle fa ener-
gi frén en aterbyggd "molla” av tidigare Erhards
kvarn i Finvik 4r en intressant idé. Tanken skulle
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paketera turism och energi pa ett intressant sitt.
Man kunde téinka sig Leader-finansiering frain EU
eller som i fallet Tunhamn teknologicentralen TE-
KES-medel f6r planering och utbyggnad.

MARINA AB

Genom sin lokalisering kunde speciellt norra byar
i Brindo vara goda lidgen for batburna personer att
forvara sina segel- och motorbétar och f dem un-
derhéllna efter vintern. Man kunde f6rst férsoka
nd batdgarna i ndromrddet och pa det finska fast-
landet f6r att senare utéka marknaden lingre bort.

Brindd har latit Handelskammaren pa Aland
gora en analys av mojligheterna att etablera en
16nsam verksamhet med den hir affiirsverksamhe-
ten men svaret blev negativt. Frigan har silunda
inte i storre utstrickning utvecklats i den hér rap-
porten. Vissa férdelar kan ndmnas gillande verk-
samheten och Brindo:

« Den unika skirgarden och naturen kan locka till
sig seglingsentusiaster och motorbatsigare.

« Genom motorleden till Helsingfors och goda
forbindelser till St. Petersburg kunde nya intres-
santa kunder finnas. I f6rldngning kunde hela
Ostersjsomradet ses som en potentiell marknad.

« Man ligger nira Skiftet och lings flera vackra far-
leder i skirgarden med medelpunkt i Brindo.

« De lokala forutsittningarna fér verksamheten
borde ocksé finnas.

« Ménga bat- och sjokunniga och tekniskt bevan-
drade personer finns i kommunen och forutsitt-
ningar finns for en snabb start

« Personer som jobbar i veckoskift eller ldngre pe-
rioder p4 sjon har en del fritid for verksamheten
lokalt under den lediga tiden for verksamheten
ifrdga. Nagon bor dock finnas tillgéinglig pa plats
speciellt under viren och hdsten under den akti-
vaste tiden.

+ Det finns nagra limpliga omréaden for verksam-
heten

+ Paketering och heltidsservice for nya kundgrup-
per (Osteuropa, Mellaneuropa exv.)

Problemen giller nirmast marknaden, dvs att
kunna nd potentiella bétigare och viicka deras in-
tresse. Kanske en mjuk start kunde vara en sprang-
brida for den hidr idén?
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VAXTHUS AB

Utgangspunkten bygger pa att utnyttja befintliga
vixthus i kommunen f6r nya dndamal. Det kon-
staterades att det fortfarande finns en del vixthus-
areal spridda runt i kommunen. F4 av husen an-
vinds idag for vixthusodling och #nnu firre f6r
vad de var avsedda for nir de byggdes, f6r odling
av tomater. Den sammanlagda arealen ir s liten
att sedvanlig tomatodling (som dock nigot kom-
mit “tillbaka” under de senaste &ren) knappast blir
lonsam. En specialisering och nytinkande dr en
nodvindig forutsittning for ett lyckat koncept. Ett
koncentrerat vixthusomréde skulle ha stora forde-
lar liksom ny teknik.

Idéer som framférdes var:

+ Att odla "nya” gronsaker dvs exotiska grodor
mm som finlindarna idag borjar fA 6gon och
gom f6r. Gronsaker som idag dr dyra och t o m
sillsynta i gronsaksdiskarna utgor en potentiell
mojlighet.

+ Kunder kunde hyra ut areal” i viixthus f6r gron-
saker enligt 6nskemal dvs modell “hyra/kspa
vinranka som sedan forvandlas till vin, den sk
vinanalogin. K6parna kan f& besoka anldggning-
en och f6lja med tillviixten per webbkamera mm.

« Direkt forsiljning 6ver nitet (gér att kombinera
med foregaende forslag/idéer).

I samtliga fall borde odlingen ske ekologiskt, upp-
virmningen och belysningen vara “héllbar” och
betonas de miljévinliga transporterna dvs korta
avstdnden till fastlandet och att produkterna #r
nirproducerade och under kinda/kontrollerade
férhéllanden.

Ytterligare nimndes foridling om mojligt. For-
4dling dr alltid intressant nér det géller produkter
frén skirgarden eftersom det av nédvindighet ofta
blir frigan om ritt sma méngder.

Férsiljning och marknadsforing ska ske genom
sk "relationsmarknadsf6ring” med tydlig varumér-
kesprofil. Tanken hir kunde kopplas ihop med
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idén om nérproducerade livsmedel och internet-
baserade bestillnings- och distributionssystem.
Ocksa tanken om att aktivt sbka marknader for
livsmedel for distribution direkt till aftdrer och res-
tauranger, i exempelvis Abo, kunde vara en intres-
sant marknad (hir kan man ta lirdom av liknande
system som finns pa Gotland och deras relationer
med krogarna i Stockholm).

I kommunens byar finns utdver vixthus ocksa
kylrum, kunskap att odla lokalt och logistiken
fungerar idag mycket tack vare fiskodlingarna.
Det finns kanske tom méjligheter att transportera
mindre mingder “4inda fram” till kundens dorr. Ett
gott exempel utgors av foretag som siljer fisk Sver
nitet och distribuerar olika fiskpaket direkt fran
dorr till d6rr (se nedan om FISK Ab). Det finns
viss erfarenhet av att silja gronsaker eftersom det
inte #r si linge sedan Brind6 gronsaker var en
relativt stor aktdr i branschen.

Kopplingen till andra lokala aktorer inom livs-
medel bor poingteras: Highland-cattle produkter
pé Jurmo, lamm p4 niraliggande Bjorks och andra
Oar plus fisket och dess mojligheter som idag byg-
ger pa storskalig fiskodling och bulkproduktion.

TURISM AB

Turismen kunde ha en stor potential i framtiden
for Briando. Nuliget gillande de malgrupper som
turismen i kommunen idag frimst riktar sig till dr
rdtt smalt. Egentligen #r enbart fisketuristerna och
smabatsseglarna nigorlunda klart definierade?® I
andra hand handlar det om strébesékare och and-
ra (tex busslaster med pensionirer) som i prakti-
ken besdker kommunen f6r en kort tid, kanske en
6vernattning, och sedan fortsitter annanstans. Or-
saken till att mélgrupperna &r ritt vaga och fram-
forallt “olonsamma” och i vissa avseende tom all-
miént impopuléra (vissa fisketurister i forsta hand)
dr frimst anldggningarnas laga "niv4” (i relation till
vad intressanta mélgrupper som exempelvis fore-
tag, utlinningar mm 6nskar/forvintar sig).

Ocksa avsaknaden av aktiviteter, tex for mal-
gruppen barnfamiljer, och firdiga paket 4r ett pro-
blem.

2. Pellas gasthem i Lappo har fokuserat marknadsforingen ocksa pa
olika kundgrupper och idéer (akvarellmalningskurser, yogakurser,
speciella grupper och olika hantverks- 0.a. teman for att locka be-
sokare). Viktiga relationer har da uppstatt for dterkommande besék.
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De bygger p4 att det finns hyfsat hogklassiga an-
ldggningar och olika aktiviteter. Ytterligare nimn-
des tinkbara malgrupper som studerande, forskare,
korplag, geologer, scouter och olika organisationer
mm. Att ringa in och fokusera sig pé vissa seg-
ment/mélgrupper #r synnerligen viktigt. Hur man
sedan kommunicerar och bygger relevanta paket
med Overnattning, bespisning, evenemang och
upplevelser kunde p4 manga vis vidareutvecklas i
samarbete mera 4n idag. En framgangsfaktor som
behover utvecklas ér ett aktivt samarbete mellan
aktorerna inom branschen i kommunen.

Maélgruppen fritidsfiskare uppfattas som oin-
tressant som sddan med tanke p& vad malgruppen
limnar efter sig i pengar (och vildigt blandade
kinslor hos lokalbefolkningen). Diremot ir fiske
som aktivitet intressant och bor utvecklas och
dé i hogre grad mot fiske med fiskeguider och i
samband med tidsmissigt ldngre familjerelaterad
turism.

Som exempel ndmndes Lappland dér turismen
p4 20 &r har forvandlats frén enskild stuguthyrning
och inte s& mycket mer till ett positivt sammelsu-
rium av hogklassiga anliggningar och stort utbud
av aktiviteter. Allt 4r idag dessutom attraktivt pa-
keterat.

Exempel pa "lyckade” turismsatsningar finns
ocksa frimst i grannskirgirdarna dvs i Roslagen
och Aboland dir man allmiint har lyckats bittre
dn i Alands skirgard. Silverskir #r ett exempel
pé en lyckad satsning pa Aland se (http://www.
silverskar.ax/). Storskaliga 16sningar #r finansiellt
riskfyllda, miljomassigt diskutabla och kriver
verksambhet éret runt och tiita transporter.

FISK AB

Fisket har gamla anor i Brindé med strémmings-
fiske under hosten och giddfiske under viren som
skeppades levande i stora sumpseglare till Stock-
holm och Abo. Fiske med niit var snnu vanligt pa
1960-talet, liksom tralfiske i viss man. Mindre {or-
sok har gjorts med foridling under 1980- och
1990-talen med olika produkter frin odlad regn-
bége. Forsoken har lagts ner och affirsidén for
Brindo lax Ab bygger pé bulkproduktion av regn-
bége och sik.

Det nya intresset for nirproducerad mat ir en
nisch som man kunde fors6ka utnyttja. Restau-
rangerna i stiderna pa fastlandet kunde man for-



soka na direkt i stillet for forsiljning till de starka
kedjorna. Miljofragorna dr viktiga och hur fisken
fingas, transporteras, produceras och f6ridlas.

Viss regelbundenhet i leveranserna #r nédvin-
diga. Det hela kriver kunnande om marknaden,
tillgdng pa arbetskraft, investeringar och hante-
ringen av avfall och restprodukter p4 ett miljomés-
sigt godtagbart siitt. En viktig del 4r kopplingen
till produktionen och tillgingen p4 vild fisk under
aret. Utmaningarna #r betydande, men en mark-
nad finns idag f6r exempelvis nirfingad fisk. Pris-
bildningen 4r gynnsam ifall man ser pa priserna pé
firdigt filead vild fisk.

Man ska starta med att se pa dagens potenti-
ella marknader och kundsegment. De olika “fisk-
bils”- och nidtmarknadskoncepten har dykt upp i
Norden i samtliga linder. Norge har varit en f6-
regangare. Mest handlar det om importerad och
djupfryst fisk fran Ishavet. Men akt6rerna har hit-
tat kunderna. Nitet som marknadsplats 4r av stor
betydelse idag och 6kar antagligen.

Foljande sidor visar p& konceptet med kép via
Internet:

V Bildtext © Hakan Eklund.
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http://www.fiskxpressen.se/?p=9&s=42
http://www.kala-auto.fi/?page=&lang=swe

Konceptet bygger langt pa distribution till enskilda
hushall via direkt transport. Manga produkter 4r
definitivt inte lokalt producerade. Hir kunde man
né en nisch ifall man kunde fa tillgang till vild sik
och abborre exempelvis.

http://www.fiskbasen.se/

En koppling till turismen och lokala néringsstéllen
inklusive direkt marknadsforing till turister och lo-
kalbefolkningen under lagsidsong ger en bas for
avsdttning dret runt.

Ett "Brind6-varumirke” for produkter lokalt
kunde overvigas ocksid. Mycket fotarbete pa
marknaden borde goras. Stiderna runt Ostersjon
dr frimsta malet. Speciellt i niromridena Abo,
Helsingfors och Stockholm i frimsta hand ska
marknaden skapas.

En mera detaljerad analys av vissa framtagna
affirsidéer ges ocksa i hela rapporten.
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Ndgra avslutande reflektioner

Brindos framtid och foretagande kunde bygga pa
en klarare arbetsdelning mellan de olika aktérerna.
Ett gemensamt intresse anses ligga i det hir. F6l-
jande fyrfilt bygger pa rapportens anda och forut-
sittningar fér utveckling. De 4r kompletterande

och hérnstenar i resonemanget.

Att skapa starkare
relationer mellan olika
foretagare/aktorer i kom-
munen som ska utvecklas
och uppratthallas inom
naringslivet

Kommunens roll ska vara
att aktivt skapa forut-
sattningar for foretag att
etablera sig och marknads-
fora omradet till centrala
malgrupper

Att hitta vi-anda inom
och mellan byarna for att
en helhet for dmsesidig
nytta kan komma till stand
(skapa nytt s k socialt
kapital)

Aktivt backa upp nya
och nuvarande féretag,
deras affdrsplaner och
uppgradera/sanera, och
fora fram nya afférsidéer

Samarbete

Nyskapande

Tabell 1. Fyra dimensioner for en utveckling av naringslivet i Brando

I generella termer handlar det om ett nytt sitt att
tinka, handla och samarbeta 4n man éir van vid.
Det giller hela kommunen fran individer till byar
och hela administrationen och styrsystemet. Det
hir kriver redan i begynnelsen resurser fran kom-
munens sida for att utveckla de verksamhetsramar
som behovs for en aktiv utveckling. Ett kritiskt
konstaterande #r foljande passus frén en av med-
lemmarna i smedjan i ett e-postmeddelande:

*Vi borde papeka, att en sddan forandring dr mojlg
enbart om vi samlar thop vdra styrkor och anvinder
dem gemensamt for att skapa framtidens framgding.”

En stodgrupp (eller nimnda foretagarférening)
for nirings- och féretagsverksamhet pa lingre sikt
kunde vara ett steg i riitt riktning.

Forslag till handlingsprogram och slutsatser

Tankesmedjan har gett forslag pa hur de idéer som
hér upptas kunde realiseras och forankras lokalt.
Att bygga upp aktivitetsgrupper med ledare som
drar de olika affirsidéerna skulle utgora en grund.
Flera av verksamheterna kunde samarbeta och
skapa positiva kringeffekter. Det hir giller speci-
ellt fér vixthusniringen, fiskesektorn och olika
nérproducerade livsmedel.
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Man poingterar kontaktskapande och att stir-
ka relationer mellan aktérerna inom kommunens
foretagare och samarbete i stillet for enbart pri-
vata initiativ.

Startfasens betydelse och hjilp av personer
med foretagskunnande i bérjan dr viktig.

Varumirket Brind6 ska bearbetas och vidareut-
vecklas som ett stt att fora fram omrédet och de
tjinster och produkter och den miljé som mark-
nadsfors till alla intressenter och marknader. Bran-
ding skapar sk goodwill och kiinnedom om bade
verksamheter och var de producerats (om man
héller vad man lovat och kvaliteten &r god).

Hallbarhetsaspekterna kan vara en ledstjirna i
kommande affdrsmodeller didr man skapar bade
socialt, ekonomisk och miljdméssigt sunda verk-
samheter. Det hir bygger ocksa att skapa en god
bild om niringslivet i kommunen.

¥ Bildtext © Héakan Eklund.




Kvinnornas centrala roll i skérgérdssamhil-
let poingteras kraftigt. Kvinnligt foretagande och
kvinnors sociala nitverk borde pa alla sétt upp-
muntras. I lokalsamhillet invivs det sociala, eko-
nomiska och livskvalitet till varandra.

Laganda, “vi-kidnsla” och nitverksbyggande
inom kommunens grinser, mellan byarna och i
skapandet av varumirket Brindo anses vara en
viktig forutsittning for att kunna vinda trenden
och oka inflyttningen, aktiviteterna och trivseln.

Kommunens aktiva roll i att bygga upp forut-
sdttningarna for féretagarna att starta nytt, nyska-
pa och utveckla och att géra Brindo kiint utgér en
nodvindig grund for en framgéngsrik utveckling.

Gemensamma moéten ska féra arbetet vidare.
Det sociala och det lokala invivs starkt i varandra
i skirgdrden —eller borde gora det. &
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