Quo Vadis Skärgården - Kan trenderna vända? 
TEXT: JAN-ÅKE TÖRNROOS
I dagens gryende ”globaliseringstidevarv” kunde man kanske säga att skärgården och speciellt ytterskärgården har en dystrare prognos än tidigare gällande framtiden som en bebyggd och livskraftig miljö. Arbetsplatserna flyttar inte bort bara från skärgård och glesbygd till det tättbebyggda Finland och Sverige utan allt mer till bl a Baltikum och de asiatiska länderna . De industriella arbetsplatserna minskar medan tjänstesektorn expanderar samtidigt som varor och tjänster konsumeras och produceras allt mera globalt. Kommunikationerna möjliggör i vissa fall en så kallad ”fjärrnärvaro” med arbete och kontakter styrda och koordinerade genom interaktion med mobila och datoriserade media.
En annan fråga som ligger närmare och lurar är om centralisering och stadstillväxt fortsatt är ett hot mot skärgården? 
Utgör stadstillväxten ännu ett svart hål som suger in det sociala kapital som kommer från olika glesbygdsområden? Eller kan man tänka sig andra utvecklingsdrag genom att vi lever genom delvis nya villkor? Kan man skönja nya tendenser som kan visa på att det finns, trots allt, ett hopp kvar om en levande skärgård för människor att bo och verka i? Vad har man för problem och eventuella fördelar och möjligheter i det digitala samhället som är under framväxt? Vad betyder de här trenderna för skärgårdssamhällena i ytterskärgården speciellt? Här ges några personliga och allmänna reflexioner över de här frågorna. 
Bakgrund

Efter andra världskriget var flyttningsströmmarna redan starka från glesbygden mot tätorter och mot Sverige speciellt om vi tänker på den Åländska skärgården. Idag sker flyttningen dels som en följd av studieorternas belägenhet i stadsområdena i Sverige (Uppsala-Stockholm speciellt och i Åbo - Helsingfors - Vasa axeln, när vi talar om högre svenskspråkig utbildning i Finland). För de flesta människor är stadslivet idag det dominerande sättet att bo och verka, och finna en identitet För många unga personer kan staden och stadslivet föra en med sig. Kopplingen till hembygden upprätthålls senare i livet,  via släktband och sommar- och andra feriebesök. Att många unga flyttar efter studier och arbete och ofta finner en livskamrat på annat håll är vanligt. På Åland har man uppmärksammat det här och har ett program som har i avsikt att nå personer boende utanför landskapet, speciellt de som har anknytning till Landskapet (se www.aland.fi/com.hem). 
Globalisering betyder att produktion, handel och relationer hanteras över längre avstånd utan handelsbarriärer. Teknologin och produkterna blir allt mera standardiserade och världens olika hörn blir en arbetsplats för allt flera människor. Globaliseringen har lett till att det sker en kraftig utveckling av länder som Kina och de små tigerstaterna i Asien, men också i vissa delar av Latinamerika och en gryende utveckling i Indien. Globaliseringen inverkar förutom på produktion och handel och konsumtion också på vilka typer av arbeten som utförs i olika delar av vår värld. Serviceyrkena står idag för den största tillväxten av arbetsplatserna i exv. Finland och Sverige. Trots att vi nästan varje vecka hör att nya arbetsplatser förflyttas från våra länder främst till Baltikum och Kina så har sysselsättningsgraden ökat i Finland. Det här beror på tjänstesektorns expansion. Samtidigt finns det behov av expertis inom forskning och utveckling och inom vissa sektorer, såsom informationsindustrin och välfärds- och sjukvårdstjänster.
Den åldrande befolkningsstrukturen gör att en allt mindre del av befolkningen i de Nordiska länderna ska stå för den produktiva delen av ekonomin och upprätthålla välfärds- och andra tjänster för allt flere personer som lämnar arbetsmarknaden. Det här betyder att en hel del nya tjänster ska betjäna speciellt den här befolkningsgruppen med hälsovårds-, åldringsvårds-, fritids- och övriga tjänster vilken är mängdmässigt stor och expanderar. Den här befolkningsgruppen har också tid och medel att tillfredsställa sitt tjänstebehov i allt högre grad.
Teknologiutvecklingen är snabb och den digitala tekniken och mjukvaran i kombination med elektronisk kommunikation genom digitala media har snabbt penetrerat våra liv. Inom en rätt snar framtid kan man tänka sig att den digitala tekniken utnyttjas av allt flere. Såväl mobila som datoriserade kommunikativa redskap kommer sålunda att finnas och användas i de flesta hem. Det här gör att tid och plats inte blir på samma sätt kritiska man ska hålla kontakt med andra oberoende av avstånd. Också konsumtion av varor och tjänster sker allt mera digitalt. Samtidigt som avstånden minskar genom telekommunikation och utvecklingen av globala logistiska system och persontransporter mellan regioner och länder och kontinenter avvecklas och utvecklas andra avstånd mellan människor. Ett positivt avståndsminskande skapas genom att möten mellan människor och kulturer blir möjliga och att allt fler människor kan se och uppleva en allt större del av världen. Negativa avstånd skapas också, genom exempelvis stadstillväxtens s k externa effekter. I klartext betyder det här att stadstillväxten skapar sociala, miljömässiga, kulturella och ekonomiska problem och ett ökat avstånd mellan människor och mellan utvecklade och mindre utvecklade områden. Det här gäller också utveckling inom och mellan länder och kontinenter. Det lokala och det globala kan inte kopplas ifrån varandra. Vår teknokultur har alltid präglat vårt ekonomiska värdeskapande och vilken logik den bygger på och den har alltid skapat sina obalanser och påverkat våra livsformer.
Människans levnadssätt kan komma igen att förändras inom en rätt snar framtid på grund av de tendenser som ovan refererats till. Informations- och kommunikationsteknologin gör att vissa arbeten är nästan helt, eller delvis oberoende av tid och plats vilket betyder att arbetet då kan utföras i t ex ett andra hem som ligger ute i glesbygden. Detta sker åtminstone på det teoretiska planet, men det finns exempel på fungerande koncept för distansboende och arbete.
Sommarstugornas antal i Skärgårdshavet har ökat från 4 698 år 1970 till 11 670 år 2002. Enligt Erland Eklund på Svenska social- och kommunalhögskolan, har basen för ekonomin i skärgården flyttats från livsmedelsproduktion till transport och "upplevelseekonomi". Genom den här trenden kan man förvänta sig också en allt större utveckling av deltids- och halvtidsboende ute i skärgården ifall möjligheter skapas. Antal fritidsboende som bor i andra kommuner i Finland är 560 000 och antalet ökar hela tiden enligt Skärgårdsdelegationens rapport som just överräckts till Inrikesministeriet. Av de här är 38 procent vinterbonade och stugornas utrustningsnivå är ofta hög och stiger hela tiden. Enligt rapporten kan upp till 11 000 personer tänka sig att flytta helt till sin fritidskommun i framtiden. Fritidsboarna konsumerar av de lokala tjänsterna (bibliotek, kultur, etc.). Sommartid är de speciellt viktiga för det lokala näringslivet i många kommuner (HBL 24.5.2006).
Nya behov av välfärds- och välmåendetjänster (sk wellness-tjänster) har och kommer att utvecklas vidare. Gym- och idrottshallar, olika rutter för fritidsaktiviteter, nya typer av resor med olika motiv (hälsorelaterade, äventyrsresande, historiska, s k ”riskresor” utgör några nyare former för turism och resande för olika kundsegment). Många stora frågor kopplas idag till begreppen hälsa och välmående. Arbetstaktens eskalering och en större andel psykiskt illamående och utbrända är ett uttryck för det här. Den åldrande arbetskraften i Västeuropa och behovet av allt snabbare förändringar i arbetets innehåll och förnyelse kan anföras som några viktiga skäl för att de här frågorna har fått en större tyngd i vårt samhälle. Det här skapar också ett tryck för att kunna åtgärdas från myndighetshåll och tillhandahållas för dem som har behov av den här typen av tjänster. Regional utveckling, behov och önskemål som dagens utveckling i urbana områden frammanar kan därför kopplas till utvecklingen i skärgården som ligger rätt nära stadssamhällena i Södra Finland och Stockholmsregionen i Sverige. 
En summering av synpunkterna indikerar att vi kan koppla ihop utvecklingen på det lokala planet i skärgården med globalisering, teknologi och teknokultur och i relation till befolkningsutveckling, nya livs och arbetsformer relaterat till teknologiutveckling och tjänstenäringarnas potential. Också miljöfaktorn och begreppet hållbarhet är en viktig fråga i sammanhanget. Det finns säkert många fler faktorer, men jag har valt att syna de här närmare i sömmarna här. 

Infosamhället och individen – egna perspektiv
Som antytts redan skapar ‘den digitala eran’ som ännu är under rätt stark omvandling, åtminstone i teorin, en större frihet och en möjlighet för människor (via telekommunikation) att nås överallt och att också kunna nå andra och arbeta på distans. Samtidigt växer det fram allt flere tjänster och livsformer i det digitalas kölvatten. Kan individerna skapa nya former för arbete och fritid och förflytta kontoret till en annan plats än idag? Hur används tiden för olika arbetsmoment och vad kan tänkas fungera bäst?
Jag själv har ett yrke som medger en viss flexibilitet eftersom jag arbetar på ett universitet. För min forskning och planering av undervisningen är det av största vikt att kunna ha lugn och ro for att skriva och ha tid för tänkande och stillhet. Genom att arbeta inom det akademiska har jag kunnat konstatera att en allt större del av tiden går åt till byråkrati och pappersexercis, planering och möten och ständiga avbrott på den normala arbetsplatsen. Det hela ser ut att växa i styrka i och med EU-integrationen och ständiga förändringar i våra system och organisationsformer mm. Ett nytt terrorinstrument har skapats av den elektroniska kommunikationen som upptar alltmer tid. Samtidigt ger det här instrumentet möjligheter att hantera arbetsrelaterade frågor på distans. Internet och e-post utgör sålunda både en möjlighet och ett gissel. Genom europeiseringen av den högre utbildningen (internationellt studentutbyte och den s.k. Bologna processen) verkar den här trenden att ytterligare ha ökat i betydelse. Det här sker helt klart på bekostnaden av det som är (eller borde vara) kärnan i verksamheten, dvs. forskning och därpå baserad undervisning.
Jag har för ett tag sedan beslutat att för att kunna ha tid med att kunna skriva och forska förlagt en något större del av min tid på att bo på min fastighet i skärgården. Jag når mitt skärgårdshem på cirka 3 timmars tidsavstånd från Åbo vilket möjliggör veckovist pendlande året om. Jag måste tyvärr medge efter ett halvt år att det inte har lyckats ännu i så stor utsträckning som jag hade önskat. Men det hela kräver en viss anpassning av rutinerna och en vettig planering av tidsanvändningen inför kommande läsår.
Jag har också skrivit mig in som boende i den skärgårdskommun på nordvästra Åland (Brändö) där jag vistats länge under somrarna och där jag har mina rötter. Det är en liten skärv som man kan (försöka) bidra med som deltidsskärgårdsbo. Men jag tror att många vinner på det här: 
1. Min arbetsgivare i staden torde få ut valuta via det här genom att jag kan forska och publicera som anses vara en del av min så kallade produktiva förmåga. Jag kan göra jobbet bättre genom att fördela en tid till tankekrävande processer till distans och behovet av direkta personkontakter till staden. Det här betyder naturligtvis att en hel del tid för persontransporter används för att kunna hantera situationen. Det här måste en stor del av året skötas genom användning av privatbil, vilket inte är särskilt förståndigt på sikt. 
2. Att förflytta en del av tiden och boendet inklusive arbetstiden till en annan ort har jag valt här att kalla för ‘hybridboende’ (och arbete). Med hybridboende avser jag just ett boende- och livsmönster som förenar de två (urban-rurala) boendeformerna och skapar ett tidsrum för att kunna förena behovet av kontakt och möten i stadsrummet och friden och lugnet, det kontemplativa och skapande i skärgården. Möjligheten att hålla sig ajour med händelser i arbetet och kommunicera sköts via Internet-baserade systemet och mobila kontakter. Eftersom jag sitter en stor del av tiden framför skärmen så har det inte större betydelse var skärmen befinner sig om kontakterna fungerar.
3. En utökad närvaro av distansarbetare i skärgården kan också få positiva effekter för glesbygdens näringar. Lokalsamhället kan vinna på att få lite skatteintäkter och vissa spridningseffekter till exempelvis lokala byggföretagare, serviceinrättningar och närbutiker mm. Kanske också en viss goodwill kan tillkomma ifall allt flere kunde tänka sig att förlägga mera kvalitetstid till skärgården och på sikt kanske flytta helt. Skärgårdssamhället blir också mer levande med att fler personer vistas där, helst största delen av året på regelbunden basis.
4. Personlig hälsa och välbefinnande får viktiga impulser av naturen och stillheten som ger mera kraft att orka med den allt mer hektiska vardagen. Det hela torde minska på stressrelaterade problem och på livskvaliteten i relation till arbete och fritid. Jag medger att här kanske finns en viss nostalgi och ett speciellt förhållande och historia med i bilden för mitt eget vidkommande? Jag har mina aningar om att yngre personer kanske inte upplever samma saker, speciellt inte när byarna går i vinteride mellan november och maj. Andra personer kanske längtar just efter det här?
Jag är förstås inte den enda som har tankar av det här slaget och det är naturligtvis flera som redan har realiserat dem. Det här är ju bara ett första steg i mitt fall och formerna för distansarbetet och boendet tar ännu form. Steget ut kan man försöka ta i små etapper. Jag tror att vi behöver allt flere som har kontakter eller rötter till glesbygden i utskären att komma över ett visst tröskelvärde för att till ett beslut att flytta, helt eller delvis. Också möjligheterna att kunna verkligen dra nytta av den nya teknikens möjligheter är en viktig fråga som, dessvärre, inte lämpar sig för alla typer av yrken och personer. Att bredband och mobila system fungerar är ändå en viktig förutsättning.
Informationssamhället och tjänsteutveckling

Informationssamhället med ännu bättre kommunikationsmöjligheter genom bredband ger ytterligare flere möjligheter och orsaker till att kunna arbeta och bo i skärgården. Därtill ger den mera potentiella så kallade möjlighetsstrukturer för skärgården att utvecklas. Genom att lokaliserad produktion allt mera ersätts med olika tjänster kan den här arbetsformen expandera.
Här kopplas diskussionen till frågan gällande tjänstesektorns expansion och möjligheter för att utveckla nya och heltidsarbetsplatser. Som inledningsvis antogs har sysselsättningsläget i hela Finland förbättrats under senare tid. Under april 2006 var arbetslöshetsgraden 8,6 procent i hela landet, jämfört med 10,0 procent året tidigare. Antalet arbetslösa var 225 000 vilket betyder en nedgång med 35 000. Inom det självstyrda Åland är arbetslösheten lägst (bara ca 1,2  procent). Sysselsättningen på Åland – statistiskt sett – borde därför inte vara ett problem (ÅSUB 2005). Men sysselsättningen i skärgården och potentiell inflyttning och ekonomisk utveckling är ett större bekymmer. Det är främst tjänstesektorn som är den sysselsättande delen i landet som helhet. Det är här som expansionsutrymmet finns också gällande framtiden samtidigt som industriarbetsplatserna totalt minskar och/eller flyttas till låglöneområden.
Inom NUTEK i Sverige har en utredning om framtidens ekonomi kommit fram med följande synpunkter som också är i kongruens med en hel del av de tankar som här framförs.

De tre viktigaste punkterna som förs fram är följande: (1) Ökad satsning på utbildning och forskning, (2) utveckla och internationalisera tjänstesektorn och (3) skapa fler privata företag inom vård och omsorg. Det är tre av sammanlagt nio förslag på hur Sverige ska klara framtida utmaningar som global konkurrens och att kunna skapa fler jobb. 
Ambitionen med projektet Framtidens Näringsliv har varit att öka kunskapen om näringslivets strukturomvandling och vilka faktorer som påverkar företagens långsiktiga konkurrenskraft. Idag blir industrijobben färre medan de i tjänstesektorn blir fler inom till exempel detaljhandel, hotell, restaurang och turism. (NUTEK 2006)
Ytterligare framförs i rapporten att:
· Det är i de små och medelstora företagen de nya jobben kan skapas. Framförallt småföretagen behöver hjälp på vägen för att våga anställa. Därför är det viktigt att skapa flexibilitet så att mindre företag stimuleras att satsa mera
- För att dessa branscher ska kunna växa och jobben öka ytterligare krävs möjlighet till kundanpassad arbetstid.
· I Sverige finns flera tjänstenäringar med världsledande kompetens, speciellt inom vård och omsorg, kunskapsförmedling och olika typer av konsultering. (NUTEK 2006) 
De här synpunkterna visar på en likformighet med de frågor som vi ser på Åland och i Finland. Synpunkterna gäller för Sverige generellt, men kan också kopplas direkt till utvecklingsproblematiken i skärgården.
Några utvecklingsdrag inom tjänstesektorn i anknytning till olika behov och utvecklingsdrag som potentiellt kan tas fram, speciellt med beaktande av glesbygden och ytterskärgården är följande:

· Den allt större andelen äldre personer i våra Nordiska samhällen behöver allt mera tjänster inriktade för deras behov vilket kan ge ett lyft för mera åretruntturism och för olika privata vårdplatser för olika kategorier av äldre personer.
· Vårdsektorn och skapande av olika typer av välmående (Wellness-tjänster) är en annan potentiellt expansiv sektor. Allt flere är idag villiga att investera i sin privata hälsa utöver det som samhället står för. Här finns många utvecklingsmöjligheter. Till exempel olika typer av retreat verksamhet tror jag att kunde vara en tänkvärd potentiell affärsidé för ytterskärgården. Den allt mera hektiska arbetssituationen för många idag har skapat ett stort behov av utbrända eller i riskzonen befintliga personer att kunna få njuta av stillhet och kontemplation i en naturnära och stillsam miljö. I fråga om ytterskärgården kan man koppla ihop olika faktorer som gynnar den här typen av tjänster:
· Utgör en lämplig lokalisering m h t tätorter i exempelvis södra Finland och Stockholmsområdet 
· Skärgården uppfyller behovet av stillhet och en skön natur
· Förenar småskalighet och ekonomi 
· Kan skapa arbetsplatser och åretruntverksamhet 
Också kopplingen till andra serviceformer kan utvecklas med wellness-koncept såsom restaurangverksamhet, guidning, idrottsaktiviteter, kyrkliga aktiviteter mm.
· Speciellt hållbar turism och relationsturism kan utvecklas. Hållbar turism innebär att turisten och de tjänster hon utnyttjar bibehåller natur- och kulturlandskapet intakt. Relationsturismen innebar att gästerna återkommer år efter år till samma plats och blir i vissa fall en närmare del av lokalsamhället och kulturen. Det finns många exempel på det här. På sikt kan man också anta att en del av turisterna vill etablera en närmare kontakt i den by där de vistats under en längre perioder.
· Nya tjänsteidéer av olika slag förutom de här kan naturligtvis också utvecklas . Att arrangera t ex bröllop i skärgården, olika typer av vinterturism (exempelvis. under julen och påsken), mera hållbar fisketurism, välbefinnanderelaterad turism, äventyrsturism är några tankar för ytterligare tjänsteutveckling.
Alla de här idéerna kräver naturligtvis sina mentorer och riskvilliga aktörer som har både lust och vilja att genomföra investeringar och tro på en hållbar och ekonomiskt trygg framtid. Det behövs säkert en viss ”kreativ galenskap” för potentiella nya inflyttare och företagare och mångsysslare i skärgården för att utveckla idéer av det här slaget med benäget riskkapital och stöd från berörda myndigheter.
En viktig del av resonemang av den här typen bygger på att kunna finna företagare och nya inflyttare som känner intresse och har passion för skärgårdssamhällena. Det kan vara en svår fråga eftersom hela samhällena i Norden skriker efter entreprenörer, men få av de unga vill starta eget. Åland har enligt broschyren ”Startpaket – Åland” över 2000 företagare (på en befolkning på 26 000). Vi vet att många hinder kan vara i vägen för nyinflyttning och anpassning till nya förhållanden. Det är viktigt att försöka att bidra till att skapa möjligheter för inflyttare att etablera sig. Här kan ju vissa villkor naturligtvis ställas. Som situationen är idag kan tröskeln kännas för hög för många.

Det hela handlar också mycket om information och kommunikation. Glesbygden inklusive skärgården har knappa resurser i det här hänseendet. Här kunde man utveckla nya koncept och med hjälp av samhälleligt stöd för att skapa olika paket med information både på nätet och i form av tryckalster för spridning till relevanta målgrupper. (jfr. ”com.hem” initiativet exempelvis)

Nordregios rapport om hur man skall skapa sin försörjning i insulära områden tar fasta på tre punkter speciellt. (1) arbetskraftens kvalitet och beroendet av inflyttning, (2) betydelsen av det sociala kapitalet och de sociala nätverken för individens försörjning, häri ingår möjligheterna att skapa synergi och att samarbeta, samt (3) vikten av entreprenörskap och entreprenörernas och mångsyssleriets betydelse för försörjningen. Här ingår deltids- och distansarbete, egenföretagande, veckopendling etc. (Nordregio 2006:1)

Hållbarhet och tanken om en hållbar ekonomi
Skärgården är ett ekologiskt och socialt känsligt område. Utan att här behöva gå närmare in på varför, kan det finnas vissa faktorer att beakta allmänt när det gäller närings- och regional utveckling i områden av den här typen:
· Storskalig affärs- eller annan produktiv verksamhet passar oftast illa för känsliga områden. Det här gäller speciellt för ytterskärgården. Man borde därför noga reflektera över verksamheter som skapar ett större tryck på naturmiljön och på t ex tunga transporter för aktiviteter med negativa konsekvenser för den byggda miljön. Verksamheter som kan skapa ännu större flaskhalsar för den kollektiva trafiken under semestermånaderna borde också beaktas. Verksamheter (exempelvis turism som bygger på en massinvandring) som det inte helt enkelt finns plats för med beaktande av transporter, boende och kringtjänster borde man undvika. Storskaliga projekt borde definitivt utvecklas närmare stadssamhällena inom ett pendlingsavstånd än ute i ytterskärgården. Miljöerna här är mer lämpad för relationsbaserad och anpassad verksamhet än på liknande produkter och tjänster som tillhandahålls i större centra. Förmågan att konkurrera på samma villkor än mer lättillgängliga lokaliseringar är en ytterligare riskfaktor att beakta i sammanhanget.

· Åretruntverkande lösningar som bygger på ett återkommande utbyte och värdeskapande är eftersträvansvärda. De flesta torde vara ense om den här frågan men hur och genom vilken typ av näringar och verksamheter är ett svårflirtat problemkomplex.
· Vilken verksamhet kan den nuvarande trafiken (närmast den kollektiva och förbindelsetrafiken) bära och utveckla för näringsfånget? Det här är också en viktig och en ständig fråga att ta i beaktande.
Sammanfattning och kommentarer
Hållbarhet i fråga om näringsfång och informationssamhället står enligt resonemanget här som viktiga milstolpar för en framtid för skärgårdssamhällena. En annan femma är om man kan få en stark och redan länge och envist ihållande trend att vända och som klart håller på att utarma en stor del av ytterskärgården speciellt. Närliggande skärgårdsområden som ligger på ett dagligt pendlingsavstånd från stadslokaliserade arbetsplatser verkar redan nu vara attraktiva. Pargas i Finland utgör ett gott exempel där den för några år sedan vikande befolkningstrenden har klart vänt. Vi kan också läsa om att liknande trendbrott kan skönjas i vissa andra relativt lättillgängliga skärgårdsområden Replot i Vasa och Nagu i Åboland.
Larmande utflyttning har tyvärr kunnat registreras i fråga om vissa skärgårdssamhällen och ju längre från kusten dess värre.

Nya teknologier, livsformer och sätt att skapa värde för dagens människor och konsumenter är ju grunden för all ekonomisk aktivitet i slutändan. 

Livsmedelstrender, livsstilstrender, boendetrender, fritidssysselsättningar och nya möjligheter gällande arbete och arbetsförhållanden kan skapa plattformer för ett arbete och företagande med särskilda skärgårdsrelaterade fördelar.

Jag har talat här om servicenäringar speciellt som ännu inte är utbyggda särskilt mycket i skärgårdssamhällena av idag, utom en del turistföretag och produkter, närmast stugor för uthyrning och hotell/restauranger som ofta kan ha öppet endast under sommarsäsongen. 

Kan vi hitta trendvändare som markerar och ger exempel på att det är möjligt att skapa så kallade ’vinnar-vinnar’ situationer som kombinerar individuella önskemål och kollektiva behov. Trendvändare kan vara av olika slag: Nyföretagare, gamla företagare som tar nya tag och grepp om sin verksamhet eller skapar nya, nyinflyttare som ger exempel åt andra potentiella inflyttare, för att nämna några möjliga alternativ.
Att skapa möjligheter som distansboende och distansarbete för olika yrkeskategorier och för deltids- och hybridboende och verksamheter kan också utgöra en springbräda till utveckling.

[image: image1]
Fig. 1. En hypotetisk triangel för potentiell utveckling i glesbygd i digitalsamhället
Utvecklingsbegreppet är centralt när vi ska försöka koppla ihop resonemanget som förts här. Det finns olika synpunkter på vad utveckling är eller borde vara i ett skärgårdssammanhang. Skribenten själv tror att det ska finnas ett eget grepp på det här som bygger på att ekonomisk verksamhet som utgår från hållbarhet och i främsta hand på rätt småskalig ekonomi. (Många fakta talar för det här. Små och medelstora företag anställer over 90 procent av arbetskraften i Finland och i många andra länder och det är just arbetskraftsintensitet som behövs).
Många problem finns och mycket har skrivits om hur man kunde utveckla ytterskärgården. När jag följer med diskussioner i pressen, verkar det ibland att finnas lika mycket synpunkter som det finns skribenter och tyckare. Reaktionerna på det skrivna ordet är ibland också starka. Har vi ett problem i att vi trots att målet är gemensamt – en levande skärgård – att medlen att hitta en gemensam tråd är en gordisk knut som man svårligen kan lösa, speciellt inte med ett svärdshugg. Det är klart att det ska finnas olika synpunkter och ansatser, det är en rikedom i sig, men de ska inte vara oförenliga och förstärka en separeringstendens mellan det individuella och det kollektiva goda.
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