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Mentorointi akateemisen tyén tukena
21.5.2008| Ismo Saario

Henkildston kehittaminen

Mentorointi

= Mentoroinnilla tarkoitetaan ohjausta ja tukea, jota
osaava, kokenut ja arvostettu asiantuntija (mentor)
antaa kehittymishaluiselle ja -kykyiselle henkil6lle (aktor)

= Kokemusten, ndkemysten, asenteiden ja osaamisen
vélittdmistd henkildlta toiselle ennalta asetettujen
oppimistavoitteiden suunnassa

= Kahdenkeskinen vuorovaikutussuhde, jota kuvaa
molemminpuolinen avoimuus ja luottamus.

= Mentorointi sopii erityisen hyvin kytettavaksi
organisaatioissa, joilla on vahva ja monipuolinen
koulutuksen ja kehittdmisen perinne ja kulttuuri.
Mentorointi toimii seka itsenéisena kehitysmenetelméana
ettd luo perustaa ja tdydentad erinomaisesti myds muita
kehittdmisen muotoja (Kauhanen 2005)
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Mentorointi Turun yliopiston henkiloston kehittdmisen
menetelméné

= Kaikille henkiléstdéryhmille avoimet TY:n henkildstén

kehittdmisen jarjestdmat ohjelmat (05-06 ja 07-08)

= Tavoitteena edistad ja tukea aktorin tyéuran hallintaa ja

ammatillista kehittymista, laajentaa tydeldmaan liittyvia
nékemyksia sekd antaa rohkeutta henkilékohtaisille
paéatdksentekoprosesseille.

= Yhteistyéssé Turun kauppakorkeakoulun kanssa

(yhdistyminen 2010)

hd

TURUN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF TURKU

95200

Mentorointiohjelma kehittdmisprosessina
2007 2008

helmikuu  huhti-toukokuu  elokuu tammikuu kesakuu
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Ohjelman e Mentorien evadt kahdenvaliset | | e parien -ohjelman
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tehtava
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Mentoroinnin vastuut .
...mentoroinnin vastuut

Aktor vastaa

- kehittymistavoitteiden asettamisesta Molemmat vastaavat
- mentorvalinnasta tai mentorin valintakriteereista - mentorointitapaamisten sopimisesta
- tapaamisten jarjestymisestd ja niiden teemoista - aktiivisen ja laadukkaan vuorovaikutuksen yllépitamisesta

- oman esimiehensa informoimisesta
Henkiloston kehittdminen vastaa

Mentor vastaa - ohjelman jarjestamisesta
- oman kokemuksensa jakamisesta aktorille - tarvittaessa mentor-aktorparien muodostamisesta
- yhteisen keskustelun pitdmisestd asetetussa tavoitteessa - mentorointiin evastamisesté sekd tuen antamisesta

mentoroinnin aikana
- ohjelman kokonaisarvioinnista ja sen kehittdmisesta
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Mentorointiohjelmien osallistujajakauma
Mentoroinnin hyddyt organisaation
_ _ nakékulmasta
Aktorit Mentorit
Opetus- ja tutkimushenkilokunta
Professorit, tutkimusjohtajat 7.4% (2) 33,3% (9) Y . e e . . . .
Lehtort, tuntiopettajat 18,5% (5) 1,1% @) = Hiljaisen tiedon siirtdmiseen sopiva (vrt. eldkepoistuma)
Assistentit, yliassistentit 14,8% (4) e sy so g s s . s . TSI IR . . . T
Tutkiat 74% (2) 37% (1) = R&ataldityd, juuri yksildllisiin kehittymistavoitteisiin
Muu henkilokunta VaStaaVaa
Viomp haliniohenkiBkunta 2599 () 259% () = Taloudellista (seminaarikulut + tydaikakustannukset)
[oimistoneniokuia 05 e = Metodin kopioitavuus informaalisiin mentorointisuhteisiin
Laboratoriohenkilékunta 3,7% (1) X . . R R K R
Kirastohenkiskunta 37% (1) (ei valttdmatta vaadi tuekseen ohjelmamuotoista
Yiiopi | rakennetta)
Yksityinen sektori (toimitusjohtajat) 11,1% (3) = Pitkékestoisena toteutuksena VaikuttaVaa
Kuntasektori (toimistohe nkilékunta) 8,7% (1)
Yht. 100% (27) 100% (27) % %
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