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Tulevaisuuden haasteista...

+ Milta maailma nayttaa tanaan - ja
huomenna?

+ Haluaako yliopisto sopeutua, muuttua vai
muuttaa?

» Ketka ovat (avoimen) yliopiston "asiakkaita”
ja mita he haluavat?
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Globalisaatio liittyy maailman-
taloudessa tapahtuneisiin paino-
pisteiden muutoksiin. Suomen
kannalta se tarkoittaa jatkuvasti
muuttuvia ja uudistuvia haasteita

Globalisaatio

Eri alueiden osuudet
teollisuustuotannosta
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Vaeston ikarakenteen muutos vuodesta 2005 vuoteen 2020
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Elintason osatekijat Suomessa 1900—2004
(bkt/asukas; indekseja, 1900 = 1)
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Koulutus ja osaaminen ovat
tehokkaimmat keinot muuttaa
maailmaal
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”Kunskap ar det framsta medlet att
forandra varlden”
* Den som tror pa den principen maste fraga

sig sjalv: kan ocksa jag / mitt universitet /
mitt foretag andra sig — och hur?

- “Ar allt det vi gér viktigare in det vi kunde
gora?”

* Vad kan vi lara oss av andra, i Finland och
utomlands? — Steal shamelessly!

4.10.07 christoffer taxell yliopistojen tulevaisuuden 11
haasteet

Kilpailu kiristyy

» Kiristyva kilpailu opiskelijoista, opettajista,
tutkijoista ja rahoituksestasta

+ Konkurrensen galler inom landet mellan olika
universitet och mellan olika yrkeshogskolor
och mellan vardera gruppen

* Men konkurrensen om de basta krafterna ar i
dag internationell och global — bade ifraga
om universiteten och foretag!
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Suomen yliopistot ovat suurten
muutosten edessa
* Yliopistojen oikeudellinen asema, ehka myos

rahoitusperiaatteet, muuttumassa

* Fuusioita, konsortioita, alliansseja
syntymassa
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Fuusioita, konsortioita, alliansseja
syntymassa

» Ei sinansa uutta: Esimerkkeja vakiintuneista
yhteistyoverkostoista ja konsortioista loytyy
eri maista

» Tallaisia ovat muun muassa Lontoon
yliopisto ja seka monet yhdysvaltalaiset
yliopistokonsortiot
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Fuusioita, konsortioita, alliansseja
syntymassa (atx

* Fuusioita on jo tehty Tanskassa ja hiljattain
Ruotsin yliopistokansleri esitti Ruotsin
yliopistojen yhdistamista viiteen

+ Kaikkialla tallaisten toimien tavoitteena on
laadun parantaminen ja tason nostaminen
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Suomen yliopistot ovat suurten
muutosten edessa

* Mutta muistetaanko hyva periaate?:
substance over form!
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Suomen yliopistot ovat suurten
muutosten edessa (atx)

* Risken finns att huvudintresset, planeringen,
resurserna och konflikterna agnas ”ladorna”,
organisationen, beslutsordningen, den
juridiska strukturen.

» Alla de omradena ar viktiga, men bara om de
stoder en utveckling mot battre undervisning
och mera hogklassig forskning!
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“Missi suhteessa Yliopisto haluaa olla
maailman paras?”

« Kaikessa ei voi olla maailman paras, mutta
ehka Euroopan, Suomen, alansa!

« Kannattaa keskittyi sithen minké parhaiten
osaa.

* Onko kykyé keskittyi, rohkeutta priorisoida?
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“Missi suhteessa Yliopisto haluaa olla
maailman paras?” (jatk)

* Maailmalla kehitys kohti tutkimusresurssien
suuntaamista huippuluokan yksikoihin

* Onko meilld varaa keskittida tutkimusreursseja -
vai varaa olla keskittimiétti — ja milli tavoin ?
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Tutkimusyliopistoja ja/tai
”teaching only” yliopistoja?

+ I tider priglade av expansion betriffande forskningsvolymerna
och en niira nog permanent resursknapphet framstar det stéindigt
som allt viktigare att forskningsanslagen regelmassigt
konkurrensutsitts.

Resurser kan inte ens allokeras pa basen av den, narmast
administrativa, enhet ett universitet utgoér utan de bor tilldelas
sadana forskare, forskningsgrupper, projekt och strukturer, vilkas
forskning och resultat kan vara foremal for utvirdering.

Varje sadan, schablonmissig klassificering av vara universitet
som inte bygger pa forskningens grundliggande kriterier éir dgnad

att forsvaga, inte forstirka forskningen och dess forutséittningar.”
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“Missa suhteessa Yliopisto haluaa
olla maailman paras?”(jatk)

« Milli keinoin varmistamme opetuksen korkean
laadun?
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Milla keinoin varmistamme opetuksen
korkean laadun?

* ”Den undervisning som ges vid universiteten skall till sitt innehall
basera sig pa forskning. Undervisningsuppdraget ir dock
sjalvstindigt och en central del av universitetens uppgift att
utbilda ménniskor for samhillets och arbetslivets behov — och
ocksa utbilda dem som kommer att béira ansvar for utvecklingen
av forskning och teknologi.

* For att universiteten skall kunna handha detta uppdrag sa
effektivt som mojligt maste undervisningens forutséittningar
tryggas och universitetens basresurser utokas.

* En internationell jiimforelse av antalet lirare per antalet
studerande ger en svag bild av Finlands méjligheter att ge en
hogkvalitativ universitetsutbildning. Denna fragestillning bor
dgnas uppméirksamhet i utvecklingsplanen.”
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Ketka ovat (avoimen) yliopiston
’asiakkaita” ja mita he haluavat?

+ Ketka ovat asiakkaanne?
— yhteiskunta?
— tyoelaman yksikot?
— yksityiset kansalaiset?

» Mita asiakkaat haluavat?
— milla keinoin selvitetaan?
— "HEI and regional development”!
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Ketka ovat (avoimen) yliopiston
”asiakkaita” ja mita he haluavat? gat

» Milla keinoin avoin yliopisto selviaa
kilpailussa?
» toisten yliopistojen kanssa?
* kaupallisten tekijoiden kanssa?
» ulkomaisten toimijoiden kanssa?
* kutistuvilla markkinoilla

* Laadun ja korkean tason rooli vahintaan yhta
tarkea kuin muussa yliopisto-opetuksessa.
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Ketka ovat (avoimen) yliopiston
”asiakkaita” ja mita he haluavat? (at
* Milla keinoin (avoin) yliopisto pystyy

edistamaan uutta osaamista, jopa luomaan
sita?
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Ketka ovat (avoimen) yliopiston
”asiakkaita” ja mita he haluavat?

» Erityyppisen yhteistyon tarve korostuu;
konsortioiden vaikutus ulottuu myoés
avoimeen yliopistoon

* Mita tiedamme tulevaisuudesta?

4.10.07 christoffer taxell yliopistojen tulevaisuuden 26
haasteet

13



Julkisen sektorin uudet tydlliset suhteessa nuorisoikaluokkiin, %
alin sarja pelkastaan eldkoitymisten korvaamisella, ylin sarja nykytrendien
jatkumisella
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Competence needs as guidelines

+ Content meets current and anticipated skills and
competences needs

* New learning applications and environments
support the development of skills and
competences

Values, attitudes, culture and atmosphere

Learning communities

Working methods

Technology

* Phenomenon-based learning: lowering of barriers
between different subjects and disciplines

4.10.07 yliopistojen tulevaisuuden
toffer taxell haasteet . " . .
gotoffortaxell haastee Confederation of Finnish Industries
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Koulutus ja osaaminen ovat
tehokkaimmat keinot muuttaa
maailmaal
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