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Centret for livslangt lirande vid Abo Akademi och Yrkeshogskolan Novia (CLL) som
organisation

Centret for livslangt ldrande (CLL) &r en sarskild enhet for Abo Akademi (AA) och Yrkeshogskolan Novia.
CLL ar Svenskfinlands storsta aktor inom hogskolebaserad vuxenutbildning och en betydande
marknadsférare av varumirkena AA och Novia. Organisationens verksamheter i form av
utvecklingsprojekt, fortbildning och 6ppen hdgskoleutbildning skapar dagligen mojligheter till
samverkan med AA:s och Novias dmnen samt med det omgivande samhillet. Forutom
yrkesverksamma och vuxenstuderande betjdgnar CLL &ven ordinarie universitets- och
hogskolestuderande via den verksamhet som Oppna universitetet (Opu) och Sprakcentret erbjuder.

CLL:s hogsta beslutande organ &r direktionen som leds av AA:s prorektor fér undervisning.
Verksamheten leds av en direktor och tva vicedirektoérer. Till strukturen bestar CLL av fem
verksamhetsomraden och en séarskild verksamhet (Skolresurs):

— Oppnauniversitetet (Opu) erbjuder universitetsstudier at alla intresserade utan att de behéver
vara inskrivna vid universitetet. Grundldggande kriterier féor Opu ar 6ppenhet i antagningen
och motsvarighet med examensutbildningen. Kursutbudet bestar till stor del av ndtkurser med
flexibla studieméjligheter. Opustudier ar en vig till examensstudier d& man via Opuleden kan
ansOka om studieplats.

— Samverkan och hallbar_utveckling medverkar arligen i ett 20-tal utvecklingsprojekt med
malsattningen att i samverkan med den offentliga och privata sektorn svara mot samhallets




och arbetslivets utvecklings- och kompetensbehov genom att omsatta akademiskt kunnande
och tillampa forskning i utvecklings- och fortbildningsaktiviteter. Verksamheten inkluderar
Baltic University Programme och Skargardsinstitutet vid Abo Akademi.

— Pedagogik och lararfortbildning erbjuder fortbildning och kompetensutveckling fér personer
som &r verksamma inom skola och utbildning. Verksamhetsomradet arbetar med
personalgrupper pa alla stadier, fran smabarnspedagogik, grundlaggande utbildning, Il och IlI-
stadiet samt med utbildningens stodtjanster. Fokus ligger pa hogkvalitativ pedagogisk
fortbildning samt teori och praktik baserad pa forskning och erfarenhet.

—  Sprakcentret erbjuder &rligen ca. 135 kurser i sprak och kommunikation pa tvd campus (Abo
och Vasa). Kurserna riktar sig till nationella och internationella studenter samt personal. Malet
ar att forse alla studenter med den flersprakiga kompetens som behdvs i studierna, arbetslivet
och personliga sammanhang.

— Skolresurs ar en allfinlandssvensk aktivitetshelhet vars huvudmalsattning ar att 6ka intresset
for matematik, naturvetenskaper och teknik bland barn och ungdomar. Skolresurs framjar
ocksa rekrytering till naturvetenskapliga och tekniska hégskole- och yrkeshégskolestudier och
arbetar aktivt for en vaxelverkan mellan skolor, hogre utbildning och naringsliv samt erbjuder
mojligheter for larare att bygga pa sina @mneskunskaper och utveckla ett innovativt ldrande.

— Social- och halsovard har sin hemvist vid yrkeshogskolan Novia. Inom det omradet har utbudet
varit brett bade inom 6ppna YH, specialiseringsutbildningar och fortbildning och omfattat bl.a.
palliativ vard, valfardsteknologi, perioperativ vard osv. Ledstudier erbjuds ocksa till en
internationell malgrupp.

Oppna Yrkeshégskolan och fortbildning p& Novia

Inom Yrkeshogskolan Novia forverkligas fortbildningen pa institutionerna och ar saledes organiserad
pa ett annat sitt an vid CLL-AA. Vice-direktéren ansvarar for koordinering och sprakservice.
Fortbildningar och 6ppna YH-studier erbjuds forutom inom halsa och véalfard inom bioekonomi, konst
och kultur, foretagsekonomi och teknik. Alla dessa omraden har 6kat sitt utbud och helheten utvecklas
fortfarande, ocksa pa ett organisatoriskt plan. Hégskolornas olika satt att administrativt organisera sin
fortbildning och 6ppna hogskoleverksamhet kommer att krdava en 6versyn av CLL:s instruktion.

CLL:s malsattningar for 2020-2025

Centret for livslangt larande vid Abo Akademi och Yrkeshogskolan Novia arbetar enligt
organisationsspecifika malsattningar och tidsbestdimda atgdrder samt matare som mojliggor
systematisk uppféljning och utvdrdering av verksamheten. | det foljande redogors foér CLL:s
malsattningar.

CLL:s langsiktiga malsattning att mangsidigt tillgodose samhallets behov av kontinuerligt larande och
skapa beredskap foér hallbar utveckling, se graf 1.



Graf 1: CLL:s langsiktiga mdlsdttning och medelldnga mdlséttningar
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utbildningen, arbets-, privat- och samhallslivet. Kontinuerligt larande sker inte enbart inom ramen for

den formella utbildningen, utan ocksa i arbetslivet, i vardagen och pa fritiden.
CLL:s medelldnga malsittningar (2020-2025) ir att:

— Forstarka mangsprakiga, matematiska, naturvetenskapliga och digitala nyckelkompetenser;

— ldentifiera nya, innovativa samarbetsformer mellan hogskolor och olika samhallssektorer med
avsikt att stimulera larande i alla livsskeden;

— Skapa likvardig tillgang till innovativa multimediala larandemiljoer;

— Hoja medvetenheten om och framja hallbarhet;

— Utoka det nordiska samarbetet och kontakterna.!

CLL:s personal 2020

CLL:s personal har under aret minskat en aning fran 89 personer (medeltal for 2019) till 79 personer

(medeltal for 2020). Till en del beror denna minskning pa ett flertal tjanstledigheter men ocksa pa
pensioneringar som inte aterfoljts av nyrekryteringar, vilket star i relation till det ekonomiska laget
men ocksa forandrade kompetensbehov vid CLL-AA. Samtidigt har enskilda verksamhetsomraden
ocksa gjort nyanstallningar och detta torde ocksa bli aktuellt under 2021.

Mer detaljerad data om personalen vid CLL aterfinns i tabell 2. Eftersom CLL-Novia dnnu soker sin roll
inom saval yrkeshogskolan Novia som CLL-helheten fokuserar personaltabellerna endast pa CLL-

personalen vid Abo Akademi.

1 Mer information om CLL:s malsattningar finns pd CLL:s hemsida: https://www.abo.fi/centret-for-livslangt-
larande/clls-malsattningar-2020-2025/.
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Tabell 1: CLL/AA - kategorier av personal samt kénsférdelning inom personalen

Anstillda vid CLL/AA % av  CLL/AA:s

(medeltal for aret) anstillda
Samtliga anstallda 2020 (2019) 79 (89) 100
Tillsvidare anstallda 56 71
Tidsbundet anstallda 23 29
Heltidsanstallda 60 76
Deltidsanstallda 19 24
Undervisande personal 18 23
Ovrig personal 61 77
Man 11 14
Kvinnor 68 86

Tabell 2: Personalens Gldersférdelning vid CLL/AA

% av alla AA:s

Alderskategori Medeltal for 2020 anstallda
21-40 17 22

41-59 50 63

60-68 12 15

69- - -

63- *) 3 3,9

*) inkluderade i kategorierna 60-68 samt 69-

Under planeperioden forvantas 3 personer ga i alderspension. Antalet tidsbundna avtal férvéntas ligga
pa ungefar samma niva som 2020 (ca 35 %), vilket ocksa torde galla antalet deltidsanstallda (ca 25 %).
Anstallningslaget for 2021 ar i 6vrigt svart att prognosticera eftersom flera arbetsavtal |6per ut vid
arsskiftet samtidigt som nya ansékningar ar inlamnade.

2020 - ett ar av samhalleliga forandringar

Aret 2020 har definierats av coronapandemin som har inneburit stora forandringar i samhillet?. Dessa
forandringar har bl.a. haft ekonomiska, politiska, teknologiska och sociala fortecken. Vissa forandringar
(som insjuknande, arbetsloshet, permitteringar och angest infor framtiden) har varit negativa medan
andra (0kad gemenskap och 6msesidigt stdd, distansarbete och flexibla arbetstider ) fér manga har
medfort nagot positivt.

Verksamheten vid CLL har paverkats av pandemin pa ett flertal satt: kurser och fortbildningar har
digitaliserats och nya digitala verktyg har tagits i bruk; projekt och initiativ har omformats eller
senarelagts p.g.a. aktiviteter som inte kunnat verkstéllas pa distans; arbetsmangden har okat och
arbetet har i stor grad utforts pa distans i nya och tidvis opraktiska arbetsmiljoer och kontakterna

2 Riksdagens framtidsutskott (2020). Koronapandemian hyvét ja huonot seuraukset lyhyell3 ja pitkill3
aikavalilla. https://www.eduskunta.fi/FI/naineduskuntatoimii/julkaisut/Documents/tuvj 1+2020.pdf.
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kolleger emellan har av nédtvang hittat nya former. Aret har alltsa inneburit kontinuerligt ldrande pa
savél personligt, kollegialt, organisatoriskt och samhalleligt plan.

Pa nationell niva har ljuskaglan legat pa en reform av det kontinuerliga larandet och pa den nationella
serviceorganisation for kontinuerligt larande som ska etableras inom ramen fér reformen.
Organisationen, som placeras vid Utbildningsstyrelsen (UBS), ska:

— stoda aktorer inom kontinuerligt larande;

— koordinera samarbetet mellan aktorer;

— administrera vissa aspekter av finansieringen; och

— producera situationsbilder genom vilka faltet far forskningsbaserad information om
samhalleliga kompetensbehov och utbildningsutbud.

CLL vdlkomnar en 6kad fokus pa kontinuerligt larande, méjligheter till finansiering for centrala initiativ
och tillgang till tillforlitlig data som stod for verksamheten. Inom yrkeshogskolan Novia har man
fortsatt att forverkliga strategin for 2030, som starkt betonar det kontinuerliga larandet. Detta har
betytt nya satsningar inom alla omraden.

Samtidigt som coronapandemin har skakat verksamheten har AA som helhet och CLL som en del darav
gatt ini en period av inbesparingar och 6kad resultatfokus. Under slutet av aret lanserades Robust 24,
en plan for en hallbar ekonomisk utveckling inom AA. Som ett led i arbetet inledde CLL processen med
att se Over sina utgifter och mojligheterna att 6ka sina inkomster, ett arbete som kommer att fortsatta
under 2021.

Ekonomiskt utfall for 2020

En verksamhet som till stora delar ar externt finansierad utmanas sarskilt i tider av snabba
forandringar. De rutiner for ekonomisk uppféljning som vuxit fram och utvecklats pa CLL under de
senaste aren visade sig under 2020 sarskilt vardefulla. Férmagan att snabbt och aterkommande véxla
perspektiv blev under aret helt nédvandigt, dels for att halla igang verksamheten, dels for att klara de
ekonomiska utmaningarna som omstallningarna férutsatte.

Organisationens projektinriktade verksamhet forutsatter en budgeteringsprincip som stracker sig
minst 2-3 &r framat. Aven om projekten ofta ar flerariga erhdlls i regel hela finansieringen som en
klumpsumma under ett ar, vilket stéller krav pa langre perspektiv i planeringen. Egenfinansieringen i
beviljade projekt kraver ocksa allt hogre egna insatser, vilket i ekonomiskt karvare tider kraver
eftertdnksamhet och noggrann ekonomisk analys. Ytterligare bor papekas att strukturfondernas
programperioder inte 6verlappar varandra. Ofta uppstar en mellanperiod dar finansieringen och inte
minst personalens anstallningsforhallanden behdéver sakerstéllas. | enlighet med CLL:s malmedvetna
ekonomiska strategi och framférhallning har ett tillrackligt verksamhetskapital proaktivt och
malmedvetet ackumulerats.

Tabell 3: Bokslut for CLL/AA 2020 (euro)

2018 2019 2020
Intdkter 4906 726 5636278 5342761
Kostnader -4 938 089 -5636 915 -5313 614

Resultat -31363 -636 29 146



Resultatet for 2020 ar i balans, kostnaderna for aret motsvarar intdkterna. Resultatenheten hade 72
000 euro mindre AA-basfinansiering dn aret innan. Det speciella med verksamhetsaret 2020 har varit
att enheten i stor grad anvant periodiserade medel, finansiering som beviljats 2019 och tidigare. |
borjan av aret hade enheten de ekonomiska resurser klara som behoévdes for att técka alla kostnader
och genomféra den planerade verksamheten for hela 2020.

Trots Covid-19 och 100 % distansvardag var enheten valdigt framgangsrik i flera av sina externa
ansokningar av projektmedel. Enheten har en 06kning av statsbidrag (UKM och UBS) samt
samfinansierade och o6vriga finansidarer (fonder och EU) med o6ver 800000 euro. Direkt
affarsverksamheten till kunder 6kade med 100 000 euro. CLL:s primara kunder som direkt kdper
utbildningar ar kommuner och organisationer.

Tabell 4: Inkomster samt I6ne- och resekostnader fér 2020 (euro)

2018 2019 2020
Basfinansiering (Abo Akademi) 2 785 000 3015141 2942 491
Affarsverksamhet 54 220 98 127 198 115
Statsbidrag 1404 498 1312204 2 056 097
Samfinansierade och ovriga inkomster 915 293 1225444 1297291
Loner -3771191 -4 355125 -4 461 037
Resor -233 027 -303 204 -66 053

Distansaret medférde att nastan alla néarstudier inhiberades. Samtidigt minskade behovet av
tjansteresor. | samradd med finansidrerna omformades planerade resekostnader till Ionepengar att
anvandas for omstallning av verksamheten till distansundervisning. Som en ytterligare atgard
forlangdes projekttiden for de flesta projekten med 6—12 manader.

Effekter av pandemiaret kommer under 2021 att medféra en liknande efterslapning i
medelandvandning som under 2020, d.v.s. att oférbrukade medel hdanger kvar fran 2020 samtidigt som
nya medel kommer att beviljas. 2021 innebéar ocksa en 6kad AA basfinansiering i form av strategiska
medel for specifika andamal. EU:s nya programperiod for 2021-2027 férvantas komma igang till slutet
av aret och CLL stravar efter att ga in med flera nya projektansékningar. For Sprakcentret kommer den
Okade intagningen att medféra ett behov av fler kursversioner, vilket i sin tur forutsatter en okad
basfinansiering.



Bilaga 1: Resultat for 2020

CLL-specifika kvantitativa matare

Oppna universitet

Tabell 5: Avlagda studiepodng och mélnivé inom Oppna universitetet, AA

Studerande studiepoiang Medeltal 2017-19 Resultat 2020

Opu-studerande 9841 sp 12737 sp
Extra studerande 1405 sp 2401 sp
Examensstuderande 9506 sp 10656 sp

Malniva 2020-22
11000 sp
1500 sp
9000 sp

Tabell 6: Avlagda studiepodng och madlniva inom specialiseringsutbildningar Novia

Specialiseringsutbildningar Medeltal 2017-19 Malniva 2020

Avlagda sp 229 1660

Tabell 7: Antagna till Abo Akademi pd basis av 6ppna universitetsstudier

Medeltal 2017-19 Resultat 2020

Antal studerande 7 9

Sprakcentret

Tabell 8: Avlagda studiepodng och andra uppdrag vid Sprakcentret

Medeltal 2017-19 Resultat 2020
Avlagda studiepodng 10484 9618
Sprakgranskningar/respons 1401 1274
Antal kurser 130 135
Antal undervisningstimmar 6232 6483
Tillgodorédknade sp i sprak 2019: 782 479
Antal andra stadiets studerande - -
Fortbildning
Tabell 9: Fortbildningens resultat och mdinivé vid CLL AA
Fortbildning /CLL-AA Medeltal 2017-19 Resultat 2020

Deltagare 7183 5771

AA alumner -

Resultat 2020

1200

Malniva 2020-22

15

Malniva 2020-22

11000
1500
140
6500
650
100

Malniva 2021
7000
4000



Tabell 10: Fortbildningens och 6ppna yrkeshégskolans resultat och malniva vid Novia

Medeltal 2017-19
Statistik saknas
4932

Fortbildning/ CLL-Novia
Deltagare

Studiepodng

*) inte mdlsatt vid alla institutioner

Ldrarfortbildning

Tabell 11: Projektportféljen inom ldrarfortbildningen

Projektportfolj Estimat 2020
Antal projekt 42
Total budget Abo Akademi 1767 950
Total budget CLL 1556 700
Total budget évr. AA 211 000
Total budget alla samarbetsparter 5 071 000

externa och interna

*) Uppgifter saknas for externa parters utfall under 2020

Skolresurs (RC + LUMA)

Tabell 12: Projektportféljen inom Skolresurs

Projektportfolj Medeltal 2017-19
Antal projekt 10
Total budget Abo Akademi 475127
Total budget CLL 378 337
Total budget évr. AA 96 789
Total budget alla samarbetsparter 5 641979

externa och interna

Samverkan och héllbar utveckling

Resultat 2020
1279
9632

Resultat 2020
42
1767950
1013833
143 832

1157 655 *)

Resultat 2020
10

611110

501 056

110 054

4053634

Tabell 13: Projektportféljen inom samverkan och héllbar utveckling

Projektportfolj Medeltal 2017-19
Antal projekt 21
Total budget Abo Akademi 1620 195
Total budget CLL 1263424
Total budget 6vriga AA 356 771
Total budget alla samarbetsparter, externa 5591 411

och interna

Social och hélsovdrd (Novia)

Tabell 14: Projektportféljen inom social- och hdlsovdrd

Projektportfolj
Antal projekt

Projektportfolj i euro/Novia andel 100%

Medeltal 2017-19

2

120 000

Resultat 2020
19
1465891
1143098
322793

5058 896

Resultat 2020
2

280 000

Malniva 2021

4310 *)
10835

Malniva 2021
30
1900 000
1 600 000
300 000

2 400 000

Malniva 2021
10

450 000

380 000

70 000

Malniva 2021
18

1256478

979 798

276 680

4336 197

Malniva 2021
2

280 000



Forverkligade av strategiska atgarder

CLL har formulerat ett eget handlingsprogram foér perioden 2020-2025. | denna verksamhets- och ekonomiplan presenteras dock endast atgarder som

tidsmassigt infaller under perioden 2020.

Tabell 15: Mdlsdttning 1 - Strategiska dGtgdrder och resultat fér 2020 *)

Malsadttning 1: Forstirka digitala, mangsprakiga, matematiska och naturvetenskapliga nyckelkompetenser

Verksamhet Atgird

Opu Utveckla nya 6pukurser pa engelska i amnena
pedagogik, psykologi, sociologi och

Sustainability Studies.

SPRAKC. ' Ta i bruk digitala verktyg vid rekrytering av
medarbetare for att forstarka personalens
digitala kunnande och synliggéra enhetens
digitala profil

FB1 Integrera digitala verktyg i samtliga
fortbildningar fran och med 2020 och visa pa

deras pedagogiska anvandningsmaojligheter

Genomfora fortbildning for klasslarare och
larare inom smabarnspedagogik med avsikt
att 6ka @mneskunskap kring centrala
naturvetenskapliga fenomen med fokus pa
fenomen forknippade till klimatférandring.

Métare Malniva

Antalet utvecklade engelsksprakiga
kurser.

5nya kurser pd engelska ht 2021

Ibruktagande avdigitala verktyg som Anvandning avdigitala verktyg
en del avrekryteringsprocessen vid alla rekryteringar

Antal fortbildningarsom innehaller
minst ett digitalt element underen
fortbildningshelhet som stoder
kommunikation, grupp- och/eller
inldarningsprocesser, bedémning
Jutvirdering

Alla fortbildningarinnehaller
minst ett digitalt element under
en fortbildningshelhet som
stoder kommunikation, grupp-
och/ellerinldrningsprocesser,
bedémning /utvardering

Antal fortbildningshelheter med
avsikt att 6ka @mneskunskap kring
centrala naturvetenskapliga
fenomen med fokus pa fenomen
forknippade till klimatférandring

Minst en fortbildningshelhet dar
temat tydligtvisualiseras i
larandemalen for helheten per
malgrupp.

Resultat 2020

3 kurser ar utvecklade och erbjuds ldasaret 2020-21 eller 2021-22: 1)
Psykologi: Basics in developmental psychology and personality. 2
)Sociologi: Culture, Media and Society. 3) Valfardsteknologi:
Introduction to welfare technology. Utveckling av kurser i
Sustainability studies har inletts medan utvecklingen av kurser i
pedagogik inte d&nnu har boérjat.

Tageti bruk under 2020.

Samtliga fortbildningar som genomforts under 2020 harinnehallit
minst ett digitalt element. Utvdarderingen visar att dessutom oftast
varit fler digitala element som anvéants under fortbildningarna.

2 genomfoérda fortbildningshelheter okat lararnas
amneskunskap, Jag utforskar min omgivning (smabarnspedagogik och
forskola) och Mot framtiden (larare
utbildningen)

som

inom den grundldggande

*) Férkortningar i tabellen: Opu (Oppna universitetet), Sprékc. (Sprékcentret), FB1 (Pedagogik och Lérarfortbildning) och FB3 (Samverkan och héllbar utveckling).



Tabell 16: Mdlsdttning 2 - Strategiska atgdrder och resultat fér 2020

10

Malsdttning 2: Identifiera nya, innovativa samarbetsformer mellan hogskolor och olika samhéllssektorer med avsikt att stimulera ldrande i alla livsskeden
Verksamhet Atgird

Opu

Opu

CLL

CLL

SPRAKC.

SPRAKC.

SPRAKC.

Matare

Ordna tréffar for att utveckla samarbetet med | Antal traffar

regionala samarbetsparter
Utveckla och férverkliga nya Opuleder

Ordna traffar med fakulteterna for att
diskutera AAs strukturer fér kontinuerligt
larande och 6ka CLL:s synlighet inom AA

Forstarka strukturerna for trendspaning och
processerna fér hur trender och lardomar
integreras i CLL:s arbete

Effektivera samarbetet med fakulteterna och
amnena, till exempel genom att bredda
samarbetet kring ldsarsplaneringen

Utveckla medarbetarnas kompetens genom
t.ex. ndtverkskontakter, traffar, projekt,
seminarier, fortbildningar och konferenser,
nationellt och internationellt

Vidareutveckla processen kring
studentresponsen med avsikt att mer aktivt
involvera studenterna i den interna
utvarderings-processen och i utvecklingen av
kursinnehall

Opuledervid AA, utvecklade

Opuleder med mindre omfattning i
sp, 6kat antal studerande somvia
Opuleden fatt examensstudieratt,
fler kursdeltagare i dldern 19-25 ar

Antal fakultetstraffar

Strukturer for trendspaning och
dterkoppling etablerade och
forankrade inom CLL

Ibruktagande avnya digitala verktyg
vid planeringen, enkater till
fakulteterna, utvecklingssamtal,
studentutvarderingar

Antalet kontakter, traffar,
deltagande i projekt, seminarier,
fortbildningar, konferenser,
utvecklingssamtal

Méten och annan kontakt med
studenter, vidareutvecklat
kursinnehall som beaktar
aterkopplingen fran studenterna,
uppféljning i studentrespons och
utvecklingssamtal

Malniva

4 traffar

Uppdaterade Opuleder pd alla
fakulteter

4 traffar ordnade

Rutin fér trendspaning etablerad
och diskuterade pa
personalmote

Upplevd forbattring av
samarbetet hos den
administrativa personalen vid
fakulteterna, Sprakcentret och
bland studenterna

Antalet kontakter och traffar,
0kad upplevd nytta

Okatantal studenter som deltari
utvdarderingsprocessen, storre
upplevd delaktigheti
utvecklingen av Sprakcentrets
verksamhet

Resultat 2020

Digitala traffar, 8 st., hari enlighet med planeringsprocessen hallits
med alla samarbetsparter oktober-december 2020.

54% av AAs utbildningslinjer har nu en ny och relevant Opuled.
Uppdaterade Opuleder finns p& alla fakulteter.

Innehallsplanering for traffarna genomford. Traffarna forverkligas i
januari 2021.

Verktyget Teams haridentifierats som en anvandbaroch lamplig
plattform for delande avobserverade omvarldstrender.
Planeringsarbetet harinletts och verktyget tas i bruk varen 2021.

Vasaenheten hartagiti bruk Teams for planering med FPV, FSE och
FNT. Lisarsplaneringen i Abo skeri Teams. Admin-personal vid
fakulteterna och Sprakcentret, ldrare och ULA:s har deltagiti det
breddade samarbetet.

Under kalenderaret 2020 har lararna deltagiti atminstone 130
utbildningar ordnade avinterna och externa aktorer.

En del avutvecklingsarbetet framskjutet pga. covid19.
Vidareutveckling av processen kring studentresponsen fortskrider
under kalenderaret 2021. Kontinuerlig utveckling av kursinnehall
utifran aterkoppling fran studenterna.



Tabell 17: Mdlsdttning 3 - Strategiska atgdrder och resultat fér 2020
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Malsattning 3: Skapa likvardig tillgang till innovativa multimediala ldrandemiljoer
Verksamhet Atgird

Opu

SPRAKC.

FB1

FB1

FB3

Utveckla nya natkurseri a@mnet
smabarnspedagogik

Uppdatera Sprakcentrets interna och externa
webbinnehall for att framja tillganglig och
anvandarvanlig digital information till

studenter och personal

Arrangera 6ppna webbinarierinom
lararfortbildningen med avsikt att na nya

malgrupper

Utveckla en webbaserad fortbildningshelhet
med fokus pd kollegialtlarande i grundskolan

Starta upp bloggen kring lararfortbildning

Arbeta fram gemensamma riktlinjer for digital
tillganglighet och webbtillganglighet pa
projektniva. Riktlinjerna tillampas i
verksamheten pa projektniva med malet
forbattrad och 6ppen tillgdng till produkter

och material producerade inom
utvecklingsprojekt.

Matare

Antalet nyutvecklade 6punatkurser

Producerat webbinnehall,
studentfeedback pa deras

mojligheter att pa lika villkor agera i

detdigitala utrymmet

Antal fortbildningshelheter som

innehaller 6ppna webinarier kring

valfritt tema

Genomford fortbildningshelhet

Antal blogginlagg under 2020

Riktlinjerna formulerade,
tillganglighetskraven tillampas i
projektverksamheten.

Malniva

3 nya kurser ht 2021

Allt webbinnehall artillgangligt
och interagerbart

3 fortbildningshelheter

En fardig produkt som kan
anvandas i flera sammanhang

20 blogginlagg

En riktlinje klar 2020, tillampas i
projektverksamheten 2021-2025

Resultat 2020

Kursen Handledarutbildning  for praktikhandledning  inom
smdabarnspedagogik 5sp har utvecklats och erbjuds 2020-21.

Uppdaterat. Kontinuerlig uppféljning manadsvis.

11 6ppna webbinarier har genomférts, drygt 350 deltagare utover
projektens ordinarie deltagare inom 5 fortbildningshelheter.

Fortbildningshelheten &r pabdrjad (november 2020) men inte slutférd
(avslutas 2021). Produkten ar fardig och resulterati nya fordadlade
produkter.

Bloggen startades upp och 16 blogginldgg publicerades.

Alla inom verksamhetsomradet har tagit del i AA:s
personalutbildning kring tillganglighetslagen varen 2020.
Verksamhetsomradet haranalyserat pagaende projekt och
identifierat vilka projekt som berors avtillganglighetslagen. Tva
projekts hemsidor hartillganglighetstestats. Tillampningen avlagen
harinletts i tva pilotprojekt med textning avvideomaterial. Nya
digitala verktyg for textning avvideon hartestats pa svenska och
finska. Arbetet med att formulera riktlinjerna for
projektverksamheten harinletts hosten 2020 och koordineras med
CLL:s och AA:s motsvarande arbete. Riktlinjerna blir klara varen 2021,
varefter de tillampas i projektverksamheten.
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Malsittning 4: H6ja medvetenheten om och framja hallbarhet

Opu

CLL

CLL

CLL

CLL

CLL

CLL

CLL

FB3

FB3

Atgiird

Métare

Arligen erbjuda nitkurser om minst 15 sp inom Kurser/ar, sp

kurshelheten Hallbar utveckling

Utarbeta kriterier férintegrering av hallbar
utveckling i CLL:s all verksamhet
Representera AAi hallbarhetsrelaterade fora
och arbetsgrupper (inkl. UNIFIs arbetsgrupp
for hdllbarhet och ansvarsfullhet samt ESSSR-
konsortiet)

Kartldgga CLL-kollegiets kompetens samt
utvecklingsbehov kopplade till CLL:s
strategiska malsattningar

Formulera och implementera en intern
projekthanteringsmanual

P4 basis avresultaten i
arbetsklimatundersékningen formulera
atgarder for att uppratthalla och férbattra
arbetsklimatet och -vdlmaendet samt kdnslan
avtrygghet

Organisera en arlig Ma Bra-dag foér hela
personalen

Utreda och kartlagga hur CLL mer effektivt,
dndamalsenligt och hallbart kan optimera
organisationens utrymmesanvandning
Arbeta fram gemensamma riktlinjer for hur
hallbarhetinkluderas operativti projekten.
Alla nya projektansdkningarinkluderar
hallbar utveckling och betonar betydelsen av
Agenda 2030 och identifierar vilka
hallbarhetsmal som omfattas avansokan.
Sakra utgivningen av Tidskriften Skargard
genom att utdka den externa finansieringen
och méta kraven pa 6kad digitalisering.
Bredda popularisering avskédrgardsforskning
genom att utdka samarbetet kring Forum for
skargardsforskning.

Kriterierna utarbetade och
presenterade for CLL-personalen
Deltagande i ESSSRs och UNIFIs
méten, métesmemon sanda till AA-
ledningen, spridande av
UNIFI/ESSSR-info via Yammer och
andra kanaler

Kompetenser och utvecklingsbehov
kartlagda

Manualen formulerad och
presenterad fér personalen.
Implementeringen inledd.
Atgarder formulerade och
implementeringen inledd

M3 Bra-dagen ordnad

Kartlaggningen utférd och
diskuterad internt.

Riktlinjerna formulerade,
riktlinjerna tillampas i alla
inlamnade projektansokningar.

Mobiliserade resurser och antal
seminarier

12

Malniva

3 genomférda kurser / &r, 70% av
de studentersom inleder
kurserna avldgger dem.
Rutinerna utarbetade

Deltagande i 8 UNIFI-moten
(2020) och 3 ESSSR-méten (2020-
22) samt moétesinfon
vidarebefordrad

En utredning tillganglig for
personalen

En manual slutford, ett
utbildningstillfalle for
personalen ordnat

Lista med atgarder formulerad

1 M3 Bra-dag/ar

1 kartlaggning genomford

En riktlinje klarvaren 2021,
tilldmpas i alla inlamnade
projektansékningar 2021-2025

5000 euro daren 2020 och 2021,
Forum for skargardsforskning 2
ggr/ar

Resultat 2020

Malet &r uppnatt 2020. Under ar 2020 erbjéds och genomférdes 6
kurser, 30 sp. Under vt 2020 avlade 148 personer en hallbarhetskurs
pa Opu.

Processen inledd men inga rutiner utarbetade.

Malnivan nddd men i praktiken fortsdtter representationsuppdraget.

Kompetensutvecklingsbehoven bland personalen har kartlagts med
utgangspunkti utvecklingssamtalen varen 2020. P4 organisationsniva
harettantal teman (hallbarhet och digipedagogik) som harrelevans
for CLL:s verksamhet identifierats. En hallbarhets-
kompetenskartlaggning kommer att genomfdras varen 2021 och en
kompetenskartlaggning knuten till digitalisering diskuteras.

Manualen till 90% slutford. Arbetet slutfors och utbildningstillfallen
halls varen 2021.

Under 2020 fokuserade CLL bl.a. pa féljande: ergonomi,
arbetsbelastning och -organisering, delaktighet, stod for vdilmaendet,
sakligt bemotande, fortbildnings- och utvecklingsmojligheter och
arbetsutrymmen. P.g.a. coronapandemin blevdet dock nédvandigt att
dndra infallsvinkeln en aning.

Ma Bra-dagen genomféord.

Kartlaggningen av utrymmesanvandning och -behov genomfaord.

En arbetsgrupp med uppgift att formulera riktlinjer for
hallbarhetsmal i projektverksamheten harinlettsitt arbete och
personalen harforkovratsig i Agenda 2030 under gemensamma
workshopar hésten 2020. Riktlinjerna drunder arbete och arklara
varen 2021, varefter de tillampas i nya projektansokningar fran 2021
framat.

Det ekonomiska stodet fran SLS har 6kat, mot |16fte om utékad
digitalisering avtidigare material. Ett arbete som pabdrjats 2020 och
fortsatter. Nya ansokningskanaler under 2020, vilket delvis gett
positivt resultat. Ett nytt

samarbetsprojekt med Skargardshavets biosfaromrade inleddes
hosten 2020 och resulterade i en webbinarieserie pa 6 delarvintern
2021. Dessa ersatte hostens Forum for skargardsforskning. Projektet
producerade dven kortare filmer kring fiske, publicerade vintern
2021.
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Malsattning 5: Utéka det nordiska samarbetet och kontakterna

CLL

CLL

FB3

FB3

Atgird

Gora ett studiebesok till ett antal nordiska
larosdten med avsikt att 6ka kunskapen om
hur samverkan och hégskola och
omkringliggande samhalle mest
dndamalsenligt och innovativt kan ordnas
Utreda eventuellt deltagande i Nordiskt
natverk fér vuxnas ldrande (Nordiska
Ministerradet)

Starka och uppratthalla BUP Finlands stallning
som associerat sekretariatinom BUP, samt
samordnare for BUP Finland (nationell niva)
och BUP AA (intern niva) genom aktiv
medverkan och moderering avBUP:s
verksamhet nationellt och internationellt.

Sammanstalla lista pad internationella
samarbetsparter pd organisationsniva och
tematiskt, som uppdateras kontinuerligt,
utoka projektportféljen med
internationella/nordiska projekt.

Matare

Studiebesok gjorda och reserapport
sammanstalld och delad.

Mervardet avdeltagande analyserat.

Antal BUP-aktiviteter fér larare inom
hogre utbildning, antal nya
kursmaterialpaket utvecklade, antal
ovriga evenemang arrangerade inom
BUP-ndtverket.

Lista 6verinternationella
samarbetspartersammanstalld,
antal internationella
projektansékningar, som beviljats
finansiering

13

Malniva

1studiebesok

1 utredning genomford.

1-3 st aktiviteter for ldrare/ar, 2 st
kursmaterialpaket ar 2020, 1-3
Ovriga evenemang ar 2020

1lista 6verinternationella
samarbetsparter, 6 st
projektansékningar aren 2020-
2023

Resultat 2020

Atgirden harejavancerat p.g.a. coronapandemin.

Merviardet avdeltagande haranalyserats med slutsatsen att
eventuell medverkan kraver formellt medlemskap. Natverket ordnar
dock fér CLL intressanta evenemang och publicerar material som CLL
tardel avvia NVL:s nyhetsbrev.

Tva lararaktiviter: slutférandet av BUP Teachers' course varen 2020, en
webbinarieserie pdbdrjad december 2020. Kursmaterialpaketen
under arbete, bada projekten forlangda till 2021 pga. covid-19, Tva
ovriga evenemang: aktivmedverkan i BUP 2020 symposium i augusti
2020 samt arrangerandet avett online student event i oktober 2020.

En lista med 30 stinternationella samarbetsparter arklaroch
uppdateras kontinuerligt. 5 st projektansdkningar med
internationella samarbetsparter harlamnats in till olika finansidren,
varav 3 projekt har blivit godkdnda under ar 2020.



