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Centret for livslangt larande (CLL) ar en gemensam fristiende institution fér Abo Akademi och

Yrkeshogskolan Novia och Svenskfinlands storsta aktor inom hdogskolebaserad vuxenutbildning.

Centrets hogsta beslutande organ ar direktionen. Under verksamhetsaret har direktionen haft foljande

sammansattning:

Medlemmar
Christina Nygren-Landgards, ordf.
Ingvar Dahlbacka
Marica Hinders

Eva Juslin

Rainer Juslin

Sandra Kuusisaari
Mikko Lagerspetz
Mia Panisse

Karin Pettersson
Majlen Saarinen
Marianne West-Stahl

Suppleanter

Kaj Bjorkqvist
Mikael Kurula
Anita Kronqgvist
Thomas Béckelman
Bob Karlsson

Lotta Metsarinne
Lena Marander-Eklund
Christel Bjorkstrand
Annika Ahlédng
Christina Teirfolk
Eva Storgards

Direktionen har sammantrétt 3 gdnger under aret.



En unison uppfattning inom CLL:s ledning ér att samarbetet mellan Abo Akademis CLL-enheter och
CLL-Novia markbart har forsvagats under aret. Den framsta anledningen ar den strukturella
omorganiseringen av CLL-Noviaenheten internt inom hogskolan. CLL-Novia som sammanhallen
helhet har splittrats och verksamheten har integrerats i den Ovriga programverksamheten. Som
samarbetspart har den nagot “glesare” CLL-Noviaenheten funktionellt blivit mera svarfangad. Allt
farre av Novias CLL-personal jobbar enbart for CLL vilket forsvarar samarbetet. En 6nskan och
férmodan fran Novias ledningshall ar att CLL-samarbetet, trots de interna omstéllningarna, dnda kan
héllas intakt. Dock finns det omstdndigheter som forsvérar en planmassig utveckling. Noviaenheten
har inte langre en egen budget, vilket sjdlvfallet begransar spelutrymmet for egna initiativ, satsningar
och samarbete. AA-enheterna har resultatmissigt under aret lyckats vil med sina projektansskningar,
medan ett motsvarande uppsving inte uppnaétts pa CLL-Novia. Uteblivna resultat har inte méjliggjort
modiga investeringar och anstéllningar. En annan noterbar omstandighet ar ocksa att hogskolorna inte
samordnat satsningar inom webbutvecklingen, CRM-verktyg, &rendehantering (DocSy) o.s.v. —
atgarder som ar sammanbindande och vilka ocksa framtrader sarskilt tydligt inom en AA-Novia-
samordnad enhet. Dock bor noteras att CLL har flera gemensamma projekt med Novia, men sa att
samarbetsparten inom Novia inte nodvandigtvis behover vara CLL. En pa sikt mer fordelaktig
utveckling av CLL-samarbetet kréver djarva strategiska grepp men ocksa ekonomiska satsningar. Trots
obalans vad géller CLL-enheternas verksamhetsforutsattningar har CLL-ledningen agerat utifran den
gillande instruktionen vilket bland annat innebar att ledningens rutiner vad géller chefsarbete och
moten hallits intakt och fortsatt som tidigare. Noterbart dr ocksé att utredningar om utdkat samarbete

inom AA:s och Novias sprakundervisning inte lett till ndgra fortsatta atgéarder.

Som ett forenande tema for all CLL-verksamhet under &ret kan ndmnas marknadsforing och
digitalisering. Samtliga verksamhetsomraden har initiativrikt sokt former for hur synlighet pa sociala
medier kan uppnas. I likhet med alla aktdrer inom utbildning har CLL provat hur nya digitala grepp
kunde implementeras i utbildnings- och undervisningssammanhang. CLL har medverkat i flera

utvecklingsprojekt dar digitala innovationer eftersokts.

Personal

Tabell 1. Antal anstillda, personarbetsdr samt antal visstidsanstillda vid CLL december 2017 (2016)

Enhet Anstillda Personarbetsar Visstidsanstillda Orsak till visstid
Novia 6 (7) 5,6 (5,8) 1(3) Projekt

Vasa 22 (18) 18,95 (17,4) 5(1) Projekt

Abo 42 (42) 37,25 (38,4) 12 (10) Projekt el. skall besattas

Summa 70 (67) 61,8 (61,6) 18 (14)



Vid Aboenheten fortsatte problemen med inomhusluften i nagra arbetsrum i Arken i B2 och B3. En del
av personalen flyttade tillfalligt till Gula huset pa garden. Vid provtagning framkom bl.a. fukt under

mattorna och sex arbetsrum renoverades.

Under 2016 och 2017 har 9 personer vid CLL-AA (7 i Abo och 2 i Vasa) fordjupat sina kunskaper i
Lean-metoden (bl.a. deltagit i utbildning som anordnas av CLL-Novia). Under 2018 ligger fokus pé att
vid saval CLL-Vasa som CLL-Abo utveckla de interna processerna med hjilp av Lean-metoden for att

sedan fora in konceptet i kurs- och projektplaneringen.

Bokslut

Langsiktighet och ekonomisk héllbarhet i CLL:s verksamhet forutsétter att organisationen kan generera

en ekonomisk buffert vid arsskiftet.

Tabell 2. Bokslut AA och Novia 2017

Bokslut 2017 CLL-AA  CLL-Novia (uppg. saknas)
Intakter 4 663 756
Kostnader 4676113
Resultat 2017 -12 357
Resultat 2016 35 844

Verksamhetskapital infor 2018 385 368

Karaktédren pa organisationens projektinriktade verksamhet forutsatter en budgeteringsprincip som
stracker sig minst tvéd-tre &r framat. Trots att projekten ofta ar flerariga erhélls vanligen hela
finansieringen som en klumpsumma under ett ar. I enlighet med CLL:s malmedvetna ekonomiska

strategi har ett tillrackligt verksamhetskapital proaktivt ackumulerats.

2. Oppna universitetet och Oppna yrkeshogskolan

2.1. Verksamhetsformer

Det 6ppna universitetet (OPU) ger majlighet till universitetsstudier for alla intresserade utan att de
behover vara inskrivna vid ett universitet. Grundlaggande kriterier for OPU ar 6ppenhet i antagningen
och motsvarighet till grundundervisningen. OPU:s kurser anordnas i egen regi och i samarbete med
andra utbildningsenheter i Svenskfinland. OPU har 13 aktiva samarbetsparter.

Den Oppna yrkeshogskolan (Oppna YH) &r pa motsvarande sétt Gppen for alla och erbjuder mojlighet
till studier pa yrkeshogskoleniva oavsett tidigare utbildning. Oppna YH-kurser arrangeras i form av
kvotplatser inom ramen for yrkeshogskolans ordinarie utbildningar (motsvarar extra studier vid AA).
De kurser inom Oppna YH som ordnats utdver yrkeshdgskolans ordinarie kursutbud &r etappvis till
sjukskotare, etappvis till tradenom och nagra kortare kurser inom bl.a. kultur- och teknikomradet.



2.2. Verksamhetens omfattning

Oppna universitetets verksamhet finansieras utifran avlagda studiepoing av icke AA-studerande samt
av studiepodng avlagda av extra studerande (Tabell 3).

Tabell 3. Oppna universitetets resultat, Abo Akademi

Oppna universitetet 2014 2015 2016 2017
studerande, netto 3062 2836 2450 2285
erbjudna studiepodng 1549 1449 1284 1202
avlagda sp (OPU och extra studerande) 26779 22956 20346 17914
avlagda OPU-sp, icke-AA-studerande 11144 9782 10799 9045
avlagda sp, extra studerande 976 1025 1133 858
antal kurser 300 274 240 226

- egna 201 181 154 156

- samarbetsparter 99 93 86 70

- antal ndtkurser 100 76 82 77

Som ett jaimforelsematt motsvarar studiepodngen omriaknade i magisterexamina ca 60 magisterexamina
per ar. Darmed utgdr Oppna universitetet ett stdd for kirnfunktionen.

Kursutbudet inom Oppna universitetet ger examensstuderande méjlighet att pa ett flexibelt sitt
avldgga studiepodng for att na malsdttningen om 55 sp/ar.

Tabell 4. Avlagda sp inom Oppna YH

Oppna YH, avlagda sp 2014 2015 2016 2017

studerande 382 481 593 666

Avlagda sp 2653 2687 4324 4173
2.3 Rekryteringskanal

Oppna universitet vid AA utgor bade direkt och indirekt rekrytering till examensstudier vid AA. OPU
marknadsfor delar av utbudet som godkdnda helheter inom specifika utbildningar, t.ex.
Rattsnotarieprogrammet, men &ven genom att erbjuda merparten av kandidatstudier via nétet.
Studerande kan antas till AA via OPU-leden, dvs. i separat kvot pa basis av OPU-studier.

Tabell 5. Antagna till Abo Akademi pd basis av Gppna universitetsstudier
2014 2015 2016 2017
Antal studerande 15 15 9 6

Inom Oppna YH fungerar Oppna YH-leden pa motsvarande sitt och studier avlagda inom Oppna YH
ar en viktig inkorsport till olika utbildningsprogram vid yrkeshégskolan.



3. Spriak och kommunikation vid CLL-AA

Sprakcentret ger sprak- och kommunikationsundervisning som ingar i de allmanna studierna i enlighet
med examensfoérordningen och fakulteternas beslut samt annan sprakundervisning som inte hor till
sprakamnena vid FHPT. Till Sprakcentrets uppgifter hor dven att anordna validering, sprakprov och
spraktest, skota sprakgranskningen av examensarbeten och Ovriga uppgifter som hor till
verksamhetsomradet. Sprékcentret har ett fruktbart samarbete med fakulteterna och enligt
kursutvarderingarna uppskattar studerande sprakcentrets kurser. Darutdver samarbetar Sprakcentret
med de 6vriga hogskolorna inom FINELC-nitverket och Linguavaasa.

Utvecklingsarbete

Under aret har de fakultetsspecifika kurserna i akademisk framstallning hallits for alla studerande pa
kandidatnivé vid hela Abo Akademi. Nitkursen i engelska och eTandem-kursen i sprak, som bada ar
populdra, har hallits och utvecklats ytterligare. Mycket arbete har lagts ned pa att ta fram
andamalsenliga pedagogiska losningar for studerande med specialbehov och studerande som behéver
komplettera sina sprakstudier. Under ar 2017 har dven larandemalen for sprakkurserna reviderats och
sprakcentret har definierat vitsordskriterierna i larandemalen. Sprakprovet i svenska for sokande med
annat skolutbildningssprak dn svenska har reviderats.

I Vasa fordes diskussioner med de ovriga hogskolorna om att tandemkursen i finska kunde
tillgodordknas som studier i sprak for Abo Akademis studerande. Nytt dr dessutom att ocksa
studerande i Vasa erbjuds skrivhandledning pa engelska.

Kommunikationsldrarna ordnade i november en uppskattad natverkstraff for kolleger fran universitet
i Norden, med temat Att stodja studenternas skrivande i en mangsprékig universitetsmiljo.
Kommunikationsldrarna arbetar ocksa pa en webbaserad sprak- och stilguide, SoS, som ér tillganglig
for alla studerande.

Inom ramen f6r kurserna i sprak och kommunikation sker ett kontinuerligt utvecklingsarbete, bl.a.

genom att uppdatera och kontinuerligt forbattra kursmaterialet sa att det motsvarar studenternas
behov. Dessutom har studenterna kunnat delta i kurser bade pa distans och campuséverskridande.

Undervisning

Undervisningen ldsaret 20162017 har i stort sett kunnat genomféras i enlighet med den faststdllda
undervisningsplanen.

Tabell 6. Undervisningstimmar och avlagda studiepoing vid Sprikcentret

2014-15 2015-16 2016-17
Undervisningstimmar 6 752 6198 6291
Avlagda studiepoang 13 452 12 360 10 037

Antalet undervisningstimmar har 6kat en aning medan antalet avlagda studiepodng har sjunkit.
Sankningen beror i huvudsak pa fordndringar i examensstrukturen som = fororsakar
tidtabellsforskjutningar och pa de tidigare sparatgdrderna. Dessutom ar det mojligt att under foljande
lasdr komplettera och tentera kurser.



Vid Sprakcentret undervisades foljande &mnen under ar 2017:

- engelska (fakultetsspecifika kurser, kurser i akademisk engelska f6r magisterstuderande)

- finska (fakultetsspecifika kurser, preparationskurs)

- svenska (svenska for finskspréakiga, svenska som fraimmande sprak)

- kommunikation (dmnesomradesspecifika kurser i akademisk framstdllning och
vetenskapligt skrivande)

- Ovriga sprdk i Abo: franska, latin, ryska, spanska, tyska (allmin tyska, tyska for
ekonomutbildningen). A A:s studerande har kunnat studera japanska och kinesiska vid Abo
universitets sprakcenter via kvotplatser.

- Ovriga sprak i Vasa: franska. Studerande har via kvotplatser kunnat delta i sprakkurser
inom hogskolekonsortiet (spanska, ryska)

Sprikgranskning, skrivhandledning och sprikprov

Enligt Abo Akademis examensstadga ska skriftliga examensarbeten genomga sprakgranskning for att
sakerstalla att de uppfyller lagstiftningens och akademins sprakkrav. Under ar 2017 sprakgranskades
totalt 1 280 arbeten (jfr 1 281 ar 2016). Av dessa var 553 mognadsprov, 503 avhandlingar pro gradu, 134
svenska sammanfattningar av pro gradu-avhandlingar, 6 licentiatavhandlingar och 85
doktorsavhandlingar. Studerande har erbjudits skrivhandledning, bdde pa svenska och pa engelska,
som hjalp for att bearbeta texter

Sprékprov i svenska for sokande med annat skolutbildningssprék &n svenska anordnadesi april. Totalt
deltog 199 personer i Helsingfors, Vasa och Abo. Arets prov var det forsta som genomférdes som ett
samarbete mellan Abo Akademi och Svenska handelshogskolan. Under aret anordnades &ven
fakultetsspecifika sprakprov i finska, ersdttande prov for kurserna i svenska for finsksprakiga och
engelska. Lararna i frimmande spréak har testat sprakkunskaperna hos studerande som ansokt om att
aka pa studentutbyte med CEFR-prov i sddana fall ndr studerandena inte avlagt sprakkurser vid
Sprékcentret. Dessutom har sprakintyg utfardats at studerande som avlagt kurser vid sprakcentret.

4. Fortbildning och projektverksamhet

4.1 Fortbildning

CLL erbjuder hogskolebaserad fortbildning som i stor utstrackning bygger pa den kunskap och expertis
som finns inom CLL, Abo Akademi, Yrkeshogskolan Novia samt i samarbetsndtverken. Mélet med
fortbildningen ar en forbattrad och konkurrenskraftig arbetslivs- och yrkeskompetens fér vara
kundgrupper. Karaktaristiskt for fortbildningsverksamheten &r att den &r starkt konkurrensutsatt samt
att kursutbudet skraddarsys utifrdn malgruppens behov och uppdragsgivarnas finansieringsmodeller.
Fortbildningsverksamheten bedrivs med flexibla arbetssatt och studieformer samt med en effektiv och
snabb tidtabell. Fortbildningskursernas langd har varierat frdn endagsseminarier till ldngre
utbildningsprogram omfattande 25-30 sp. Kurser har ordnats i hela Svenskfinland.

Tabell 7. Fortbildningens omfattning i siffror vid CLL
CLLAA 2017  CLLNovia2017 Totalt2017 Totalt 2016

Kortkurser (<5 dgr) 166 33 199 229
Langa kurser (< 30 sp) 24 5 29 13
Program (> 30 sp) 0 0 0 0
Summa 190 38 228 242

Deltagare 5386 609 5995 10772



4.2 Fortbildningens tyngdpunktsomrdden under aret

Fortbildningsverksamheten har under aret omfattat bland annat foljande tyngdpunktsomraden:

Pedagogik och lirarfortbildning

Verksamheten inom pedagogik och lararfortbildningen har bestatt av kortare och langre kurser, langre
utbildningsprogram, seminarier och konferenser. Malgruppen har varit personal inom
smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen, ldarare och rektorer inom grundldggande
utbildning och andra stadiet samt 6vrig personal. Storsta delen av verksamheten har skett i samarbete
med Utbildningsstyrelsen (UBS) och finansierats med statsmedel. Utover fardiga subventionerade
koncept och fortbildningsprogram har det ocksa erbjudits specialbestidllda fortbildningsinsatser till
skolor och kommuner samt natverk.

Tyngdpunktsomraden under 2017:

e Amnesspecifik kompetensutveckling inom grundskolans och II-stadiets larodmnen

e Inom Skolresurs har erbjudits kompetensutveckling for larare for att Oka intresset for
naturvetenskap, teknik och matematik i skolan. For ytterligare information se Skolresurs
verksamhetsberattelse 2017.

e Specialpedagogik, barns och ungas valmaende och trygghet

¢ Fortbildning inom smabarnspedagogik och forskola, bl.a. satsningar pa att stoda personalen
med implementeringen av planen for smabarnspedagogik

o Digital kompetens

e Utbildnings- och fortbildningsprogram for skolledare och dagvardsledare

e Séljverksamheten inom verksamhetsomradet utokades bl.a. genom insatser i samarbete med
kommuner.

Med st6d av UBS-finansierade projekt har CLL byggt ett stabilt natverk och etablerat ndra samarbete
med samtliga finlandssvenska kommuner.

Inom verksamhetsomradet har ocksa ett flertal studiebesok arrangerats framst for gaster fran de
nordiska landerna. Studiebesoken har oftast forsiggatt 3 dagar, och personal fran Fakulteten for
pedagogik och vélfardsstudier, larare och rektorer fran skolornai Vasa stad och Vasa 6vningsskola samt
ovriga skolor i Osterbotten, har samverkat.

Ett strategiarbete inleddes ocksd inom verksamhetsomradet for att beakta det forandrade
finansieringsldget. Ett fokusomrade var bl.a. att se 6ver marknadsforingen och att ha fungerande
arbetssatt for att stoda skickligheten och traffsdkerheten i projektansékningar.

Regeringen har valt att satsa pa nagra spetsprojekt med visionen att Finland ska vara ett av vérldens
topplander inom utbildningen, ett land dér alla vill lara sig och dar kompetensen 6kar kontinuerligt.
Inom ramen for dessa spetsprojekt har man skapat ett eget program for grundskolan. Inom
programmet betonar man ny pedagogik, lirarnas kompetens och nya lirmiljéer och digitalt lirande. Denna
satsning har ocksa noterats inom verksamhetsomradet och resulterat i flertalet beviljade projekt som
ar en del av regeringens spetsprojekt.



Tabell 8. Statistik dver inlimnade UKM, UBS och stiftelseansokningar 2017 inom verksamhetsomrddet

Finansidr Godkinda Underkidnda Under Ansokningar
behandling totalt

UBS 13 (65%) 6 1 20
UKM 3 (100%) 3
SKF 2 (67%) 1 3
SFV 2 (67%) 1 3
Brita-Maria 2 (100%) 2
Stiftelse

Otto A Malm 1 1
ESA/NAROM 1 (100%) 1
HSS (HS-stiftelse) 2 (67%) 1 3
Aktiastiftelsen 1 (100%) 1 2
Totalt 26 (68%) 10 2 38

Social- och hdlsovdrd

CLL:s malsattning infor verksamhetsdret 2017 var att fokusera pa uppdragsutbildningar och
skraddarsydda fortbildningar for organisationer. Uppdragsutbildningar utgor merparten av social- och
hélsovardens omséattning, ovriga kurser och seminarier har endast en marginell betydelse. CLL har
ocksa deltagit i nationellt planeringsarbete i man av mdjlighet. Hosten 2017 startade en
specialiseringsutbildning i barnskyddsarbete, utbildningen har deltagare i savil Abo som Vasa.
Laroplanen har utformats i samarbete med finsksprakiga yrkeshogskolor.

CLL har aktivt marknadsfort sig via annonser, sociala medier och riktad marknadsforing via e-post och
i samband med olika evenemang. Man kan dock konstatera att det &r svart att na ut till potentiella
deltagare, utbudet fran olika aktorer som ordnar kurser, seminarier och utbildningar ar stort. For CLL
ar det darfor annu viktigare med ett direkt samarbete med kunden for att kunna rikta resurserna ratt
och erbjuda rétt fortbildning som stod for forandringsarbete, bl.a. Lean-kurser. CLL har dven salt
konsulttjanster inom omradet Ledning och kvalitet. Kompetenshojande fortbildningar som ordnats som
uppdragsutbildningar ar Kirurgi 30 sp och Geriatrik 30 sp.

Intresset for Etappuis till sjukskitare i form av Oppna YH-kurser ar fortsattningsvis stort. Genom att
kurser aven erbjuds aktuell liroplan parallellt med etappviskurserna forbéttras studerandes mojligheter
till flexibla och mélinriktade studier mot examen. Ett antal projekt har dven initierats i samarbete med
Novias FoU. Behorighetsgivande utbildningar under 2017 har varit Arbetshandledning 60 sp som
avslutades i oktober 2017 och Féretagshilsovird 15 sp.



Sambhiille, niringsliv och teknik

Verksamheten har framst bestatt av nationella, nordiska och internationella utvecklingsprojekt, som
presenteras i avsnitt 4.4. Sammanlagt har det beviljats ca 400.000 euro for utvecklingsprojektverksamhet
under ar 2017 (se tabell 9) . Har ingar ansckningar fran AA/Abo och Vasa.

Daérutover har det under 2017 ordnats kortare och ldngre fortbildningar inom f6ljande omraden:
e  Arbetslivskompetens
¢ Energi och héllbar utveckling
e Foretagande, turism och skargéardsutveckling
e Integration, mangfald och végledning

Skirgardsinstitutet vid Abo Akademi (SIAA, grundat 1976) 4r administrativt placerat vid
CLL-Aboenheten. Institutet initierar, koordinerar och genomfor skirgardsrelaterade projekt och utred-
ningar. I samarbete med Skargardshavets biosfaromrdde ordnades varen 2017 Forum for
skdargardsforskning med temat MAT i Skadrgardscentrum Korpostrom.

Tidskriften Skirgard, som ar institutets och AA:s frimsta kanal for information om skargardsfragor,
utkom med fyra temanummer, samt firade sin 40:nde argang tillsammans med FOSS (Finlands &ar r.f.)
med skérgardsseminarium pad Ord den 1.9.2017. Tidskriften Skérgard har ekonomiskt stdtts av
Kulturfonden, Svenska litteratursallskapet, UKM och William Thurings stiftelse.

Verksamhetsomradet har ytterligare sokt och erhallit finansiering fran inhemska fonder och stiftelser
for fortbildningsverksamhet, bl.a. Regionférvaltningsverket och UKM. Medfinansieringsbasen for
projektverksamheten har breddats med manga nya samarbetsparter och medfinansiarer under ar 2017,
sdsom Region Visterbotten, Osterbottens Forbund, Kulturfonden, VASEK, Vasa Stad,
Hogskolestiftelsen och Aktiastiftelsen, vilket ar vasentligt for att projektverksamhet skall kunna
bedrivas.

4.3. Projektverksamhet och regional utveckling

Med projektverksamheten stravar CLL efter att i samarbete med 6vriga enheter inom AA och Novia
bidra till genomforandet av den tredje uppgiften och till en hallbar regional utveckling.

Under 2017 har sammantaget 10 projektansokningar, riktade till olika EU-relaterade finansiérer, lam-
nats in. Av dessa har 6 ansokningar (60%) godkants och 4 ansokningar (40%) har fatt nekande besked
(Tabell 9).

Tabell 9. Statistik over inldmnade EU-relaterade eller nordiska utvecklingsprojektansokningar 2017

Finansidr Godkinda (i %) Underkinda  Totalt ansokningar
Europeiska socialfonden (ESF) 2 1 3
Europeiska regionala 1 1 2
utvecklingsfonden (ERUF)

Nordplus 1
Botnia-Atlantica 1

Interreg Baltic Sea Region 1 1
Europeiska kommissionen, EU 1 1

Civil Protection Mechanism

Europeiska kommissionen, UIA 1 1
(Urban Innovative Actions)

Totalt 6 (60%) 4 (40%) 10
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Personalen har under aret arbetat med att genomfdra pagaende projekt och med att utveckla nya
projektansokningar. Flera finansidrer har gatt over till en ansokningsprocess i tva steg. I forsta skedet
inlamnas en idéansokan. Ifall denna erhaller positiv respons av finansidren, planeras i det féljande
skedet en fullskalig ans6kan. Under ar 2017 har flera idéansokningar lamnats in, vilka fatt positiv
respons och foljaktligen kommer ett flertal fullskaliga ansokningar att lamnas in under 2018.

Till arbetet har dessutom hort att skapa nadtverk och nya kontakter samt att analysera utvecklingsbehov
och efterfrdgan utifran en tematisk bredd. Initiativ till nya projekt och mer konkreta samarbetsprojekt
har planerats bade AA-internt och tillsammans med regionala, nordiska och europeiska
samarbetsparter. Det nationella utbytet och kontakterna har resulterat i samarbete och
projektansckningar riktade till nya finansidrer och EU-program.

Personalen har under hosten deltagit i seminarier i Norden och Europa i samband med partnerskaps-
och projektméten, finansierade av Erasmus+, Nordplus, Interreg BSR och BUP-natverket.

4.4 Projektbeskrivningar

Arbetslivskompetens och sysselsittning

AVOT - Ty6eldmildhtoinen avoin korkeakouluopetus (1.9.2015-31.8.2018)

Projektets malséttning dr bygga upp en modell for att snabbt och effektivt kunna erbjuda 6ppna
universitets- och yrkeshogskolekurser som svar pa akuta utbildningsbehov inom branscher i utveckling
och forandring. Via projektet vill hogskolorna 6ka samarbetet med néaringslivet. Projektet bestar av tre
olika tematiska piloter: bioteknik, social- och hilsovard samt ICT. Abo Akademi ingér i ICT-piloten.
Abo universitet dr projektkoordinator och Gvriga universitet som ingér i konsortiet ar Helsingfors,
Jyvéskyla och Ostra Finland. Ovriga parter ar yrkeshogskolorna Karelia, Jyvéskyla och Diakonia samt
Salo stad/Yrityssalo. Projektet &r ESF-finansierat.

POLKU - internationella studerande som resurs (1.6.2015 - 31.5.2018)

Projektets malsattning ar att ta fram en koordinerad, gemensam servicestig for internationella
studerande i Abo, som stod i olika Gvergangsskeden i syfte att integrera dem i arbetslivet, samhillet och
foretagande i ett tidigt skede. Projektet utvecklar vagledningsservice for internationella studerande,
koordinerar serviceutbudet mellan olika aktorer och erbjuder malgruppen olika tjanster.
Projektkoordinator &r CLL-AA med bistand av Arbetsforum, vriga projektparter ar Turun Yliopisto,
Turun ammattikorkeakoulu, Abo stad och Migrationsinstitutet. Projektet delfinansieras med ESF-
medel. Finansidr ar Mellersta Finlands ELY-central.

TESSU - Tehdddn yhdessd ohjausta / Handledning tillsammans (1.10.2015 - 30.9.2018)

Projektets syfte ar att stoda det livslanga ldrandet och malet dr att ungdomar under 30 ar ska hitta en
egen vag till utbildning och sysselsattning. TESSU-projektet stoder de lokala Navigatorprojekten genom
att utveckla personalens branschovergripande handledningskompetens. Malgruppen ar personalen vid
de svensksprakiga eller tvasprakiga Navigatorerna samt 6vriga studiehandledare, karridrraddgivare och
experter inom handlednings- och utbildningstjanster samt tjansten Studieinfo.fi. CLL erbjuder
fortbildnings- och konsulteringstjanster pa svenska for att stirka servicen vid de tvasprakiga
Navigatorerna och for att utveckla sektordvergripande kunnande och metoder inom informations-,
radgivnings- och handledningstjdnster. Projektkoordinator &r Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu, parter
&r Hameen ammattikorkeakoulu och CLL-AA. Projektet &r ESF-finansierat via NTM-centralen i Norra
Osterbotten under atgirdshelheten Relevant Kunnande.
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TOITA - osaaminen kayttoon / JOBB! (1.11.2015 - 30.4.2018)

Projektets malsattning ar att utveckla serviceutbudet i Egentliga Finland och Birkaland i syfte att framja
sysselsdttningen av arbetslosa med hogskoleutbildning. Projektet erbjuder handledning och utbildning
for arbetssokande med hogskoleutbildning och for arbetslosa med hogskoleexamen péa halft.
Projektkoordinator dr Abo Universitet, Gvriga parter &r Tammerfors universitet och Abo yrkeshogskola.
Projektet delfinansieras med ESF-medel inom 6Aika-programmet. Finansidr dr ELY-centralen i
Tavastland.

Digitalisering av undervisningen

Bothnia Learning Hub 1.9.2017-31.12.2019

Projektet ar ett spetsprojekt for utvecklingen av lararutbildningen och sker i samarbete med Korsholms
kommun, Korsnds kommun, Malax kommun, Néarpes stad, Vasa stad och V6ra kommun. Vasa
Ovningsskola fungerar som pilotskola. Projektet finansieras av Undervisnings- och
kulturministeriet. Projektet &r ett samarbetsprojekt mellan Fakulteten for valfardsstudier och
pedagogik, CLL och Experience Lab inom Abo Akademi. Projektets specifika malsittningar ar att 6ka
anvandningen av digitala teknologier, vidareutveckla och sprida god praxis av digitala ldrmiljéer och
experimentera med nya digitala teknologier och arbetssétt. Arbetet sker som en medskapande process
mellan larare pa faltet, tutorldrare, lararutbildare och lararstuderande. www.bothnialearninghub.fi

ELOISE - E-learning Objects for Innovative Science Education (1.9.2015 - 30.8.2017)

Projektet vill forbattra vuxenstuderandes forstdelse av naturvetenskap genom att utnyttja ny teknologi
och interaktiva larobjekt i undervisningen. Partnerskapet bygger pa erfarenhetsutbyte och ska inspirera
lararna till att utveckla interaktiva larobjekt i undervisningen i form av videor, animationer och quiz.
Projektet utvecklar en lararfortbildning (MOOC) och tar fram verktyg och pedagogiska tillimpningar
for produktion av interaktiva ldrobjekt. Parterna i projektet dr frdn Danmark (projektkoordinator),
Cypern, Finland, Portugal och Tyskland. Finansidr: Erasmus+ Strategic Partnership, Danmark

PLAY&LEARN DIGIMEDIA (1.9.2016-28.2.2019)

Playful learning experience — Enhancing adult education and learning environments with digital media
ar ett projekt vars mal ar att 6ka anvandningen av digitala media i vuxenutbildningen och utveckla
lararnas digitala kompetenser genom att erbjuda onlinefortbildning i form av en MOOC. Syftet med
fortbildningskursen &r att 1dra ut anvandningen av digitala media pa ett lekfullt sdtt, att erbjuda positiva
erfarenheter och sédnka troskeln for ldrarna att utnyttja digitala media i den egna undervisningen.
Projektkoordinator &r CLL-AA och 6vriga parter &r universitet fran Cypern, Danmark, Estland och
Portugal. Finansidr: Erasmus+, CIMO, Finland.

Entreprenorskap och foretagsutveckling

Allegro School of Entrepreneurship (1.1.2015-31.12.2017)

Inom Campus Allegro finns utbildningar pa flera stadier och inom en rad olika branscher. Projektet
Allegro School of Entrepreneurship handlar om att utveckla entreprendrskap inom ramen for
campusets alla utbildningsbranscher samt om sektoréverskridande samarbete. Malséttningen med
projektet &r att forankra en langsiktig satsning pa entreprendrskap vid Campus Allegro, att stiarka den
entreprendriella kompetensen bland ldrare och annan utbildningspersonal vid Campus Allegro samt
att gora entreprendrskap till en naturlig del av utbildningens strategier, laroplaner och
verksamhetskultur. Projektkoordinator dr Yrkeshogskolan Novia och parter ar Centria yrkeshogskola,
Abo Akademi, utbildningslinjen fér barntrddgardslarare och CLL. Projektet ar ESF-finansierat via
NTM-centralen i Mellersta Finland.


http://www.bothnialearninghub.fi/

12

BALTIC MAKERS (1.9.2017-31.8.2018)

Projektets malsattning &ar att utveckla hantverkares affarskunnande. Projektet har i forsta skedet
beviljats SEED MONEY f6r att planera en fullstindig projektansékan under ar 2018. Huvudkoordinator
ar Anyksciai art incubator fran Litauen, medan &vriga parter kommer fran Lettland och Polen.
Finansiar: Interreg Baltic Sea Region.

Ledningssystem for mikroforetag i svenska Osterbotten (14.10.2015 — 14.10.2018)

Malséttningen for projektet ar att de tio foretag som deltar, far sin verksamhet dokumenterad, sa att de
ar redo att ansoka om certifiering (ISO 9001:2015 eller branschspecifikt). De deltagande mikroforetagen
skall ha mindre an 10 anstéllda och projektet erbjuder 10 gemensamma utbildningsdagar. Déarutdver
har varje foretag rétt till 10 halvdagssessioner dar man gar igenom foretagsspecifika behov samt utfor
och foljer upp aktiviteter.

St Olav Waterway — Pilgrim pa havet (1.9.2016-30.11.2019)

Malsattningen med projektet 4r att skapa en ny 625 km lang rutt, en S:t Olavsled, fran Abo genom
skargarden (ocksa ytterskargarden) och Aland till Hudiksvall, som binder samman tidigare framtagna
S:t Olavsleder i Sverige och Norge. Denna nya vandringsled ar unik i varlden genom att den ocksé gar
over vatten. Ett av projektets huvudmal ar att 6ka besokarnas antal uttryckligen under lagsasong dvs.
apriljuni och augusti-oktober. I skargardsomradena ar antalet vandrare i dag dnnu néstan obefintligt,
s& utvecklingspotentialen ar stor. Utgangspunkten &r att lederna marks ut ldngs befintliga rutter (t.ex.
stigar, cykelvdgar) och till storsta delen redan befintlig service paketeras for denna malgrupp.
Attraktionerna paketeras och marknadsfors, med malet att locka nya besokare frdn naromraden och
Europa. Under projektets gang ansoks om certifiering av rutten sa att den kan bli en del av Culture
Route of the European Council. Via kontakterna med tidigare intresserade vandrare ar det mdjligt att
marknadsfora denna nya led effektivt. Projektet, som huvudsakligen finansieras av Central Baltic-
programmet, har 8 parter och CLL-AA &r projektkoordinator.

Hallbar utveckling och Ostersjéomradet

Baltic Science Network (BSN) (1.3.2016 —28.2.2019)

Projektet beframjar utveckling av transnationella strategier och program for stod till hogre utbildning,
forskning och innovationer i Ostersjoregionen. Projektparterna &r i forsta hand undervisnings-
ministerier fran Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen, Norge, Polen, Ryssland, Sverige och
Tyskland (ledande part), samt internationella organisationer i Ostersjpomradet. Projektet finansieras av
Interreg Baltic Sea Region.

BUP Finland, forlagt till AA sedan 1991, fungerar som nationellt centrum inom nétverket Baltic
University Programme. BUP Finland medverkar aktivt genom att arrangera utbildning inom hallbar
utveckling pa hogskoleniva bade nationellt och internationellt inom hela Ostersjéregionen. Projektet
upprétthaller dven en webbportal (www.bup.fi) kring aktuella hallbarhetsfragor. Personalen har
medverkat i aktiviteter inom Keke-foorumi, och andra nationella/nordiska natverk for hallbar
utveckling samt inom UniPID-ndtverket (Finnish University Partnership for International
Development).

EduBalt - Developing Capacity for Teaching Sustainable Development in the Baltic Sea Region
(2016-2017) Projektet stoder implementering av hallbar utveckling i undervisningen genom utbildning
av lararutbildare i Baltikum. Projektet finansieras av Svenska Institutet, Sverige (SI). Ovriga
projektparter &r SWEDESD (Swedish International Centre of Education for Sustainable Development,
huvudpart), Universitetet i Tallinn, Statera (Estland), Lettlands universitet och Kaunas tekniska
universitet.


http://www.bup.fi/
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Innovationer och samarbete

@geing Online - Digitala tjanster for meningsfulla sociala aktiviteter bland Botniaregionens &dldre
(1.9.2017-31.8.2020)

Inom projektet utvecklas en evidensbaserad applikation for surfplatta/tablett, riktad till hemmaboende
dldre. Applikationen ska forebygga social isolering genom okad tillgang till sociala aktiviteter och
natverk i regionen. Utvecklingen sker i ndra samarbete med potentiella anvandare, forskare
och naringsliv. Mélet &r att utveckla gransoverskridande kunskap om hur innovativa digitala tjanster
mojliggor ett socialt aktivt liv pa den ildre personens egna villkor. Projektet koordineras av Abo
Akademi, AA/Hilsovetenskaper och 6vriga projektparter 4r AA/Mediacity, Seindjoki AMK och Umea
universitet. Huvudfinansiar &r Interreg Botnia-Atlantica och medfinansiérer &r Osterbottens férbund,
Region Vésterbotten och Hogskolestiftelsen.

AIKO Gas CoE - Nationellt kompetenskluster inom gasbranschen och férdjupning av forskningen
(1.1.2017-31.12.2018)

Projektets Overgripande mal &r att forstarka regionens gasrelaterade utbildnings-, utvecklings-,
demonstrations- och forskningsverksamhet, speciellt inom omraden som stoder industrins verksamhet
for att verksamheten i regionen skall forstéarkas till ett nationellt kompetenskluster inom gasbranschen.
Projektet ar den forsta atgarden av manga som pa sikt leder till uppbyggande av en unik FoUI-miljo
och FoUl-expertis i Vasaregionen. Efter projektet foreligger tillgang till en ny typ av infrastruktur som
byggts upp i bade Technobotnia och VEBIC. Den star till forfogande for studerande, forskande och
undervisande samt labbpersonal vid regionens samtliga hogskolor och universitet samt regionens
foretag via de tjanster, expertis och utrustning som erbjuds. Projektet koordineras av Abo Akademi,
Energitekniken vid fakulteten for naturvetenskap och teknik (FNT) och CLL samt 6vriga projektparter
Vasa universitet och Yrkeshogskolan Novia. Projektet finansieras av Osterbottens Forbunds AIKO-
finansiering beviljad av Arbets-och naringsministeriet samt av Vasa Stad, VASEK och projektparterna
sjalva.

IoT i Energisystem (1.1.2017-31.12.2018)

Projektets malsdttning ar att forstdrka energiforskningen i en ny form av interdisciplinart FOU-
samarbete mot en smartare specialisering, samt att stdrka regionens och foretagens innovations-
beredskap och férméga till Internet of Things-relaterad teknologiutveckling (IoT). Projektet starker den
regionala innovationsférméagan genom att bygga upp utrustning och demomiljoer déar olika nivaer av
energisystem och deras saregenskaper kan studeras, modelleras, simuleras och testas med hjélp av IoT-
baserade metoder och verktyg for att battre forsta och kunna paverka dynamiken i systemen. Parterna
i projektet ar CLL-AA, Energiteknik och Informationsteknologi vid FNT, Mediacity vid FPV samt
Yrkeshogskolan Novia. Projektet finansieras av Europeiska Regionala utvecklingsfonden (ERUF).

Kompetenskluster inom gasbranschen — kompetensutveckling och kartliggning
(1.1.2017-31.12.2018)

Projektets malsattning &r att bidra till 6kad kunskap inom omradet f6r gasteknologi genom att kartlagga
och utveckla regionens gasrelaterade utbildningsverksamhet for att sikra kompetensforsorjningen i
regionen. Nya former av gasrelaterad teknologi haller pa att snabbt tas i anvandning regionalt och inom
omradet gasekonomi offereras bl.a. gas- och dualbranslemotorer, reglerkraftverk samt LNG-terminaler
och transportldsningar. Manga bade mindre och storre foretag i regionen fungerar i underleverantors-
néatverk eller som samarbetspartners inom gasrelaterade projekt. Projektets syfte ar att tillsammans med
industrin och regionens hogskolor kartligga behovet av att utveckla ny gaskompetens och forstarka
och fornya utbildningsutbudet relaterat till gasbranschen. Projektet leds av Abo Akademi,
Energitekniken vid FNT och CLL och finansieras av Hogskolestiftelsen i Osterbotten.
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Akademiforum 1.1.2017-31.12.2017

Syftet med Akademiforum &dr att skapa ett forum for en kontinuerlig dialog mellan vetenskap,
naringsliv och omkringliggande samhélle och pa sd vis synliggéra den hogre utbildningen och
vetenskapen i regionen. CLL har fortsatt det under ar 2016 paborjade fruktbara samarbetet med
Vasabladet/HSS Media och arrangerade under ar 2017 sex dppna foreldsningar for allmdnheten med
olika samhallsrelevanta teman. Inbjudna géastféreldsare var bland annat Christoffer Taxell, Fritjof
Sahlstrom, Jorn Donner och Merete Mazzarella.

Integration och vigledning

OSMO - Monikulttuurista osaamista Ohjaamoihin (1.8.2016-30.9.2018)

Projektet stoder de lokala Navigatorprojekten genom att utveckla personalens mangkulturella
handledningskompetens. Syftet ar att starka det mangkulturella kunnandet i de lokala och regionala
Navigatorerna genom att erbjuda fortbildning, handledning och konkreta verktyg for att betjana unga
med invandrarbakgrund. I projektet sammanstélls en verktygslada med stodmaterial for
mangkulturell handledning. Projektet genomfors i nara samarbete med TESSU-projektet. Malgruppen
for projektaktiviteterna &dr anstallda vid svensksprakiga eller tvasprékiga Navigatorerna.
Projektkoordinator &r Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Ammatillinen opettajakorkeakoulu. Parter &r
CLL-AA, Hameen ammattikorkeakoulu och Diakonia ammattikorkeakoulu. Projektet finansieras av
Europeiska Socialfonden (ESF), Norra Osterbottens NTM-central.

StigIN - Finlandssvenskt integrationsprojekt med inriktning pa psykiskt vilmaende hos utsatta
flyktinggrupper (1.2.2017-31.1.2020)

Projektets malsédttning ar att forbéttra nyanlanda flyktingars mdjligheter att bli delaktiga och
integrerade i Finland. Projektet arrangerar kompetensutveckling i form av utbildningskonferenser och
bidrar till nétverksbygge mellan myndigheter och organisationer i tvéasprdkiga kommuner i
Svenskfinland. Samarbetsparter ar Svenska social- och kommunalhogskolan vid Helsingfors universitet
och Folkhélsan Utbildning Ab. Projektet finansieras av Asyl-, migrations- och integrationsfonden
(AMIF).

Vigledare i samverkan (1.9.2016-31.8.2018)

Projektet har som Overgripande mal att utveckla och stdda végledarnas yrkeskompetens och
professionella utveckling genom kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt natverkande. Seminarier
arrangeras i varje deltagande partners region. Teman for seminarierna ar framtida kompetensbehov pa
arbetsmarknaden, samarbete mellan utbildning, vdgledning och narings- och arbetsliv, méngfald inom
vagledningen samt digitaliserade vigledningstjanster. Projektkoordinator dr CLL-AA, 6vriga parter &r
RFV, Svenska enheten for bildningsvasendet (FI), Viagledningscentrum, Goteborgs stad (SE),
Karriereveiledning, Ostfold fylkeskommun (NO) och Alands landskapsregering (AX). Finansiar:
Nordplus Horizontal

Naturvetenskap

Skolresurs - Resurscenter for matematik, naturvetenskap och teknik i skolan (1.8.2016-31.12.2018)

Skolresurs é&r ett finlandssvenskt samarbetsprojekt for alla landets svenskspréakiga skolor. Projektets
ledstjarna &r intresset for matematik, naturvetenskap och teknik och de mojligheter dessa
dmnesomraden har for fortsatta studier och en kommande yrkeskarridr. Skolresurs arbetar aktivt for en
vaxelverkan mellan skolor, hogre utbildning och naringsliv. Projektet har aktiviteter for bade larare och
elever/studerande. Lararna erbjuds mojligheter att bygga pa sina dmneskunskaper och utveckla ett
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innovativt larande pa alla utbildningsstadier, fran forskolan till gymnasiet. Skolresurs har ocksa
internationellt samarbete, bl.a. med Nordic ESERO i Norge, Naturhvidenskabernas hus/JetNet DK i
Danmark och naturvetenskapliga resurscenter (kemi, fysik, matematik) i Sverige. Projektets aktiviteter
genomfors av resurspersoner vilka dr aktiva ldrare, forskare och didaktiker i Svenskfinland.
Verksamheten leds av en verksamhetsledare och en verksamhetskoordinator placerade vid CLL-AA.
Skolresurs finansieras av Svenska tekniska vetenskapsakademien samt Abo Akademi.

LUMA-center Abo Akademi (1.1.2017-31.12.2020)

Projektet &r ett av 13 regionala LUMA-center i ndtverksprogrammet LUMA-center Finland. LUMA-
center Abo Akademi riktar sig till skolor i Svenskfinland och verkar i nira samarbete med projektet
Skolresurs. LUMA-center Abo Akademi tillfor samarbetet en forskningsanknytning till didaktisk-
pedagogisk forskning. Detta sker genom projekten MAT(E)-TEMA(T), Fran skogen till mikroskopet,
Slsjd 2.0, Kreativt tinkande i skolmatematiken, samt Oppna laborationer i kemi- och fysikundervisning.
Natverksprogrammet LUMA-center Finland har som malsattning att stdda och motivera intresset for
matematik, naturvetenskaper och teknologi hos barn och unga i alla aldrar genom nytt och
forskningsbaserat ldrande inom vetenskap och teknologi. Malsédttningen ar ocksa att uppmuntra till
hogskolestudier inom ifrdgavarande a@mnesomrdden. LUMA-center Finland fungerar som en
paraplyorganisation for de regionala LUMA-centren som &r placerade vid alla finlandska universitet
som erbjuder naturvetenskaplig utbildning. Natverksprogrammet ar finansierat av Undervisnings- och
kulturministeriet och koordineras av Helsingfors universitet.

Pedagogik och lirarfortbildning

Utbildning for tutorlidrare 1.3.2017-31.12.2018

Med tutorldrare avses en ldrare som stoder genomforandet av ny pedagogik och digitalisering av
undervisningen, stoder utvecklingen av arbetsgemenskapernas kompetens och av kompanjonlédrarskap
samt deltar aktivt i utvecklingen av skolornas verksamhetskultur. Kommunerna kunde s6ka medel for
tutorldrare inom ramarna for spetsprojektet Den nya grundskolan. CLL arrangerade en avgiftsbelagd
utbildning f6r tutorldrare pa fyra orter i Svenskfinland och hade totalt 90 deltagare. Teman som
behandlades var tutorldraren i framtidens skola, kommunikation och samarbete samt anvédndning och
produktion av digitalt innehall. http://tutorlarare.blogspot.fi

Osterbottens sprakstig 1.9.2017-31.12.2018

Osterbottens sprakstig &r ett projekt som bland annat stoder de tre kommunerna i Osterbotten
(Pedersore, Nykarleby och Vord) som erhdllit statens specialunderstod for att tidigareldgga
sprakundervisningen i finska. Osterbottens sprakstig har som uppgift att stdda projektkommunerna i
deras respektive projekt, samt fora samman dem for att de ska fa utveckla, dela och sprida goda
pedagogiska modeller, 16sningar och resultat med varandra. CLL har en koordinerande roll i projektet,
och koordinerar ocksa den plattform som byggs upp inom projektet. Under lasaret genomfor Pedersore,
Nykarleby och Vora kommunvisa projekt. Som slutprodukt stravar vi efter att skapa en gemensam
Osterbottnisk sprakstig, som skall stoda tidig sprakundervisning. Lank till projektets hemsida:
https://osterbottenssprakstig.wordpress.com/



http://tutorlarare.blogspot.fi/
https://osterbottenssprakstig.wordpress.com/
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Verme2 1.9.2017-31.12.2019

Verme? &r ett samarbetsnatverk mellan lararutbildningsinstitutioner i Finland och inkluderar bade
universitet som utbildar larare och yrkeshdgskolor som utbildar yrkesldrare. Det Gvergripande syftet
med Verme ér att skapa en kontinuitet mellan ldrarutbildning och yrkesliv, i form av en fortlopande
helhet, som stoder larares livslanga professionella utveckling. Mer specifikt &r syftet att stdda nya larare
i induktionfasen dvs. vid 6vergdngen fran lararutbildning till arbetsliv. CLL koordinerar projektet
tillsammans med fakulteten for Pedagogisk och vaélfardsstudier. Lank till projektets hemsida:
www.verme.fi

Fortbildnings- och utvecklingsinsatser vid Bjérneborgs Svenska Samskola 1.8.2017-31.12.2019
Projektets syfte ar att genom olika stodinsatser forstarka elevers och studerandes skolsprak. Vidare
avser projektet att stdda en organisationsutveckling som forstarker de svenska utbildningstjansterna i
Bjorneborg. For att sdkerstalla hallbarhet och kvalitet i insatserna knyts d@ven forskning till
utvecklingsprogrammet.

Abo Akademi, Fakulteten f6r pedagogik och vilfirdsstudier (FPV) i samarbete med CLL har i samrad
med Bjorneborgs svenska samskolas huvudman, ledning och larare enats om att utarbeta och erbjuda
ett interventionsprogram som kunde genomféras pé skolan och riktas till olika stadier, fran
barntradgarden till gymnasiet. Programmet utvecklas i ndra dialog med skolledning och ldrare och
olika insatser forvantas darmed vara val forankrade i den verklighet som ldrarna och
daghemspersonal erfar.


http://www.verme.fi/

